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Abstract 
      Developments in the environment of modern manufacturing systems have led 

to tremendous changes in the quality of activities, their methods of performance, 

cost structures, and methods of control over them. Target cost technology is 

important in the area of the perfection of administrative and monitory decisions. 

In addition to measuring the cost of the product including the targeted one that 

seeks perfect use of production factors and keeping its quality, which is reflected 

in an increase in the market share, due to its interest in the internal and external 

environments and the effects that prevail on the costs and prices of products and 

services, which makes the economic unit capable of facing strong competition and 

staying in the market. This competition requires continuous development and 

improvement and reducing costs without compromising quality while setting an 

appropriate price for the customer and this leads to achieving customer 

satisfaction and achieving competitive priorities. Therefore, developed 

procedures should be followed to support product design to achieve production 

quality and reduce costs, which is reflected in increasing market share and 

achieving targeted profits in light of the prevailing competitive environment? 

Accordingly, the research aims to show that target costing as a cost and 

administrative tool works to reduce costs in supporting product design and 

provides appropriate and appropriate information that serves both the internal 

and external environments in terms of (cost, quality, delivery, flexibility, service, 

and creativity). 

To achieve the goal of the research, the descriptive and analytical approach was 

adopted through the use of information from the Badush Cement Factory 

Expansion in the Nineveh Governorate. The research reached many conclusions. 

The most important is that the target cost is one of the technologies of cost 

management that uses scientific principles and technologies to determine and 

minimize the cost and minimizing the cost of storage so that it can be used in the 

manufacture of a new product. 

Key words: 

Target Cost (TC), competitive advantage, product development and 

design Development. 
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 المستخلص
ق أدائها وهياكل ائنشطة وطر ثة إلى تغيرات هائلة في نوعية الأالتصنيع الحديأدت التطورات في بيئة نظم 

والرقابية  داريةالكلفة مهمة في مجال  ترشيد القرارات الإ إدارةوتعد تقنيات  ق الرقابة عليها،ائكلفتها وطر 
 الاستخدام الامثل لعوامل الانتاج إلى، ومنها الكلفة المستهدفة التي تسعى المنتج  كلفة فضلا عن قياس 

بالبيئتين  الداخلية  هالاهتماموذلك الحصة السوقية،  و الحفاظ على جودته وبما ينعكس على زيادة 
مما يجعل الوحدة  ،والخارجية  وما يسودها من تأثيرات تؤثر على كلف وأسعار المنتجات والخدمات

تتطلب تلك المنافسة التطوير  و ، ادية قادرة على مواجهة المنافسة القوية والبقاء في السوق الاقتص
 إلىوهذا يؤدي  ،والتحسين المستمر وتقليل الكلف دون المساس بالجودة مع وضع سعر مناسب للزبون 

عم دور هذا اليب مطورة تدلذلك يجب الاستعانة  باس ، التنافسية سبقياتتحقيق رضا الزبون وتحقيق الأ
دام تقنية الكلفة استخ سيؤديهل  التي تتمثل في السؤال الآتي:من هنا انطلقت مشكلة البحث التميز، 

  علىمما ينعكس  ،المنتج لتحقيق  جودة الانتاج وتخفيض الكلفة وتصميم  دعم تطوير إلى المستهدفة 
 إلىعليه هدف البحث  ؟ية السائدةسوقية وتحقيق ارباح  مستهدفة في ظل البيئة التنافسالحصة الزيادة 
المنتجات  في دعم تصميم تخفيض الكلف  تعمل على إداريةكلفوية و  أداة ككلفة المستهدفة ال انبيان 

من حيث) الكلفة  الداخلية والخارجية تينكل من البيئ  توفر المعلومات الملائمة والمناسبة التي تخدمو 
،الجودة ،التسليم ،المرونة ،الخدمة والابداع ( ولتحقيق هدف البحث تم اعتماد المنهج الوصفي و التحليلي 

 إلىوتوصل البحث من خلال الاستعانة بالمعلومات من معمل اسمنت بادوش التوسع في محافظة نينوى ،
الكلفة تستخدم المبادئ والتقنيات العلمية  إدارةت تقنيا هي إحدىاهمها ان الكلفة المستهدفة عدة استنتاجات 

تقليل كلفة المخزون من الاسمنت الفل  بالاستفادة  لفة ومن المراحل الاولى فضلًا عنلتحديد وتخفيض الك
 .منه في تصنيع منتج جديد

 
 الكلمات الرئيسة

 ج المنتوتصميم  ، تطويرالأسبقيات التنافسية (،TC) كلفة مستهدفة 
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 المقدمة
في الوقت الحاضر قياسا  عمال المعاصرة لبيئة الأ ةمن الصفات المميز  ةالشديد ةصبحت المنافسا

ن تقوم بتقديم أ ةقتصاديالا ةالوحدستعداد لها يجب على لاوا ةبيئيلهذه التغيرات ا ةلغرض مواجهو  ،بالماضي
 ةمع ضمان تخفيض التكاليف وتحسين مستوى الجود الزبائنتلبي حاجات ورغبات  ةسعار تنافسيأمنتجات ذات 

لضمان نجاحها وبقائها من  ةستراتيجيالامن الخطط  ةاتباع مجموع ةقتصاديلاا ةتحقيق ذلك يجب على الوحدول
عن توفير  ةعاجز  ةالتقليدي الكلفوية اصبحت النظم  ةالمعاصر  ةوفي ظل هذه البيئ الكلفة ةار دإتقنيات اتباع  لالخ

ه لذلك ظهرت جودتالمنتج وتحسين  كلفشكل سليم وتخفيض ب كلفةالمعلومات التي تساعد على تحديد ال
 ةالمستهدفالكلفة  ةنيهدافها منها تقأ لتحقيق الكلفة  دارةلإالتقنيات  إحدىالوحدة الاقتصادية  تباع ا إلى ةالحاج
 إلىفضلا عن قياس كلفة  المنتج حيث تسعى   ،والرقابية داريةمهمة  في ترشيد القرارات الإتعد    التي

مثل للموارد والحفاظ على يع المنتج  من خلال الاستخدام الأتخفيض التكاليف الفعلية  خلال مراحل  تصن
بالبيئتين الداخلية والخارجية والتحسينات المستمرة التي تساعد الوحدة الاقتصادية في تخفيض  لاهتمامهاالجودة 

مما يجعل الوحدة الاقتصادية  الإنتاجية،المستوى المطلوب ومن ثم تحقيق الارباح وزيادة  إلىالتصنيع  كلف
 تي :اور تتمثل في الآمن خلال اربعة محوقد تناول البحث ذلك . قادرة على مواجهة المنافسة القوية

 المنهجي للبحث.  طارالإ -1

 النظري للبحث .  طارالإ -2

 العلمي . طارالإ -3

 الاستنتاجات والمقترحات . -4

 المنهجي للبحث  طارالإ -1

 بحث المشكلة اولا : 
الوحدات الاقتصادية تعاني  من ضغط الموقف التنافسي مع الوحدات المماثلة ن في أتتمثل مشكلة البحث 

المصنعة   خرى الاقتصادية والوحدات الأ ةحدوث فجوة تنافسية واسعة بين الوحد  إلىمما يؤدي في الانتاج، 
 تجاتمنتطوير وتصميم  الامر الذي يتطلب ه،تبرز معالمها جودة المنتج  وكلفأوالتي  من  نفسخه لمنتوجل

كفاءة وفاعلية لتحقيق  كثرم التقنيات الألذلك كان لابد من استخدا ،ةبجودة عالية  وبكلفة مناسبجديدة 
 تي :التساؤل الآبالكلفة المستهدفة عليه تتجلى مشكلة البحث  يةومن هذه التقنيات تقن ،التنافسية سبقياتالأ

المنتج لتحقيق  جودة الانتاج  وتصميم  دعم تطوير إلى دام تقنية الكلفة المستهدفةاستخ سيؤديهل 
رباح  مستهدفة في ظل البيئة التنافسية أسوقية وتحقيق الحصة الزيادة   علىمما ينعكس  ،وتخفيض الكلفة

  ؟السائدة
 همية البحث أثانيا : 

للمساعدة في  داريةالكلفوية والإ التقنياتتطبيق  إلىهمية البحث من مدى حاجة الوحدات الاقتصادية أ تنبع 
جل مواكبة التغيرات البيئية المحيطة بما يمكنها من توفير المعلومات المفيدة لأغراض أهدافها من أ تحقيق 
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استخدام الكلفة  عن طريق بر كأعلى وحصة سوقية أ المنتجات وبما يحقق مبيعات وتصميم الرقابة وتطوير 
   التنافسية. سبقياتالأ تحقيقدعم المستهدفة ل

 هداف البحث أ ثالثا:
  :إلىيهدف البحث 

 .المنتجات  في دعم تصميم تخفيض الكلفة تعمل على   إداريةكلفوية  و  كتقنية كلفة المستهدفة ال نبيان أ -1
 سبقياتلتحقيق الأ كل من البيئة الداخلية والخارجية  تخدمر المعلومات الملائمة والمناسبة التي يتوف -2

 .الخدمة والابداع( ،والمرونة التسليم، الجودة، التنافسية )الكلفة،
 التنافسية .  سبقياتبيان مساهمة تقنية  الكلفة المستهدفة في تحقيق الأ -3

 فرضية البحثرابعا : 
توفر  TCاستخدام تقنية الكلفة المستهدفة ن إهداف البحث تنبثق فرضية البحث الرئيسة" لتحقيق أ 

 التنافسية" . سبقياتمعلومات مهمة لقياس الكلف تساعد في تطوير وتصميم  المنتجات وبما يحقق الأ
 خامسا : منهج البحث 

عتماد على آراء الكتاب الاعلى المنهج الوصفي في صياغة محاور وفرضيات البحث ب ةالباحث تاعتمد
والباحثين المنشورة في الكتب والدوريات والبحوث والدراسات ذات الصلة بموضوع البحث، وعلى المنهج التحليلي 

من معمل اسمنت  المستحصلة  استخدام المعلومات والبياناتبفي اختبار فرضيات البحث وتحقيق أهدافه، وذلك 
الجودة، التكلفة ،وقت التنافسية ) سبقياتالمستهدفة في تحقيق  الأ الكلفة)عينة البحث( لمعرفة دور  بادوش

 ها التطبيقيإطار ( لمعالجة مشكلة البحث في الابداعو  التسليم والمرونة
 سادسا : حدود البحث 

،  لكونه الأقرب والأنسب في محافظة نينوى  مجتمعا دراسياً  معمل اسمنت بادوش  التوسعتم اختيار 
 2021وتمت عملية جمع البيانات لشهر نيسان  ،هدافه  الرئيسةلتحقيق فرضيات البحث وأ 

 سابعا : الدراسات السابقة 
هدفت الدراسة  عادة تصميم وتطوير المنتجات ( بعنوان التكاليف المستهدفة في إ 2018 ،طحاندراسة ) (1

دور التكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف وتطوير المنتجات في المشروعات الصناعية بيان  إلى
التي قامت باستخدام هذا النظام في  خرى لأالدول المتقدمة ا، فضلًا عن والخدمية الرائدة في اليابان خاصة

دراسة مدى إمكانية تطبيق ذلك النظام لتخفيض التكاليف وتطوير بحث و  إلىضافة لامشروعاتها، با
ستعانة بالتجربة اليابانية وبما يتوافق مع القوانين والقيم لاالمنتجات في المشروعات الصناعية والخدمية ، با

 تطبيق نظام التكاليف المستهدفة وإتباع مبادئهإلى  عدة استنتاجات منها يؤدي إلىوتم التوصل .في بلدنا
الحصول  و تخفيض التكاليف إلىنتاجية لالعملية اابصورة صحيحة منذ البدء بعملية التخطيط للمشروع و 

جميع  وعيضرورة هم التوصيات ومن أ .، على معلومات مهمة تساعد في عملية تطوير المنتجات
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نه من إنظام التكاليف المستهدفة، حيث  ةهميلارباح على المدى الطويل لاالمشروعات الهادفة لتحقيق ا
 .نظمة الشاملة التي تتناول جميع أقسام المشروع بالدراسة والتنظيملأا

التسعير دراسة مجموعة من  دور التكلفة المستهدفة في ترشيد قرارات( 2021دراسة )رجاوة ،شايب ، (2
براز العلاقة بين التكلفة إ إلى هدفت الدراسةو   برج بوعريريجبولاية   المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
ن الكلفة من النتائج النظرية والتطبيقية أهمها إ وقد تم التوصل لمجوعة ،المستهدفة وترشيد قرارات التسعير

المستهدفة منهج جديد للحصول على الربح في المدى الطويل والتي تخفض التكاليف في كل مراحل  
وهذا لدقة الاسلوب في تحليل تكلفة  ،ادية سيكسبها الرهانانتاج وتسويق وتطبيقها في الوحدات الاقتص

تي توصل إليها هم التوصيات البله الزبون ويكسبها الربحية ومن أ المنتوج وتحديد السعر المناسب الذي يق
ق الحديثة وكيفية التعامل معها وتوفير ائلطر ولة والعاملين على اؤ جهات المسضرورة تدريب الن هي الباحثا

 هذا النظام تحت خدمة الوحدة. أجل وضع  ات المادية والمعنوية والمالية منلإمكانا
 النظري للبحث  طارالإ -2

 خطوات تطبيقها (-) المفهوم TC الكلفة المستهدفة.تقنية 2-1
  TCمفهوم تقنية الكلفة المستهدفة  -
خذ بنظر الاعتبار السعر مع الأ الكلفالكلفة المستهدفة على مدخل التصميم في حدود  تقنيةقوم ت

جانب اخذ الجودة الجيدة في  إلىلبناء ووضع الكلفة المستهدفة  اً أساسبوصفه المستهدف والمتأثر بالسوق 
ات الزبائن واضحة عن احتياجن يكون لديها رؤية وفكرة أهداف الخاصة بالوحدة يجب فعند تحديد الأ ،الاعتبار

الوحدة  إدارةتساعد  أداة لذا تعد  جلها بالسعر المستهدف ،أمستعدين للدفع من  ن والمنتجات التي يكونو 
والمتمثلة بالتنظيم والتخطيط والانتاج والرقابة  وضمان الربحية المستهدفة   دارةهداف الإأ على تحقيق  الاقتصادية

الكلفة المستهدفة هي ف ( Abbas ,2018,290.)  ها بجودة  تنافسية  عاليةبتحقيق النجاح  وتقديم منتجات
ن تساعد بشكل صريح أويمكن  ،اثناء مرحلة التصميم لدورة حياة المنتج الكلف مهمة لخفض  إداريةمحاسبة 

من  بدءاً فهي تهتم بالكلفة  (Sorour, Oraibi,2020,129.)الاجمالية لدورة حياة المنتج الكلف   إدارةفي 
من خلال غرض تخفيض الكلفة لكافة المتغيرات وتأخذ بالاعتبار  ،بعد البيع مرحلة ما إلىو يم ممرحلة التص
 هجودة المنتج وحصتدون المساس بوالضياع  الهدرتضيف قيمة  والقضاء على  نشطة التي لااستبعاد الأ

 .السوقية 
 مزايا تطبيق الكلفة المستهدفة  -

 الكلفة المستهدفة  منها : لتقنيةهناك العديد من المزايا التي تحققها الوحدات الاقتصادية عند تطبيقها 
 ثـم المستقبلي السوق ي سعر ه للاسلوبنقطة البداية  نإذ إ ،ا الخارجيهدفة بتركيز هفة المستلتتميز الك -1

 أداة  الكلفة تصبح وعليه للكلفة  خرى كل المداخل الأي تتجنب مشاهذا فهوب ،فةهدفة المستلالك إلى الوصول
ا لعملية  تطوير المنتج بدلا منتج ناجح بدلا من توثيق بيانات تاريخية وكذلك يصبح السعر مسبب ملتصميـ
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مما يجعل عملية تطوير المنتج موجهة نحو السوق والربح  ،ن يكون ناتجا عنهامن أ
Numan,2019,538) ) 

قسام مثل الاتعاون  لالمن خ لاإسلوب الايمكن تطبيق هذا  لاعمل على تنمية روح الفريق حيث ت -2
ل الكلفة لذا لايقتصر دور المحاسب في ظ ،التصميم الهندسة والتصنيع والمشتريات والتسويق مع بعضها

نشطة وتزويد التقارير بل يكون له دور في تصميم وتطوير المنتج مع فريق ة  على قياس الأالمستهدف
 (Muhammed,2021,7العمل )

تخفيض  إلىسلوب يهدف يف بالمعنى التقليدي ولكنها ألمراقبة التكال اً دارياً إنها ليست اسلوبإ -3
لانتاج في   والتي، ويكتمل ،تجتنبأ بالتكاليف المطلوبة للمنفهي ت  Patrick, 2004, 69)التكاليف)

ثناء مرحلة التصميم والعمل على أالكلف عمل على تفادي ارتفاع تذ إ (Cokins،2003,87حدودها )  
وكذلك المستمر بين الوحدة  الإنتاج،تخفيضها قبل حدوثها لصعوبة التأثير على الكلفة بعد حدوثها واثناء 

الاقتصادية  والبيئة الخارجية بمشاركة الزبون والموردين لتصميم المنتج الصحيح ومعرفة ما يتوقعه الزبائن  
 أو من المنتجات المنافسة والبديلة. وحدةبالوالمستهلكون من المنتج الخاص 

 مراحل تطبيق الكلفة المستهدفة   -
  تية:الآ تمر عملية تطبيق الكلفة المستهدفة بمجموعة من المراحل

 مرحلة بحوث التسويق  -1

ذواق المستهلكين وتحديد مواصفات وجودة المنتج الذي تنوي الوحدة أتتمثل بمعرفة حاجات ورغبات و 
ة قياس ردود أفعالهم المتوقعلللمنتج على عينة من الزبائن المرتقبين فكرة مبدئية وعرض  اتاجهالاقتصادية ان
من حيث )الجودة  لم يتم توافرها من خلال الوحدات المنافسة، لتيالتصميم وا مرحلةمازال في  للمنتج والذي 

وذلك للمنتجات الجديدة  ،مع تحديد التوقيت المناسب لتقديم المنتج للزبائن لنهائي...(اوالتصميم والسعر والشكل 
(.AL-Juyoushi,2019, 71 ) جراء البحوث إعلى الوضع الحالي للسوق من خلال الوقوف  فضلًا عن

 والتنافسية بجمع معلومات عن احتياجات ورغبات الزبائن للمنتجات الحالية. ةيالبيئ ،السوقية
 سعر المستهدف مرحلة تحديد ال -2

ن السعر المستهدف منُ الضروري أن يبنى على تحليل العوامل المرتبطة  كالاعتماد  على سعر السوق إ
و الاعتماد على سعر بيع متوقع يحقق ألسوقية للخصائص الجديدة للمنتج، الحالي مع إضافة نسبة مقابل القيم ا

اختيار سعر السوق الحالي مع إضافة نسبة مقابل القيمة  وأ .للوحدة حصولها على الحصة المقررة من السوق 
 (Abdulrahman,2000,25. )السوقية للطاقة وبحيث يكون مناسبا للمستهلك 

 تحديد هامش الربح المستهدف مرحلة -3

يكون ن المستحدث وعلى أمن المنتج  افي تحقيقه دارةالربح الذي ترغب الإ يقصد بهالربح المستهدف  
مقارنة بساس العائد على المبيعات لتعويض تكاليف دورة حياة المنتج و أعلى  ويحدد ،واقعيا وكافياهامش الربح 

حجم المال المستثمر ومصادر الحصول عليه وحجم القروض  لمعرفةالكلفة المستهدفة مع متطلبات المنتج 
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دوات تخفيض أاستخدام و  بيعها.حجم المبيعات المتوقع ودراسة  ،مناقشة وتحليل البدائلل ومعدلات الفوائد عليها
فحص  فضلاص عن، (ق والمنهجيات المرتبطة بتصميم وتركيب وتجميع المنتجائالطر  هي الأدوات)الكلفة 

 .مباشرةالتخفيض تطبيقات الكلفة غير ، و دارةواختبار معايير الإنتاج وقياس نتائج وقدرات واهتمامات الإ
(Himyari, 2017, 278) 

ن تم تحديد سعر البيع والربح التي ترغب الوحدة الاقتصادية بعد أللمنتج  الكلفة المستهدفةمرحلة تحديد -4
بتحقيقه من قبل المنتج المعني سوف يتم حساب الكلفة المستهدفة عن طريف طرح الربح المستهدف من 

رف وبتصTalib,2018,598) ) سعر البيع المستهدف مع ضمان بقاء الخصائص التي يرغب بها الزبون 
 .من الباحثة

تعد الكلفة  هليها عن طريق طرح هامش الربح المستهدف من سعر البيع المستهدف وعليإيتم التوصل و  
  .و الطرحأوتسمى هذه الطريقة بطريقة الخصم  ،المستهدفة مفروضة على فريق تصميم وتطوير المنتج

  .مرحلة تحديد الكلفة المستهدفة -5
 بعاد(الأ –التنافسية)المفهوم  سبقيات.الأ 2-2

 التنافسية   سبقياتمفهوم الأ-

لجعل المنتجات التي تقدمها الوحدة التنافسية من قبل العديد من الباحثين على انها قدرة  سبقياتلأعرفت ا
 الاسواق في  لوحدةل داءلأقيمة من المنتجات المنافسة ، وبالتالي فان الميزة التنافسية تمثل قلب ا أكثرلزبائنها 
ن تكون هذه أمنافع  ومميزات جديدة بشرط  وعن طريق اضافة  (Sherif,Al-Imam,2019.83) التنافسية

من خلال وجود خبرات  امتهافضلا عن اد ،ومفيدة  للزبون بحيث  تكسبها القبول والاقبال عليها ةالميزة مهم
،فهي قدرة الوحدة على خلق مواقف قوية  ( -Asadi,Muhammad,2021,115)  ALومهارات متميزة. 

و قدرتها على تشكيل ميزتها التنافسية المحددة والخاصة بها الدفاع عن مصالحها من منافسيها ، أتمكنها من 
ومن  ،فاعلية من غيرها أكثري سمة تسمح لها في خدمة زبائنها بشكل نافسيها ، أو أوذلك لتميز نفسها عن م

وتتحدد تنافسية الوحدة   (  ، Al-Mutairi,2020,67المتفوق)  داءفضل للزبائن وتحقيق الأثم خلق قيمة أ
ن اها بعدن التنافسية لأويتضح  ،بمدى قدرتها على مواجهة التهديدات والتحديات ومواجهة تحديات المنافسة

.) يتعلق بوضعيتها في السوق  :يتحدد من خلال كفاءات والموارد التي تمتلكها الوحدة والثاني :ولن الأااسيسأ
AlDaly,2019,40 ) 

الموارد المتاحة والمستخدمة وظيف لتالاسس والقواعد السليمة  بناء تعمل على الوحدات  الاقتصادية ف
وبما يمكن  الوحدة الاقتصادية من تحقيق القيمة المضافة لمخرجاتها  وتحقيق الفوز بالتميز  ،فعالة ةبصور 

والتفوق على منافسيها  عن طريق تحفيز وحدات البحث والتطوير والتسويق للبحث عن تحسين ميزتها التنافسية 
دائها في الداخل أنها من تحسين مكاناتها التي تمكإوذلك بدراسة  مهاراتها و  ،والاستفادة مما هو متاح من فرص

للوحدة  ةتقييم نقاط الضعف وعوامل القو و في منتجاتها مقارنة مع منتجات المنافسين وتحليل الفرق وتشخيص 
والعمل على  التحسين المستمر في   بين منتجاتها ومنتجات منافسيهاوالعمل على تقليل الفروقات الاقتصادية 
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وبما يحقق انتاجية متميزة في السلع  المقدمة ويعزز من قوتها وقدرتها على  ساليب الانتاج وضمان المواصفاتأ
طوير وتحسين منتجاتها توبما يساعد في ذا ماتفوق تلك المنتجات إ منتجاتها مع المنتجات المنافسة مضاهات 

 لمحيطة. و انتاج منتجات جديدة ذات جودة عالية واكتساب رضا  زبائنها، وبالتالي التفاعل مع البيئة اأ
 التنافسية  سبقياتالأهمية أ -

لتكيف التفوق على المنافسين يساعد قي تحقيق رضا وولاء الزبائن للوحدة كما تساعد في النمو السريع وا -1
ق للتصميم ائفضل الطر أن بالاعتماد على الابداع واتباع فضل من المنافسيأمع التغيرات البيئية بشكل 

 Al-Watifi 2019,214. )والانتاج والتسويق وبالتالي التوسع في الاسواق واستغلال المزيد من الفرص 

,et al ) 
لتحديد الوحدات  اً لذا تعد معيار  ،ساسي لمواجهة تحديات السوق والوحدات المناظرةتعد بمثابتة  سلاح أ  -2

  Kotler, 2018, 156-157 )    الناجحة من غيرها. )
ن النماذج القديمة لها اصبحت أجديدة للمنافسة باستمرار طالما  نها توجد نماذجأفي هميتها أ تظهر  -3

فتعمل على صياغة استراتيجية تنافسية   ،معروفة ومتاحة بشكل واسع وان المنافسين على علم تام بها
) .لة للوحدة وانبثاق استراتيجية شام الاسبقية تتفاعل مع سائر العوامل والمتغيرات لدعم 

Khalaf,2019,215) 
 التنافسية سبقياتبعاد الأأ -

ي نظام انتاجي لدعم مطالب القدرات الاستراتيجية التي يجب أن يمتلكها أ التنافسية هي سبقياتالأ
الاسواق التي ترغب الوحدة الاقتصادية في التنافس فيها عن طريق خلق وتطوير والحفاظ على ميزة تنافسية 

(Abd,AL-Husseini,2022,45 وقد ،)التنافسية والتي كان  سبقياتاتفق معظم الكتاب والباحثين حول الأ
  ,Hussain,Numan ,2021, 197-198))أهمها من 
و موارد ضائعة أع منتج باقل نفقات يفانها انتاج وتوز   الوحدة الاقتصادية الكلفة من وجهة نظر الكلفة بعد  -1

حملها التي يت المالية لكلفة فتعني اما بعد الكلفة من وجهة نظر الزبون أ  ،ةيكلفو   ميزة  قي  سمح بتحقيوبما   
  يانته ايضا ،لقاء شراء واستخدام المنتج وص  

على تلب ة حاجات محددة بدقة .وبهذا  ية تتصل بالقابل   التي لمنتج كافة لخصائص المعالم و هي الالجودة  -2
 ةوجودة المطابق-بط ن هما : جودة التصم م ن متراي  عدي بتتجسد الجودة فً 

 صبحتأ يو تصم مها ، وهأ، حجم المنتجات  ج المنتجاتير مز  ي  القدرة على الضبط لتغ يلمرونة : ها- 3
تتضمن القدرة على تقديم مجموعة واسعة من المنتجات، منتجات جديدة وتعديل اسلحة المنافسة، و  إحدى

 المنتجات القائمة بسرعة والاستجابة لاحتياجات الزبون 
فـي تقليـل وقــت الوحدة الوقـت: تعـد سـرعة التسـليم مـن الوسـائل المهمـة والمميـزة وتعنـي امكانيـة  التسـليم / -4

ـديم منتجاتهــا وخــدماتها فـي مــن مواجهــة منافســيها مــن خــلال تقـ الوحدةمــة، وتســتطيع تســليم المنــتج والخد
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سـمعة جيـدة تسـمح لهـا  الوحدةوبـذلك سـوف تكتسـب  ،قـل وقـت ممكـن وفـي الوقـت المحـدد وبـدون تـأخيرأ
 ( AL-Mamouri,2020,362).بالفوز بجزء من الطلب الموجود في السوق 

 (Al-Atwi,2019,20الابداع : طبيعة التغيرات التكنولوجية الجديدة اللازمة لسد حاجة السوق  ) -5

 .دور الكلفة المستهدفة في  دعم تصميم المنتج  2-3
لمعالجة عجز نظـام التكاليف التقليدي الذي لم يعد يتناسب مع المتطلبات الجديدة  ظهرت الكلفة المستهدفة

جهة المنافسة الشديدة للحفاظ على الحصة السوقية ، إذ إن نظام التكاليف التقليدي يركز للبيئة الصناعية وموا
مع  التصنيع فهو يحدد التكاليف على أساس مجموع  تكاليف  ،حلة الإنتاج من دورة حياة المنتجعلى تكاليف مر 

سعر البيع، فإذا أريد تخفيض  إلىليه هامش ربح معين للوصول إثم يضاف  ،والتسويقية داريةالتكـاليف الإ
لة معالجة الضياع والتلف الذي يرافق الإنتـاج، إمـا أز على مرحلة الإنتاج  وبالاخص مسالتكاليف فيتم التركي

ن التركيز موجه على إيف ففالأمر مختلف تماما فعندما يتطلب الأمر تخفيض التكال ،فـي الكلفـة المستهدفة
يضمن جودة المنتج وتلبية كبيرة من مجمل تكلفة المنتج ، و  لأنها تشكل نسبة ،رحلة التصميم و التطويرم

تقنية الإنتاج ض التكاليف مثل الجودة الشاملة و ويـستخدم لذلك عدة تقنيات لتخفي ،رغبات واحتياجات الزبون 
 بالوقت المحدد وهندسة القيمة وغيرها .

ز على مرحلة إنتاجية فقط دون التركيز على  بقية مراحـل دورة حياة المنتج ، المستهدفة لا ترك كلفةالن إ
تخفيض جميع تكاليف المنتج عبر مراحـل دورة حيـاة المنـتج ، فهي تنظر  إلى التكاليف تهدف دارةلإ أداة بل إنها 
ه في ظل البيئـة التنافـسية الزبون من ناحية تلبية متطلبات إلىقتصادية معا فتنظر الوحدة الاو الزبون  إلىبتوازن 

تحقيق أهداف الوحدة الاقتصادية في تحقيق ربحية معقولة ، فهي تقنية  إلىالـشديدة وبنفس الوقت تنظر 
-AL) لاستمرار حياة الوحدات الاقتصادية وليس لمجرد تخفيض التكاليف وخدمة الزبون . 

Rakabe,2010,7-8) 
 بميزة الكلفة بالمعلومات التي  تتصف  إمداد الوحدة الاقتصادية  إلىإستراتيجية تهدف  أداة عد نها تأي إ
الكلفة  إلىخفض الكلفة التقديرية له حتى تصل والتي من شأنها وبالتالي الزبون  ،لسوق ا إلىلتوجهها 
 التكلفة .   إدارةمن تقنيات  ، وذلك بالاعتماد على عددالمستهدفة

 التقنيات المستخدمة لتطبيق الكلفة المستهدفة  -
   :نجاح عملية  تطبيق  الكلفة المستهدفة في المشروعات منهالاهناك عدة تقنيات 

 الجودة الشاملة  -1
وتكمن  ،ساس التحسين المستمر والاستجابة لاحتياجات وتوقعات الزبون أموجهة على  إداريةهي فلسفة 

يتمناه  فضل ماأحسين سمعة الوحدة بتحقيق وتقديم تخفيض الكلف وت إلىهميتها في زيادة الانتاجية مما يؤدي أ 
وتمكين العاملين من القيام  ،تويات وزيادة الثقة بين العاملينالزبون كذلك تحسين الاتصالات بين كافة المس

سلحة المنافسة أهم أ لذا تعد ( (Ismail,Mohamed,2019,104 بشكل مستمر داءبعملية مراجعة وتقييم للأ
 .سباب النجاح في بيئة التصنيع الحديثةأو 
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 تقنية الإنتاج بالوقت المحدد  -2
تحقيق اقصى الارباح من خلال القضاء على الهدر وتحسين الانتاجية  إلىالتقنيات التي تهدف  إحدىتعد 

عناصر تقنية الإنتاج بالوقت  بوصفه أحد ساس تحسين ترتيب المصنعأوتقوم على  ،نموذج السحبأوفق 
خط انتاجي يتكون من المكائن المسؤولة بالكامل عن انتاج  إلىالتغيير من الترتيب التقليدي للمصنع  والمحدد 

ي يجب على الوحدة الاقتصادية تحسين وترتيب المسار المادي الذي أواحدة من المنتوج تام الصنع،  دةوح
لك تقسم يتخذه المنتج عند تحركه خلال عمليات التصنيع منذ استلام المواد الخام حتى شحنه كمنتج تام ، وبذ

دفق الانتاج، والتي تتم فيها كل ت المتشابهة، وتكون النتيجة وجود عدة خطوط لتالمجموعات الكبيرة من الآ
مما يتيح  ،خر في المصنعآ إلىمتطلبات الانتاج. وبحيث لاتتحرك وحدات الانتاج غير التامة من مكان 

 ( khamees ,  Al Baldawi,2019,4(.  النهاية إلىللعاملين تركيز جهودهم على المنتج من البداية 
 هندسة القيمة -3

حل المشكلات  أداة هي و  ،داءتسعى لتحقيق افضل توازن وظيفي بين الكلفة والموثوقية والأ إداريةتقنية  يه
هم في تعزيز قيمة المنتج نها تسإذ إق الوظيفة المطلوبة ، فهي تمثل التوازن بين الكلفة والجودة من اجل تحقي

جل أل واثناء تنفيذ المنتج من يات قبفضلا عن استعماله لتحسين العمل ،وتخفيض الكلفة وتلبية متطلبات الزبون 
  (  Al –mousau,2020,431) Al –mousau ,  ةتقليل تأخير الوقت والكلفة  وزيادة القيم

 التحليل المفكك-4
ج الوحدة الاقتصادية تطوير وتحسين  منت إلىتلك العملية التي تسعى  هنأالتحليل المفكك على  إلىينظر 

ق  المستخدمة  لتفكيك المنتوج وهي ) تفكيك ائمنتجات افضل من خلال الطر ه بالمقارنة مع توتخفيض كلف
التفكيك الساكن(  تفكيك المصفوفة ،تفكيك العملية، تفكيك الكلفة ،تفكيك المواد ، الحركية،

(ALzamele2019,182-183 وبذلك فان تحليل المفكك يعتمد على طريقة التحليل المقارن بين منتج الوحدة )
و أو المكونات أو المنتجات أو تفكيك النظم أتحليل ويتم من خلالها  ،وبين المنتجات المنافسة الاقتصادية

 .جل تحسين القيمة المضافة لمنتجات الوحدة الاقتصاديةأالكلف والعمل على تقييمها من 
 ثر الكلفة المستهدفة في دعم تصميم وتطوير المنتج أ -

 : تخفيض الكلفة-1
يظهر أثر تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة من خلال تطوير المنتج وفق التصميم المقترح من قبل فريق 
العمل، وتقدير الكلفة المتوقع تحميلها  عند إنتاج المنتج ، حيث تعمل تقنية  الكلفة المستهدفة على تحقيق 

ات الوحدة  الاقتصادية ومعرفة كلف  المنافسين باستخدام التحليل يض  الكلفة من خلال دراسة  إمكانتخف
حيث تعمل الوحدة على تحليل كلف المنتج المنافس وكلف  التطوير والوقوف على نقاط  ،المفكك للكلف

ساليب التي تعمل ق و الأائلطر ومواطن  تخفيض الكلفة من خلال معرفة اساليب الانتاج غير المطبقة وابتكار ا
تخفيض الكلف بصورة موازية مع و الوحدة على تخفيض استهلاك الطاقة من خلال الاستخدام الرشيد لموارد  

  ،لعد الجودة من المميزات التي تؤخذ عند تصميم المنتج مستوى الجودة الذي بدوره يقلل من كلف عدم الجودة

https://www.iasj.net/iasj/search?query=au:%22Shaker%20Abd%20-%20Alkareem%20Al%20Baldawi%22
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لذي حيث تعمل الكلفة المستهدفة على التطوير الدائم لجميع مراحل انتاج المنتج وتحديدا مرحلة التصميم  ا
تحدد فيها المواصفات والخصائص  المطلوبة مع  التحسين  تو  ،كبر من الكلفيتحمل  بها المنتج  الجزء الأ

الغرض من استخدام  الكلفة المستهدفة هو التكيف مع و جميع مراحل الانتاج هذا ماتحققه هندسة القيمة, الدائم ول
سعار أوتقديم خدمات ذات جودة عالية وب عليها ظهور منتجات بالحالة التنافسية التي تواجه الوحدة مما يترت

صادية  القيام باعادة عمليات البحث جل المنافسة والبقاء في السوق فيتوجب على الوحدة الاقتأمنخفضة من 
 ومعرفة احتياجات السوق والتطوير ومدى  استجابة الزبائن للمنتوج لضمان تسويق المنتج بالوقت المحدد. 

 
 الرقابة على التكاليف -2

للكلفة التي تستخدم معلومات الكلفة  الإستراتيجية دارةالإعد احد تقنيات  تالكلفة المستهدفة  تقنية  أن
الكلفة فتقنية  .دورة حياة المنتج كلفالمتوقعة أو المقدرة أثناء مراحل تصميم المنتج والعمليات لتخفيض 

لتركيزها منذ البداية ومن المراحل الاولى لتصميم المنتج على سير للرقابة والتخطيط الشامل  أداة عد تالمستهدفة 
صنيع المنتج وتحديد مناطق هدر الكلف وقت حدوثها والعمل على تخطيها وتلافيها عند الكلف خلال مراحل ت

 حدوثها بمقارنة الكلف الموضوعة للمنتج عند التصميم وكلف مراحل تصنيع المنتج .  
حسب المراحل التي يمر بها المنتج خلال دورة حياته بعدة أقسام  إلىتقسيم الكلفة المستهدفة   تم  لذا
لوقوف على النقاط الوحدة الاقتصادية من الرقابة على الكلفة وسير العملية الانتاجية لتتمكن من ا إدارةلتتمكن 

م من مشروع لآخر ن تضعف سير العملية الانتاجية وتزيد من كلفتها ، ويختلف ذلك التقسيأالتي من شأنها 
 كلفةالدراسات ال إحدىولقد قسمت حسب الحاجة والأهمية لذلك التقسيم، بوذلك  ،آخرإلى وأيضاً من منتج 

 ( Rajkhan,2002,26)تي:يأساس  مدار دورة حياة المنتج كما أالمستهدفة على 
o  مستهدفة للتخطيط  كلف  -مستهدفة للبحوث والتطوير كلف  :(مستهدفة لما قبل مرحلة الإنتاج مثل كلف

 والتصميم(.
o مستهدفة للتصنيع(. كلف ،مستهدفة للشراء كلف) :مستهدفة لمرحلة الإنتاج مثل كلف 
o مستهدفة للبيع والتوزيع(. كلف .مستهدفة للتخزين كلف) :مستهدفة لما بعد مرحلة الإنتاج مثل كلف  
o المستهدفة  كلف، لالمستهدفة للتشغيل والتركيب والتوصي كلف مستهدفة لما بعد مرحلة البيع كـ) كلف

 المستهدفة لإعادة التدوير(. كلف انة ،صيلل
 الجانب العملي -3

كيلو متر شمال محافظة نينوى  25يقع معمل على بعد و  1983التوسع عام  بادوشسمنت اتأسس معمل 
ن جميع معامل أعلما  كيلو متر، 3,5كيلو متر وعن النهر حوالي  3 ية حميدات وعن ناحية بادوش حواليناح

ي أ ،ن الماضيات القر يات وثمانينيات وسبعينيخلال خمسين االعراق )قطاع حكومي( تم انشاؤهي الاسمنت ف
  .قبل التشريعات البيئة النافذة 
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فمن  ،و نوع المنتوجأو الطاقة الانتاجية أف من حيث طريقة الانتاج المتبعة ن معامل الاسمنت تختلإ
معمل عينة البحث يختص القة الجافة والطريقة الرطبة .و ساسيتان هما الطريأحيث طريقة الانتاج هناك طريقتان 

 .بصناعة  الاسمنت البورلاندي الاعتيادي
 ن المعامل التي تنتج ماإحيث  ،ويعد معمل اسمنت بادوش التوسع من المعامل ذات الانتاجية المتوسطة

 5000في حين تلك التي يفوق انتاجها  ،معامل ذات انتاجية منخفضة تعدطن باليوم كحد اقصى 500مقداره 
غلب أ نها معامل ذات انتاجية متوسطة و أعلى معامل ذات انتاجية عالية وما بين ذلك تصنف  تعدطن باليوم 

وتم الاعتماد على المعلومات المأخوذة من سجلات  .من المعامل ذات الانتاجية المتوسطة دمعامل العراق تع
الطاقة الانتاجية والفعلية  والطاقة التصميمية  والمبيعات  ( يبين 1والجدول ) 2021عمل لشهر نيسان لسنة الم

 يوم /للمشروع
 طن / يوم للمشروعالمخططة والطاقة الانتاجية الفعلية جدول الطاقة (:1جدول )

ا
لمصدر

من  :
عداد إ 

الباحثة 
بالاعتم

 اد على معلومات من ادارتي التخطيط والانتاج 
 

ن عدد العاملين  الكلي في المعمل )العاملين الدائمين والموقتين في المراكز الانتاجية والخدمية( كما أ
 (2كما هو موضح في الجدول ) عاملاً  526 يبلغ 

 (:عدد العاملين2جدول )
 ماليجالا المؤقتين العمال الدائميين التوسع المعمل

 430 96 526 

 دارتي المالية والموارد البشرية.بالاعتماد على معلومات  إالباحثة عداد من إ : المصدر
 
فضل من تلك طوير منتجاته القائمة بحيث تكون أن  معمل الاسمنت  يعتمد في نجاحه على  قدرته في تإ

زبون مدخل الانتاج الموجه ، فال إطارالمنتجات التي يقدمها المنافسون وبما يثير عوامل الجذب لدى الزبائن في 
فضل بين ، وبشكل أشباعها بل يطلب المزيد من التطور ويتوقع منتجات محسنةلايقف عند حاجة معينة يمكن إ

من الصناعات من خلال البحث والتطوير في العديد  عظم التطورات الحديثةويمكن تحقيق م الحين والآخر،
المتوقع  داءفضلا عن تحسين الأ ،وعملية التطوير هذه ستسهم في نمو المبيعات وتحسين العائد على الاستثمار

للمنتج الذي سيتم تطويره واحتمال اتساع الحصة السوقية التي تتصف منتجاته  بمؤشرات نوعية ، فهناك علاقة 

الطاقة المخططة  
 طن/

 الانتاجية الطاقة
 الفعلية/طن

نسبة المبيعات 
 الانتاج إلى

 احتياجات السوق 

   2400 2000 الاجمالي 

 %100 %100 2000  الاسمنت المكيس 

 %80 %80 400  الاسمنت الفل 
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ات الاهتمام بموضوع مر الذي يستلزم من الوحد، الأتياجات السوق وتطوير المنتج الذي تسوق فيهوثيقة بين اح
نتج يتمركز حول اجراء فضلا عن تطوير منتج قائم فتطوير الم ،بداع المنتج والذي يتضمن تقديم منتج جديدإ

ة للمنتج السابق  أو تقديم افة خصائص جديدضالتحسينات إو التعديلات إما بتحسين جودة المنتج السابق أو إ
ضافة وظائف وخصائص للمنتج وتقديمه كمنتج جديد تلبي حاجات ورغبات المنتج بخصائص أضافية أو  إ

 الزبائن باستمرار .
 

)الحجر المقرنص (  بتطوير منتجه القائم )الاسمنت الفل( وذلك  راد تصنيع منتج جديدفالمعمل اذا ما أ -
 تي : فة بعض المكونات اليه لابد من الآباضا

سعار دراسة ميدانية للسوق للتعرف على أتحديد سعر بيع المنتج )محل البحث ( قامت الباحثة بإجراء  
ن أ إلىبلات الشخصية توصلت الدراسة المنتج من المعامل المنافسة وبالاعتماد على اسلوب الاستبيان والمقا

مربع الواحد وعند دينار للمتر ال 21000-دينار  9000سعر البيع للمنتج )محل البحث( من المعمل تراوح بين 
ولية المستخدمة  الاستفسار  عن أسباب تفاوت الاسعار تبين أن  سبب الاختلاف هو أولا : جودة المواد الأ

 وتحميل(.    ثانيا: بسبب المنشأ ) النقل 
لزبائن المتوقعين ن تجذب السوقية لجودة المنتج  التي يمكن أفسعر البيع المستهدف من خلال الدراسة ا

  اً.مستهدف اً وبما يحقق ربح 9000قل من عار المنافسين فان التكلفة تكون أسوايضا من خلال أ
 على  دراسة السوق واحتياجاته ورغبات الزبون  تساب نسبة الربح المرغوب به بناءثم يتم اح

 .%10نسبة الربح المرغوب =   
 (%10×   8000) -8000التكلفة المستهدفة =  

                   =8000   -  800     =7200 
 احتساب تكلفة الطن من الاسمنت الفل  -
 المواد  -1

الداخلة في عملية  وذلك باحتساب تكاليف العناصر)المواد( ،يتم احتساب تكلفة الاسمنت من المواد
 .صناعة )الاسمنت( 

 تكلفة الطن الواحد من المواد الداخلة في صناعة الاسمنت الفل وحسب مواصفات الايزو (:3جدول )

وحدة  التفاصيل
 القياس

الكمية 
 المطلوبة

السعر/ال
 ف دينار

التكلفة/الف 
 دينار

 26 20 1.3 طن حجر 

 7.04 16 0.44 طن طين 

 2.256 56.4 0.04 طن جبس

 20800 160 130 لتر  260نفط اسود 
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 عداد الباحثة بالاعتماد على معلومات قسمي التكلفة والرقابةمن إ  :المصدر
 جورالأ -2

 (4كما يظهره الجدول ) موزعة 2068163708 2021لشهر نيسان  جور (جور )الرواتب والأالأبلغت 
 جورالرواتب والأ( :  4جدول )

 1183176000 رواتب الداخلين بالعملية الانتاجية مباشرة )الاجور المباشرة (

   884987708 جور غير مباشرة (أ) خرى قسام الخدمية الأرواتب العاملين بالأ
 2068163708 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 عداد الباحثة  بالاعتماد على سجلات الرواتب. من إ  :المصدر 
 ( 5كما يظهره الجدول ) الخدمية  قسام الأ وقد تم توزيع الرواتب  والتكاليف على 

 (: الرواتب والتكاليف للاقسام الخدمية5جدول )
اسم 
 الحساب

السيطرة  محطة النماذج
 المركزية

 محطة الماء الصيانة
محطة 
 الكهرباء

 النقل والكراج
مجموع خدمات 

 الإنتاج
 الاجمالي داريةالإ التسويقية

 884987708 232000340 72650880 580336488 74800994 86941940 73497502 99782098 113483880 131830074 رواتب 

نقل وايفاد 
 واتصالات 

                200000 200000 

مصروفات 
خدمية 
 متنوعة 

                20023004 20023004 

 905210712 252223344 72650880 580336488 74800994 86941940 73497502 99782098 113483880 131830074  اجمالي 

 عداد الباحثة  بالاعتماد على معلومات قسمي التكاليف والحسابات  من إ  :المصدر
 

 6060 300 20.2 كيس اكياس هوائية 

 9300 60 155 كيلو واط كهرباء 

 1625 25 65 غرام كرات فولاذية طواحين المواد 

 2125 25 85 غرام كرات فولاذية طواحين سمنت 

 1787.5 27.5 65 غرام الطابوق الفولاذي مبردات الكلينكر 

 467.5 27.5 17 غرام الطابوق الفولاذي بطانات طواحين 

 357.5 27.5 13 غرام طابوق الفولاذي بطانات طواحين سمنت 

 1168.75 27.5 42.5 غرام الطابوق الناري المغنيسي

 10714.463 252.105 42.5 غرام الطابوق الناري الالودوميني 

مجموع تكلفة المواد المباشرة للطن 
 الواحد 

   54441.009 
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قسام الخدمية الانتاجية عمال )الدائمين والمؤقتين( في الأالرواتب الشهرية لل (5يتضمن الجدول )
 موزعة على المراكز الخدمية المستفادة من خدماتها .  خرى الأ داريةوكلف الخدمات الإ  داريةوالتسويقية  والإ

 تفاصيل  الكلفة الكلية للطن الواحد -3

ونصيب  داريةجمالي الكلفة لمراكز خدمات الانتاج والمراكز التسويقية والإ( لبيان  إ6يوضح الجدول )
 الطن الواحد من تلك الكلف .

 
 
  داريةالانتاج والمراكز التسويقية والإ( : اجمالي التكلفة لمراكز خدمات 6) جدول

  الطن نصيب التكلفة الكلية البيان
 8060.229 580336488 الإنتاجيةالتكاليف  

 1009.04 72650880 التكاليف التسويقية

 3503.102 252223344 داريةالتكاليف الإ

 الاعتماد على معلومات من قسم الحسابات ب من اعداد الباحثة  :المصدر
 

 اً يوم 30كلف يومية وذلك بقسمتها على  إلىتم تحويل جميع الكلف الشهرية 
 طن / يوم  2400(/  داريةتم استخراج نصيب الطن الواحد من الكلف)الانتاجية، التسويقية، الإ

 (: الكلفة الكلية للطن الواحد7جدول )
 54441 المواد 

 16433 الاجور 

 8060.2 غير المباشرة التكاليف  الانتاجية 

 1009 التكاليف التسويقية 

 3503.1  داريةالتكاليف الإ

 83446.3 تكلفة طن الاسمنت  

 الاعتماد على المعلومات من قسمي التكلفة والرقابة  :المصدر
 
 
 
 
 

 %وكما مبين ادناه11.6فيكون نسبة الربح 
الفل السمنت  تكلفة

 )المبيعات(
83446.3 

 97000 سعر البيع

 13553.67 صافي الربح

 11.6% نسبة الربح للطن الواحد



  .......... TCدور تقنية الكلفة المستهدفة        .            
 

 الجبوري     

 413 
 

 

 TANMIYAT AL-RAFIDAIN( P-ISSN: 1609-591X; E-ISSN: 2664-276Xتنمية الرافدين )

  .pp(418-358، ص. ) 2022Juneحزيران ،  .No(134، ع ) Vol(41مج )

 

 تكلفة الخرسانة -
وتكون بنسب معينة في الخلطة وقد  ،حصبساس من الاسمنت والرمل والأتتكون الخلطة الخرسانية بشكل 

 لفكلفة السمنت التتكون لية الاستخدام آب الحاجة وتبعا للظروف المحيطة بحسبتختلف هذه النسب وتتغير 
ن الحجر باعتبار أ تقسم تكلفة الطن بين كميات السمنت الفل وكميات الحجر المقرنص حيث  ه،نفس لمعملل

 (8جدول ) في وكما المقرنص منتج جديد من ضمن الخط الانتاجي للسمنت الفل 
   

  
 (: حصة السمنت الفل الداخل في الحجر المقرنص من التكاليف المشتركة    8جدول )

 كلفة الطن المنتج
نسبة التكلفة 
 نصيب المنتج للكمية المنتجة

 16689.26 0.2 83446.3 االحجر المقرنص 

 66757.04 0.8 83446.3 الاسمنت الفل  

 من اعداد الباحثة :المصدر
%مما يعني  80د الاطنان المباعة طن للسمنت الفل وعد 400الاطنان المنتجة لليوم الواحد ن عدد إذ إ

واذا ما تم استخدامه لمنتج جديد كـ) الحجر المقرنص (موضوع البحث سيتم تقليل  %20يقدر  اً ن هناك مخزونأ
سمنت الداخل في انتاج المخزون بالنسبة للاسمنت الفل .وعليه يتم احتساب نصيب  كل من الاسمنت الفل والا

 تي :على النحو الآكلف المشتركة عند نقطة الانفصال المنتج الجديد من ال
 عدد الاطنان ) الكمية ( / الكمية الكلية ×كلفة الطن من  الاسمنت  لحجر المقرنص =ا

  83446.3 ×80  / 400 =16689.26   
 لاسمنت الفل من الكلف المشتركة نصيب ا

83446.3   ×320  / 400  =66757.04 
 (9ما تكلفة الخرسانة التي يحتاجها الحجر المقرنص فيمكن احتسابها  وفق  الجدول )أ

 (:  تكلفة مكونات خرسانة الحجر المقرنص9جدول )   
 الكلفة بالدينار الكثافة الكمية المطلوبة /كغم السعر وحدة القياس التفاصيل

 2436.633 1000 146 16689.26 طن سمنت )الفل(

 14.622 1550 1511 15000 متر مكعب رمل

 2833.33333 1500 425 10000 متر مكعب بحص

 34144.914 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 المصدر الاعتماد على قسمي الانتاج والبحث والتطوير 
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ن الكثافة لكل من الرمل والبحص تساوي إ ، إذساس الكثافةأالبحص على كلفة الرمل و وقد تم احتساب 
 الجدول اعلاه  مشار في على التوالي وكما  1500، 1550

15000 ÷1550=   9.677    
 دينار للمتر المكعب     14622.58065= 1511الكمية المطلوبة× 9.677

 م احتساب البحص ت هانفس الطريقةوب
10000÷1500 =6.667 
 دينار 2833.333= 425×  6.667

  اً دينار  34144.914   = وعليه يكون مجموع الكلفة الكلية للخرسانة
 ةكون مدروستن أنما يجب إو  ،و عشوائياأيكون اعتباطيا  لاالمضافات للخلطة الخرسانية بحيث وتضاف 

  :قبل الاضافة منهاويجب مراعات عدة شروط  ،محسوبة بشكل دقيق جداو حسب نسب معينة ببدقة و 
 ن لا تؤثر تأثيرا ضارا على الخرسانة او حديد التسليح. أ •

 ن تتناسب الفوائد الناتجة من استخدام الاضافات مع الزيادة في التكاليف أ •

الخرسانة المسلحة  إلىساسها من الكلوريدات بتاتا أو الاضافات التي أضافة كلوريد الكالسيوم إدم ع •
الهواء ، تخفيض الماء )كإضافات  أخرى مع اضافات ا معادن مدفونة .هو الخرسانة التي فيأ

لتلوين ،لاسمنت بفعل الماء او انجراف أكل آمقاومة ت،لالخرسانة إلى منع نفاذ الماء ،المحبوس 
 (.متنوعة  أخرى اضافات و الخرسانة 

 ونعني بالمقرنص   اً مقرنص اً ضافة مواد اليه ليصبح حجر لتطوير المنتج الاسمنت الفل يتم إو 
هذه الصفة من طريقة رصف هذه الاحجار حيث يكون هناك تعشيق بينها  وتأتيمتشابك ال متداخل اوال

يتكون من  المكونات خرسانية  ةاو خلط كأي حجر الحجر المقرنص و  ،يكسبها القوة والتماسك والتراص
والرمل والبحص وماء الخلط وبدأت صناعته في العصر الحديث  بالإسمنتالاساسية للخلطة والتي تتمثل  

 .لسهولة تصنيعه ورصفه 
صفة معينة للحجر تمنحه صفة التميز  لإضفاءالخلطة الخرسانية  إلى ةبوليمرييتم اضافة مواد حيث 

 :والمنافسة منها
 الخلطة الخرسانية  إلى(: المواد البوليمرية المضافة 10جدول)  

 مميزاتها المادة
ومؤخرة للتصلب وذلك لإعطاء مكونات الخلطة والوقت  تعمل كمادة ملدنة ةهي مادة بوليمري (  Aالمادة ) 

الكافي  للانزلاق على بعضها والتراصف والتراص فيما بينها لإكساب الوجه صفة النعومة 
 واللمعان 

ايضا وتعمل على اعطاء الخلطة صفة المرونة واللدونة وايضا التقليل من  ةهي مادة بوليمري (  Bالمادة )  
 عد حد والذي يكاد لا يذكر اب إلىنفاذية الحجر 
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هي مادة كيمياوية صلبة تعمل على اعطاء السطح الرونق الزجاجي وتضاف اثناء خلط  (  Cالمادة ) 
(وتنزلق وتتراص مع  µ50المواد قبل اضافة الماء وتكون بدقائق صغيرة جدا قطرها بحدود )

 جزيئات وذرات السطح .
هي صبغات للخلطات الخرسانية تعمل من خلالها على تلوين الحجر بالوان مختلفة  (    Dالمادة ) 

 وتشكيلات مختلفة وهي عبارة عن اكاسيد الحديد 
 ، مركز ابحاث البوليمر )معمل مرايا دين للحجر المقرنص (  2020مثنى عبد الحسن محمود ،  :المصدر

 ( يبين كيفية احتساب تكلفة  الحجر المقرنص 11والجدول )
      

 (: تكلفة مكونات الحجر المقرنص 11جدول )

 التفاصيل
 الكمية المستخدمة

  

 كغم /طن

 المواد المضافة
  

 كلفة المواد
كلفة المواد 
 المستخدمة

 74,500 3725 20 كغم A المادة 

 29,800 7450 4 كغم B المادة 

 1,500 500 3 كغم C المادة 

 3,400 340 10 كغم D المادة 

      109200 

 تكلفة الخرسانة
  

 34144.914 

 143344.914    كلفة الطن

 5482.56    كلفة المتر المربع

 بالاعتماد على الخبراء ومهندسي الانتاج في مركز ابحاث البوليمر :المصدر
ليتم مقارنة الكلفة للمتر المربع الواحد مع سعر المتر المربع   ،كلف متر مربع إلىوتم تحويل كلفة  الطن 

 2.832وذلك بضربه في  ،متر مكعب إلىلذا تم تحويل الطن ، في السوق )حيث يتم بيع المنتج بالمتر المربع(
2.832× 143344.914= 405952.796448 

( ثم بعدها 405952.796448متر بأخذ الجذر التكعيبي للكلفة  ) إلىومن ثم  تحويل المتر المكعب 
 . 5482.56كلفة  متر مربع  إلىتحويله  

 حسب قسمي التخطيط والانتاج والهندسة  للشهر كالاتي :بو  خرى الكلف الأ
 البيان                                             كلف شهرية         نصيب المتر المربع 

 1180.232          8587324.676الاجور المباشرة                                
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 537.2083           2636923.8                                  أخرى مصاريف 
 (إدارية+م. خدمية +تسويقية و  )اندثارات

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 1717.44         11224248.476                        المجمــــــــوع             
 

 كلفة الاجمالية للحجر المقرنص كالآتي: فتبلغ  ال
        5482.56كلفة المتر المربع  من المواد                    
 1717.44  تكاليف اضافية                                 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ  ــ

 كلفة المتر المربع من الحجر المقرنص    7200                             المجموع      
 %20عند استخدام الاسمنت الفل للحجر المقرنص سوف نقلل تكلفة المخزون الاسمنت الفل  بنسبة 

 . %10وزيادة الارباح للمنتج الجديد نسبة 
  الاستنتاجات والمقترحات  - 4
 الاستنتاجات -

  :عدة استنتاجات إلىتوصل البحث 
الكلفة تستخدم المبادئ والتقنيات العلمية لتحديد وتحسين  إدارةتقنيات  إحدىن الكلفة المستهدفة هي إ -1

  وتخفيض الكلفة من بداية مرحلة التخطيط والتصميم والتطوير للمنتج. 

 الآتي :بون والمعمل وعلى النحو ق فائدة لكل من الز استخدام تقنية الكلفة المستهدفة تحق  -2

 من وجهة نظر الزبون تعمل على 
 . أخرى قل من الكلفة الكلية للمنتجات في معامل المنتجة في المعمل عينة البحث  أ تكون الكلفة الكلية-1
والتي تؤثر المحافظة  إلىكلفة نقل  الحجر المقرنص من مناطق انتاجها ) خارج المحافظة ( للزبون  وفرت -2

  .على سعر البيع
، يوفر الوقت ايضا لاستطاعته استلام المنتج فورا. بالنسبة للوحدات التي تحتاج لهذا المنتج خاصة -3

المناسبين وبالحجم المنتج بالكلفة والوقت المحافظة في طور البناء والتعمير والتطوير والجمالية سيتم توفير و 
 . واللون المراد

 ما من وجهة نظر المعمل تعمل على أ
 .تقليل كلفة المخزون من الاسمنت الفل  بالاستفادة منه في تصنيع منتج جديد -1

وبالتالي مشتركة ستتوزع على المنتجين  بالنسبة للمعمل  الصناعية(  )الانتاجية، الكلفن أ إلىاضافة  -2
 .سيتم تخفيض الكلفة على المنتجين

 المقترحات-
 همها أ  مقترحاتعدة  إلىالبحث  قدم
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الخطوط الانتاجية الحالية للاستفادة من مخزون السمنت الفل  إلىضافة خط انتاجي جديد اضافة إ -1
 التنافسية . سبقياتلتصميم منتج جديد لسد حاجة السوق المحلية وتحقيق الأ

حيث محتويات التقارير وانواعها من  داريةساليب التقرير عن معلومات المحاسبة الإالاهتمام بتطوير أ -2
رجية الفعلية والتنبؤية على معلومات البيئتين الداخلية والخاساليب عرضها مع ضرورة شمول التقارير وأ

 التنافسية . سبقياتن تلك التقارير مصدر اساسي للمعلومات اللازمة لتحقيق الأباعتبار أ
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