
    ٢٠١٢ لسنة ٣٤ مجلد ١١٠العدد ملحق            تنمية الرافدين   جامعة الموصل-كلية الإدارة والاقتصاد
  ]٨١-٦١[صص                                                                                          

  

  
 ٩/٧/٢٠١٢                                          تأريخ قبول النشر    ١٦/٤/٢٠١٢تأريخ استلام البحث 

  استخدام أسلوب الفحص المستمر عند المنبع لفحص 
  *وتحلیل انحرافات عناصر الكلفة

  دراسة تطبیقیة في معمل الألبسة الولادیة في الموصل
  

  خالص حسن يوسف الناصر  هاني جبر محمود السيدية
  أستاذ مساعد

   نينوى-المعهد التقني 
   قسم المحاسبة-مدرس
  تصاد كلية الإدارة والاق-جامعة الموصل 

  iq.edu.uomosul@71Alnaser 

  
                          

                       
  المستخلص

ازدادت أھمیة تحدید انحرافات عناص ر الكلف ة ع ن طری ق مقارن ة الأداء الفعل ي بالمع اییر أو       
لمی ة  وتع ددت الأس الیب الع،ا والمسؤولین عنھ ا ف ي الحی اة العملی ةالمخطط وتحلیلھا إلى مسبباتھ
تب رز مھم ة محاس ب الكلف ة نحرافات لتحقیق الرقابة على التكالیف والكفیلة بفحص وتحلیل تلك الإ

ف  ي الوح  دة الاقت  صادیة ف  لا یقت  صر دوره عل  ى تحدی  د انحراف  ات عناص  ر الكلف  ة المباش  رة وغی  ر 
ًر عنھا كمیا أو مالیاالمباشرة ومقادیرھا بالتعبی  أس باب بالمعلوم ات ع ن الإدارة وإنم ا ف ي تزوی د ،ً

لعناص ر الكلف ة والت ي تح دد م دى أحقی ة ً تحل یلا الأكث رتلك الانحرافات وفي تصمیم تقاریر الرقاب ة 
عناص   ر الكلف   ة للفح   ص والتحلی   ل والم   سؤولین عنھ   ا واقت   راح الإج   راءات العلاجی   ة  انحراف   ات

 واختی  ار تقی  یم الأس  الیب المحاس  بیة العلمی  ةھ  دف البح  ث إل  ى توض  یح و وی،المناس  بة ب  صددھا
 وم دى أحقیتھ ا صر الكلف ة المباش رة لعین ة البح ثالأسلوب المناسب لفحص وتحلیل انحرافات عنا

 ،بھ  دف تحقی  ق الرقاب  ة عل  ى عناص  ر الكلف  ة وتقی  یم أدائھ  ا والإج  راءات العملی  ة اللازم  ة للتطبی  ق
ن الاس تنتاجات أھمھ ا إن فح ص وتحلی ل انحراف ات عناص ر الكلف ة وتوصل البحث إلى مجموعة م 

 مختلف ة ت ستفید منھ ا الإدارة وجھ ات أخ رى ل یس بق صد ًالمباشرة وغیر المباشرة یحقق أغراض ا
  .لین عنھا وإنما للتعرف على نواحي الإسراف والمسؤو،التعرف على الأخطاء

  
  :الكلمات المفتاحیة
  .ص الانحرافانحراف، فح                   

 
 
 

                                           
الاس  لوب المحاس  بي الملائ  م لفح  ص وتحلی  ل انحراف  ات "بح  ث م  ستل م  ن رس  الة الماج  ستیر الموس  ومة  *

كلی ة الادارة مقدمة الى مجل س ، "بیقیة في معمل الالبسة الولادیة في الموصل تطدراسة / عناصر الكلفة
 .٢٢/٢/٢٠٠٥ والاقتصاد، جامعة الموصل
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Abstract 
 

Identifying the elements of cost has witnessed considerable importance by comparing 
the true per formance with the standards of the plans, analyzing its causes and indentifying 
these who are responsible for it in practical life. There are several techniques to test and 
analyses the variance and regard them as the final important stages of the process of 
controlling the costs. The mission of cost accountant arise in the economic unit and has role 
not restrict on determine direct and indirect of deviations cost elements and its quantities on 
expressing about its quantities or financing but in providing the admits traction with in 
formation about these deviations reasons and controlling reports designing that more  
analyses for cost elements that determined degree of the right cost elements deviations to 
test and analyses, supervisors onit and suggest suitable curative solutions on it. 

The research aiming to show and evaluation the implement accounting methods and 
selected suitable method to test and analyze the direct and indirect cost elements deviations 
and the degree of its right with aim ensuring the control on cost elements and evaluate its 
performance and necessary practical means for implementation. 

The research reaching to collections of conclusions the most importance it test and 
analyze direct cost elements deviations and accounting on it realize different purposes the 
administration and another authorities benefit from it doesn’t mean on identification on 
mistakes but to know on the wasting sides and responsible for it. 
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  المقدمة

 في تحدید عناص ر الكلف ة  على البیانات الفعلیةعتمادبالا یسھم نظام التكالیف المعیاریة
 الإس راف ومن ع الأوضاع التي تكفل تصحیح الإجراءات تحاذوأ أسبابھاوانحرافاتھا ودراسة 

، ولق د ن ب شأنھا المعالج ة الفعال ةلومسؤووالضیاع كلما أمكن ذلك في الوقت المناسب لیتخذ ال
 ازدادت أھمی  ة تحلی  ل انحراف  ات عناص  ر الكلف  ة ع  ن طری  ق مقارن  ة الأداء الفعل  ي بالمع  اییر

ن عنھ  ا ف  ي الحی  اة العملی  ة وتع  دد و وتحلی  ل م  سبباتھا والم  سؤولالموض  وعة أو المخطط  ة
 م  ن المراح  ل الھام  ة ف  ي ا الانحراف  ات وع  دھلمی  ة الكفیل  ة بفح  ص وتحلی  ل تل  كالأس  الیب الع

 ف لا یقت صر ،، وتبرز مھمة محاسب الكلفة في الوحدة الاقتصادیةكالیفى التعملیة الرقابة عل
ً الفح  ص المناس  ب للتحلی  ل كمی  ا ومالی  ا أس  لوبدوره عل  ى تحدی  د الانحراف  ات وإنم  ا اختی  ار  ً

ً تحل  یلا الأكث  ر بالمعلوم  ات ع  ن تل  ك الانحراف  ات وت  صمیم تق  اریر الرقاب  ة الإدارةوتزوی  د 
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انحراف  ات عناص  ر الكلف  ة المباش  رة للفح  ص والتحلی  ل  أحقی  ةلعناص  ر الكلف  ة وتحدی  د م  دى 
  . ا العلاجیة بصددھالإجراءاتوالمسؤولین عنھا واختیار 

  
  مشكلة البحث 

 نظام الكلف ة المعیاری ة ف ي معم ل  القائمین على تطبیقتتمثل مشكلة البحث بعدم اھتمام
ار المترتب ة علیھ ا الألبسة الولادیة بفح ص وتحلی ل الانحراف ات والوق وف عل ى أس بابھا والآث 

  غی ر دقیق ة فعلی ة ومعیاری ة عل ى تزوی د الإدارة بمعلوم اتنظام یقت صر دورهسوف یجعل ال
ً فضلا عن عدم وجود الأسالیب العلمیة المناسبة لفح ص وتحلی ل ، استخدام عناصر الكلفةعن

 یتطل   ب البح   ث ع   ن الأس   الیب  مم   ا،الانحراف   ات الت   ي تلب   ي حاج   ة الإدارة لتح   سین الأداء
 ة واختی  ار الأس  لوب المناس  بلمحاس  بیة الملائم  ة لفح  ص وتحلی  ل انحراف  ات عناص  ر الكلف  ا

  .دارة في اتخاذ القرارات السلیمةللقیاس الدقیق والرقابة الفعالة ومساعدة الإ
  

   البحثأھداف
  :إلىیھدف البحث 

 تحلی  ل انحراف  ات عناص  ر الكلف  ة المباش  رة وغی  ر المباش  رة ف  ي معم  ل أس  الیبتوض  یح  .١
 فح ص وتحلی ل الانحراف ات وم دى أحقیتھ ا المناس ب لالأس لوب الولادیة واقتراح سةالألب

 .الأداءبھدف تحقیق الرقابة وتقییم 
 العملی  ة اللازم  ة للتطبی  ق والتقری  ر عنھ  ا وم  دى تأثیرھ  ا عل  ى نت  ائج الإج  راءاتتحدی  د  .٢

 .الأعمال
  

   البحثأھمیة
 إل ى ة الولادی ة ف ي الموص ل في معمل الألب سالبحث من خلال الدراسة التطبیقیةیسھم 

 الملائم لفحص انحرافات عناصر الكلفة المباش رة وغی ر المباش رة م ن خ لال الأسلوبتحدید 
  .الأداءتوفیر مقومات التطبیق التي تسھم في تحقیق كفاءة 

  
  فرضیة البحث 

 تحلی ل انحراف ات عناص ر أس الیب تحدی د إن" مفادھ ا أساسیةیقوم البحث على فرضیة 
 أسلوب الولادیة تطبیق الألبسةفي معمل باشرة وغیر المباشرة یتیح لمحاسب الكلفة الكلفة الم

بھ  دف تحقی  ق الكف  اءة م  ن خ  لال اس  تخدام الم  وارد المتاح  ة  الفح  ص الم  ستمر عن  د المنب  ع
  ."لعنصر الكلفة النسبیة الأھمیةحسب بو
  

  منھجیة البحث
  : یأتي البحث فقد تم الاعتماد على ماأھدافلتحقیق 

 بال  دوریات والكت  ب والرس  ائل بالاس  تعانة ویت  ضمن دراس  ة نظری  ة :ج الوص  فيالم  نھ .١
 لأس الیب العلمی ة للأس سالجامعی ة ذات العلاق ة بموض وع البح ث لتق دیم ع رض نظ ري 

 .تحلیل وفحص عناصر الكلفة المباشرة وغیر المباشرة
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 ص  ل الولادی  ة ف  ي الموالألب  سة ویت  ضمن دراس  ة تطبیقی  ة ف  ي معم  ل :الم  نھج التحلیل  ي .٢

لوس ط ا (إح صائیة وأس الیب المق ابلات وأس لوبعتماد على السجلات وتقاریر الكلف ة بالإ
 الملائ   م لفح   ص وتحلی   ل الأس   لوبلاختی   ار ) نح   راف المعی   اريابي والم   دى والإالح  س

 .انحرافات عناصر الكلفة المباشرة وغیر المباشرة
  

  خطة البحث
   :الأتيتتضمن خطة البحث 

  .فحصھا وأسالیبافات عناصر الكلفة المباشرة وغیر المباشرة طبیعة انحر :الأولالمحور 
 المطب  ق لفح  ص وتحلی  ل انحراف  ات والأس  لوب تقی  یم نظ  ام الكلف  ة المعیاری  ة :المح  ور الث  اني

 الولادی  ة ف  ي الألب  سةعناص  ر الكلف  ة المباش  رة وغی  ر المباش  رة ف  ي معم  ل 
  .الموصل

 الولادیة في الموصل الألبسةي معمل  الملائم المقترح للتطبیق فالأسلوب :المحور الثالث
  .لفحص وتحلیل انحرافات عناصر الكلفة المباشرة

  .ستنتاجات والتوصیات الإ:المحور الربع
  

    فحصھا وأسالیبطبیعة انحرافات عناصر الكلفة المباشرة وغیر المباشرة 
  وأھمیتھامفھوم انحرافات عناصر الكلفة المباشرة وغیر المباشرة  .١

 المف  اھیم ح  ول انحراف  ات عناص  ر الكلف  ة المباش  رة وغی  ر المباش  رة ظھ  ر العدی  د م  ن
 ی شیر بأن ھً محاس بیا ع رف نحرافج وتعددت وجھات النظ ر ف الإبحسب علاقتھا بوحدة المنت

 المع اییر وین تج عنھ ا الموازن ة أو أوختلاف ب ین النت ائج الفعلی ة ع ن النت ائج المتوقع ة  الإإلى
ً وھي تعب ر ع ن اتجاھ ات معین ھ للكلف ة ب دلا م ن ،مفضلة غیر أو تكون مفضلة أماانحرافات 

 الفروق بین الكلف ة المعیاری ة والكلف ة بأنھا وعرف) PNABROL, 1996, 248 (إجاباتتكون 
 مكونات ھ لت سھیل عملی ة مراقب ة الكلف ة إلىالفعلیة لكل عنصر من عناصر الكلفة والذي یحلل 

 فح  ص لأغ  راض نحراف  اتلإ اوی  ب تبأومم  ا س  بق یمك  ن تحلی  ل ) ١٦٤ ،١٩٧٩ ،غرایب  ة(
  :إلى الكلفة  عناصرانحرافات

ن التك الیف  وھو الانح راف ال ذي ین شأ م ن الف رق ب ی:انحرافات عناصر الكلفة المباشرة -
 وب ین م ا یج ب ان تك ون الأج ور  وعن صر كلف ةالم وادالصناعیة المباشرة لعنصر كلف ة 

 .)zammerman,1997,565(علیھ الكلفة 
نح  راف ال  ذي ین  شأ ع  ن الف  رق ب  ین  وھ  و الإ:لف  ة غی  ر المباش  رةانحراف  ات عناص  ر الك -

التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الفعلیة وبین التكالیف الصناعیة غیر المباشرة المحمل ة 
 .)٣٧٢، ٢٠٠٠،وآخرونلیستر (

 انح  راف الأول انح  راف عناص  ر الكلف  ة المباش  رة وغی  ر المباش  رة یأخ  ذ ش  كلین إن
 والث  اني ف  ي ص  الح ال  شركةالمعیاری  ة عل  ى الكلف  ة الفعلی  ة وھ  و مف  ضل عن  دما تزی  د الكلف  ة 

ف ي غی ر ص الح  وھ و ،ر مفضل عندما تنقص الكلفة المعیاریة ع ن الكلف ة الفعلی ةانحراف غی
 مكوناتھ ا لت سھیل عملی ة الرقاب ة عل ى عناص ر إلى تحلل أن وھذه الاختلافات یمكن ،الشركة

  .الأداءالكلفة وتقییم 
 مباش رة وغی ر إل ى ح سب علاقتھ ا بوح دة المن تجبالتبوی ب ختی ار  انأویرى الباحث ان 

 التوس ع ف ي وبالإمك ان ،الألب سة إنت اج للتطبیق في الحیاة العملیة في شركات الأنسبمباشرة 
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 انحراف ات كمی ة إل ىح سب قابلیتھ ا للقی اس بالتحلیل لعناصر الكلفة المباشرة وغیر المباش رة 
  : فيأھمیةحسب طبیعة النشاط لھا ب وسیطرة للوإخضاعھاوانحرافات مالیة 

 واكت  شاف م  شاكل الأداءن م  ستویات ی بتق  دیم معلوم  ات للم  دیرین لتح  س:مج  ال القی  اس -
 تستخدمھا الشركات لقی ادة المنت وج إداریة والتصحیح في الوقت المناسب كوسیلة الإنتاج

 .)zammerman,1997,576(الداخلي 
 ق د تك ون إذ ، تعدیلھاوإمكانیةاییر الموضوعة  تقدیم معلومات لتقییم المع:مجال التخطیط -

 ة الانحراف  ات وتحلیلھ  ا یع  د خط  ووإن دراس  ة، إلیھ  اغی  ر واقعی  ة وم  ن ال  سھل الوص  ول 
نحراف ات  تحلی ل الإًأولاویتطل ب ذل ك ، نج از ف ي الم ستقبلن م ستوى الإیھامة نحو تحس

مراك  ز  أو ربطھ  ا بعناص  ر التك  الیف وك  ذلك ربطھ  ا بمراك  ز الم  سؤولیة أس  اسعل  ى 
 .)٣٩ ،١٩٦٩ ،مصطفى(الربحیة 

 تحدید الانحراف ات یجع ل الم دیرین ق ادرین عل ى معرف ة إن :الأداءمجال الرقابة وتقییم  -
 إل ى وتوجیھ اھتمامھا الأعمال على نتائج وأثرھا خفض الكلفة أوالمسؤولین عن ارتفاع 

 أن إل  ىشیر  ت  لأنھ  ا، الاس  تثناءات الت  ي تجع  ل المحاس  بة عل  ى الانحراف  ات ف  ي المقدم  ة
 .)١٩٧، ١٩٩٩ ،وآخرونجمعة (ً لا تسیر طبقا للخطة الموضوعة الأحداث

 المناس  بة الإج  راءات ف  ي اتخ  اذ الإدارة تق  دیم معلوم  ات ت  ساعد :مج  ال اتخ  اذ الق  رارات -
 ومن ع اس تمرارھا إیقافھ ا إلىبشأن الانحرافات فالانحرافات غیر المفضلة تسعى الوحدة 

 .)١١ ،١٩٩٧ ،السیدیة( وتنمیھا والانحرافات المفضلة تشجعھا
 فحص وتحلیل انحرافات عناصر الكلفة المباش رة وغی ر المباش رة نأمما سبق نستنتج 

وإنم ا للتع رف ،  لیس بقصد التعرف عل ى الأخط اءمیة لتحقیق أغراض مختلفة للإدارةلھا أھ
ضلة على نواحي الإسراف والمسؤولین عنھ ا والتع رف عل ى أس باب ون وع الانحراف ات المف 

 وفق اعتبارات واج ب مراعاتھ ا  علىوغیر المفضلة بقصد اتخاذ القرارات المناسبة بصددھا
حجم الانحراف وتكرار الانحراف واتجاھ ات الانح راف وإمكانی ة ال سیطرة عل ى الانح راف 

  .وتكالیف ومنافع التحقیق
 التكالیف المباشرة وغیر المباشرةأسالیب فحص وتحلیل انحرافات عناصر . ١

 فحص انحرافات عناصر الكلفة المباشرة وغی ر المباش رة م ن أسالیبك العدید من ھنا
  :أھمھا

 :الإحصائیة خرائط الرقابة باستخدام فحص الانحرافات أسلوب. أ
 ف ي متابع ة انحراف ات عناص ر الكلف ة عل ى فك رة مقتب سة م ن الأس لوبتقوم فكرة ھذا 

 ال  شكلي ب  ین الانحراف  ات می  ة للتمیی  زالرقاب  ة عل  ى الج  ودة وباس  تخدام خ  رائط الرقاب  ة العل
 ) Horngren, 1972,856()غی ر الع شوائیة(والانحرافات غی ر الطبیعی ة  )العشوائیة(الطبیعیة 

  :الآتیةإتباع الخطوات ولتكوین خرائط الرقابة یجب 
 . من المفرداتًاتؤخذ عینة من البیانات الماضیة تتضمن كل منھا عدد -
 والم دى ھ و )R( والمدى )X( ھما الوسط الحسابي تانإحصائییحتسب لكل عینة قیمتان  -

 .قل قیمة في مفردات العینة الوحدةأكبر وأعبارة عن الفرق بین 
 .)R(المدى  ویحتسب متوسط )X(یحتسب المتوسط العام لمتوسط العینات  -
 . وفق المعادلات علىحدد الحدود العلیا والدنیا لنطاق الرقابةت -



  ]٦٦                       [                                       ...استخدام أسلوب الفحص المستمر عند المنبع
  
 العین  ات لأرق  ام الأفق  ياني یخ  صص فی  ھ المح  ور ت  صمم الخریط  ة ف  ي ش  كل مخط  ط بی   -

 أو كان  ت خریط  ة المتوس  ط إذاًطبق  ا لم  ا  أح  داھا أووالمح  ور الراس  ي لمتوس  ط العین  ة 
 الح د X عن د ق یم الأفقي للمحور أفقیة خطوط ةویمثل نطاق الرقابة بثلاث، خریطة المدى

 ف ي ى والح د الأدن ىالأعل  الح د R عدد قیم أو والحد الادني في خریطة المتوسط الأعلى
 .خریطة المدى
  .R  والمدىXیوضح خریطتي الرقابة المتوسط  ١والشكل 

  
               

  
  
  
  
  

  
 
 
 

  ١الشكل 
 Rوالمدى Xخریطتي الرقابة المتوسط 

 
Source: Charles.T. Horngren, 1972 , Cost Accounting Management  Emphasis, Prentice-

Hall, Inc, Englewood Cliffis 3rd. ed., p 860 
  

ً عناصر الكلفة توزیعا تكراریا خاصا بھاتأخذوبذلك  ً ویعتمد تحدید مدى الرقابة عل ى ، ً
 بخاص  یة الأس  لوبحی  ث یمت  از ھ  ذا ، التوزی  ع الطبیع  ي والم  ساحة تح  ت المنحن  ى الطبیع  ي

عل ى ال رغم م ن ) ٣٢٩ ،١٩٩٢،وي وال سمانالع زا(النزعة المركزیة وخاصیة انتشار الق یم 
د الرقاب  ة  م  ا أو أكث ر یج  ب علیھم ا اختی  ار ح دوًدق ة خ رائط الرقاب  ة الإح صائیة ف  ان شخ صا

ما عل ى أس اس الخب رة المھنی ة أو الممارس ة المقبول ة نتیج ة الخب رة إالوسط الحسابي والمدى 
  .)٢٩٨ ،١٩٩٩ ،الدھراوي وأبو زید(العملیة 

 قتصادیة لانحرافات فحص الانحرافات القیمة الاأسلوب. ب
) الكلف ة/ المنفع ة (ر  اختب اإل ى خرآب  أو یخ ضع ب شكل أن تحلیل الانحراف ات یج ب إن

 للم  ساعدة عل  ى ف  صل الانحراف  ات الت  ي الإداری  ة جان  ب م  ن جوان  ب الرقاب  ة أين أنھ ش  أش  
كم فیھ ا ویمك ن ال تح، الإدارة ع شوائیة ع ن تل ك الت ي ت دخل ف ي أح داث أو أس باب إلىترجع 

 الانحراف  ات یج  ب مقارن  ة قیم  ة المعلوم  ات أس  بابولفح  ص ) ٣٥٨ ،١٩٩٦ ،ھ  ورنجرن(
 قرار فح ص إلى لھذه المقارنة یمكن الوصول ونتیجة إجرائھالناتجة عن الفحص مع تكالیف 

: الآتی  ینح  د الب  دیلین أ الإدارة أم  امویك  ون ) ٢٩٠ ،١٩٧٩ ،غرایب  ة( م  ن عدم  ھ الانح  راف
  .)٢٥٣ ،١٩٨٥ ،مرعي وعبد العال(

،  عدم القیام بالفحص والدراسة للانح راف بغ رض اتخ اذ الق رارات الت صحیحیة:الأولالبدیل 
وھن ا یق در ، ویترتب على ذلك عدم تحمل الوحدة الاقت صادیة لكلف ة الفح ص والدراس ة

   الأداءوحدات قیاس 

  UCL  الحد الأعلى

  X متوسط المتوسطات الحسابیة
  LCL الحد الأدنى

  خارج السیطرة 
  ) غیر طبیعيأداء(

  تحت السیطرة سلسلة 

   المقبول الأداءمن 

  خارج السیطرة 
  )أداء غیر طبیعي(

  عدد العینات   X خریط المتوسط

   الأداءوحدات قیاس 

  R متوسط المدى

  R خریط المدى
   عدد العینات

  خارج السیطرة 
  ) غیر طبیعيأداء(

    الحد الأعلى

   الحد الأدنى

   تحت السیطرة سلسلة

    المقبولالأداءمن 
   خارج السیطرة

  )أداء غیر طبیعي(

  الزمن
  الزمن
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ن یك  ون الانح  راف غی  ر  أوأً ی  تم ت  صحیح الخط  أ تلقائی  ا أنمحاس  ب الكلف  ة احتم  ال 
 ت صحیح الانح راف وبالت الي إمكانی ةد یك ون ھن اك احتم ال م ن خاضع للرقابة ولكن ق

  .یترتب على عدم القیام بالدراسة والفحص احتمال استمرار الانحراف
 ویترت ب ، القیام بالدراس ة والفح ص للانحراف ات واتخ اذ الق رارات الت صحیحیة:البدیل الثاني

 أس  باباء عل  ى عل  ى ذل  ك تحم  ل الوح  دة الاقت  صادیة تكلف  ة الفح  ص والدراس  ة والق  ض
  ً. یتم التصحیح تلقائیاأنًفضلا عن احتمال ، الانحرافات

 م ن ك ل ب دیل عل ى وف  ق ولغ رض المفاض لة ب ین الب دیلین ی تم ح ساب القیم  ة المتوقع ة
 وتجم  ع الأكب  ر العائ  د أو الأق  ل  الكلف  ة المتوقع  ةيف  ة والعائ  د ی  تم اختی  ار الب  دیل ذمعی  ار الكل

  . یتم اختیار البدیل المناسبأساسھاتوقعة التي على اب الكلفة المسبیانات كل بدیل لح
   الفحص المستمر للانحرافات من منبعھاأسلوب. ت

 أي یتم فحص انحرافات الكلفة المباشرة وغیر المباشرة عند المنب ع الأسلوبًطبقا لھذا 
حی ث تج ري المقارن ة ب ین الكلف ة الفعلی ة والمعیاری ة عل ى م ستوى تحلیل ي ف ي ، عند ن شوئھا

وب  ذلك یمك  ن تحدی  د الانحراف  ات ، الإنتاجی  ة المرحل  ة أو الإنت  اجي الأم  ر أوك  ز الكلف  ة مرا
،  انخفاض في تك الیف الفح صإلىمما یؤدي ،  عند نشوئھاأسبابھاوتحلیلھا وفحصھا وتحلیل 

  . ومحاسبة المسؤولیةالأداءحرافات الكلفة وتحقیق رقابة الكلفة وتقییم نفیمكن من تصحیح ا
 إط ار معین ھ وف ي وأزمنة أماكنة المباشرة وغیر المباشرة تحدث في  عناصر الكلفإن

ًطبقا للظروف والحاج ات و ولؤمس بمعرفة فلكل عنصر كلفة منبع، ددةظروف مسؤولیة مح
 لتحدی د الم سؤولیة وأدقحك م أ ضبط الكلفة عند منبع ح دوثھا  ك ان وكلما كان، التي تستدعیھ
ً م شكلة طبق ا للمعی ار المق رر كم ا ونوع ا ی ةأ  المناس ب لح لال رأي وإب داءوالمسببات  ً  ،بلب ع(ً

 ،نقل بت صرف بی ومي (أھمھا مجموعة من الخطوات إلى الأسلوبویستند ھذا ) ٢٩ ،١٩٧٦
٢٤٥ ،١٩٨٦(:  

 بنظ  ر الاعتب  ار الخب  رات ًأخ  ذا متمی  زة أداء الكلف  ة بحی  ث تمث  ل م  ستویات تحدی  د مع  اییر. ١
 :إلىحسبان وتصنیفھا الماضیة والظروف الجاریة والمتوقعة في ال

 مع دل بالن سبة لك ل م ن عناص ر الكلف ة أو كمیة وس عر أي معاییر لعناصر الكلفة :الأول
  .المباشرة وغیر المباشرة

  . مراكز المسؤولیةأو معاییر لمراكز الكلفة :الثاني
ت  بین الكلفة الفعلیة والكلفة المعیاریة سواء كان المقارنة بإجراءیجري تحدید الانحرافات . ٢

 . خارجھأوھذه الكلفة ضمن المدى المعیاري 
 : مجموعتینإلىتصنیف الانحرافات لعناصر الكلفة . ٣

وت شمل انحراف ات ، الإنت اج انحرافات ترتبط بالحصول عل ى عوام ل :الأولىالمجموعة 
   .كمیة المستلزمات

 ت  اجالإن وتعب  ر ع  ن العلاق  ة ب  ین كمی  ة بالإنتاجی  ة انحراف  ات ت  رتبط :المجموع  ة الثانی  ة
بالمواص   فات المعیاری   ة والوق   ت الفعل   ي لعناص   ر الكلف   ة المباش   رة وغی   ر 

  .المباشرة
كمی   ة  وانحراف   ات بالإنت   اج عوام   ل بأس   عار انحراف   ات ت   رتبط إل   ىتحلی   ل الانحراف   ات . ٤

 إح  داثالم  ستلزمات ال  سلعیة وانحراف  ات ت  رتبط ب  الزمن لتحدی  د مرك  ز الم  سؤولیة ف  ي 
 مداخل لمعالج ة انحراف ات الكلف ة ض من أون معالجات عي یتم البحث لوبالتا، الانحراف

 .التوقیت المناسب
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  : مزایا عدیدة وھيالأسلوبویحقق ھذا 
 الت   ي والإج   راءات لا یتطل   ب س   وى تع   دیل ف   ي ت   صمیم الم   ستندات الأس   لوب ھ   ذا إن .١

 . من طریقة لغرض الفحصأكثرویعتمد ، تتضمنھا نظم التكالیف
 الأخ ذخرائط الرقاب ة ویتف ادى عیوبھ ا م ن خ لال  أسلوب ممیزات یأخذ الأسلوب ھذا إن .٢

 تفادیھا عن طری ق متابع ة الانح راف عن د المنب ع أي أوبنظر الاعتبار تكالیف التصحیح 
 .عند نشوئھا

 الأمریكی ة الإنتاجی ة الیابانی ة عل ى الإنتاجی ة تف وق أس باب الدراس ات ع ن إح دى أشارت .٣
 الانح راف أوح بھا للوحدات المعیب ة كون الصناعة الیابانیة ترفض فكرة الحدود المسمو

الرقاب ة  أس لوب الانحراف والعیوب كاف ة وذل ك بتبن ي إزالةً اأساسیً بوصفھا ھدفاوتتبنى 
 بمراجعة المراح ل والعملی ات كاف ة ول یس بع ضھا أي التخل ي ع ن ي یقضيذالشاملة وال

  الفح  ص الم  ستمرأس  لوبوھ  ذا م  ا یق  ضي ب  ھ ) ٢٩٥ ،٢٠٠٠ ،ح  سین( العین  ات أس  لوب
 .وذلك من خلال توسیع نطاق الفحص، عند المنبع

 وجھ  ة نظ  ر ومزای  ا وعی  وب عن  د تطبیق  ھ لفح  ص أس  لوب لك  ل نأمم  ا س  بق یظھ  ر 
 أس  لوب ھ  و الأس  الیب ھ  ذه أف  ضلن أو، انحراف  ات عناص  ر الكلف  ة المباش  رة وغی  ر المباش  رة

ف ي التحلی ل  العلمی ة لمحاس بة التك الیف الأس سالفحص المستمر عند المنبع كونھ یتماشى مع 
، ً قب  ولا ف  ي الحی  اة العملی  ةالأكث  ر م  ن طریق  ة لفح  ص الانحراف  ات وكون  ھ أكث  رواس  تخدام 

 وتق دیم معلوم ات بمواص فات عالی ة ودقیق ة الآلي برمجة المعلومات على الحاسب وبالإمكان
  .یتعارض مع مبدأ الكلفة المنفعة  والجھات المستفیدة بما لاالإدارةحسب حاجة بو
  

الكلفة المعیاریة والأسلوب المطبق لفحص وتحلیل انحرافات عناصر تقییم نظام 
  عمل الألبسة الولادیة في الموصلالكلفة المباشرة وغیر المباشرة في م

حد المعامل التابعة للشركة العامة أ الولادیة في الموصل ھو الألبسة معمل :نبذة تعریفیة .١
 وق د بلغ ت ٦/١/١٩٨٣ بت اریخ اجبالإنت  الج اھزة افت تح المعم ل وبوش ر الألبسةلصناعة 

 كالف   صال والخیاط   ة إنتاجی   ةً اأق   ساموی   ضم ،  دین   ار عراق   ي٩٥٠٠٠٠٠ إن   شائھكلف   ة 
 نت   اجلإ ویخ   صص المعم   ل ، وإداری   ة ت   سویقیة وأق   ساموالخ   دمات الھندس   یة والك   وي 

 القم   صلة والقم   یص وأھمھ   ا) ول   دي(ات قیاس   یة وبعلام   ة تجاری   ة الملاب   س وبمواص   ف
  .الخ.... والتنورة والترواكةال والدشداشة والتراكسوت والسرو

ن إو،  نظام التكالیف المطبق في المعمل ھ و نظ ام التك الیف المعیاری ةإن :نظام التكالیف .٢
وذل ك لان منتج ات المعم ل ، الإنتاجی ة الأوام ر نظام يطریقة المحاسبة على التكالیف ھ

وھ ي الف صال ، الإنتاجی ة ًمتعددة وغیر متماثلة علما بأن المنتج ات تم ر بجمی ع المراح ل
وت شمل الف صال ، إنتاجی ةوتتكون مراكز الكلفة ف ي المعم ل م ن مراك ز كلف ة ، والخیاطة

وت     شمل الت     صمیم وال     سیطرة النوعی     ة ، الإنتاجی     ةوالخیاط     ة ومراك     ز الخ     دمات 
وت  ضم مراك  ز البی  ع المباش  ر ومراك  ز ، ال  خ ومراك  ز الخ  دمات الت  سویقیة....والمخ  ازن
 ویتم تحدید معاییر التكالیف في المعمل عن طریق تحدی د معی ار لك ل ،الإداریةالخدمات 

 المنف ذ وب شكل الإنت اجي الأم رح سب بعنصر كلفة ولوحدة المنتج م ن المودی ل الواح د و
ویق وم ق سم الكلف ة ف ي المعم ل ، مستقل لكل من عناصر الكلف ة المباش رة وغی ر المباش رة

 .والتقاریر للرقابة على عناصر الكلفةعداد ومسك مجموعة من المستندات والسجلات إب
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 المعتم  د لفح  ص وتحلی  ل انحراف  ات عناص  ر الكلف  ة المباش  رة وغی  ر الأس  لوبتقی  یم  .٣
 الولادی ة ف ي الألب سة یتم تحلیل انحرافات عناصر الكلفة في معمل :المباشرة في المعمل

 :الموصل كما یأتي
 أھ م الإنت اجستخدمة ف ي  الم الأولی ة تع د الم واد :انحرافات عن صر الم واد المباش رة -

 إجم  اليم  ن %)  ٦٠ -% ٥٠( تبل  غ ن  سبتھ ح  والي إذ، عن  صر م  ن عناص  ر الكلف  ة
ً المعم   ل ت   ولي اھتمام   ا كبی   را بموض   وع ترش   ید إدارةن إول   ذلك ف   ، كلف   ة المنت   وج ً

 خف ض إل ىن أي وف ر ف ي اس تخدام الم واد ی ؤدي لأ، استخدام المواد والرقاب ة علیھ ا
 إدارةوعلی  ھ تق  وم ،  تح  سین الوض  ع التناف  سي ف  ي ال  سوق وبالت  اليالإجمالی  ةالكلف  ة 

دن ى أ إل ى تخفی ضھا أوالمعمل بمتابعة انحرافات كلفة الم واد المباش رة بغی ة تلافیھ ا 
نح راف س عر إ إل ىنحراف ات عن صر الم واد المباش رة ل إحد ممك ن وعلی ھ ی تم تحلی 

  .نحراف كمیة الموادإالمواد و
 العامل  ة العام  ل الث  اني م  ن حی  ث الأی  ديع  د  ت: المباش  رةالأج  ورانحراف  ات عن  صر  -

ویشكل ح سن اس تخدامھ ،  الولادیةالألبسة المنتج النھائي في معمل إنتاج في الأھمیة
ً اھتمام  ا خاص  ا لرقاب  ة الإدارة المعم  ل وت  ولي أھ  دافال  ركن الث  اني لتحقی  ق   الأی  ديً

 إل ىا ی ؤدي مم ، الإنت اج وتخف یض تك الیف أدائھ االعاملة وتدریبھا بھدف رفع كفاءة 
 الأج ورویتم تحلیل انحرافات عنصر ، الأسواقتحسین الوضع التنافسي للمعمل في 

 . وانحراف كفاءة العملالأجر انحراف معدل إلىالمباشرة 
التك  الیف ال  صناعیة  ت  شكل :المباش  رة انحراف  ات عناص  ر التك  الیف ال  صناعیة غی  ر -

ًا بكلف  ة الم  واد المباش  رة ن  سبة ص  غیرة م  ن كلف  ة المن  تج النھ  ائي قیاس  غی  ر المباش  رة 
 . كبیرة لھذه العناصرأھمیة المعمل إدارةتولي   ولذلك لا، المباشرةوالأجور

 أم  ر انحراف  ات عناص  ر الكلف  ة ولك  ل أس  باب المعم  ل لا تت  ابع ب  شكل ج  دي إدارة إن
 یتم ب شكل وإنما ، التصحیحیةالإجراءات لمعرفة الجھات المسؤولھ عنھا وكیفیة اتخاذ إنتاجي

 یق   وم المعم   ل بتحدی   د انحراف   ات التك   الیف ال   صناعیة غی   ر أن ویقت   رح الباحث   ان ،ھام   شي
المباشرة من خلال المقارنة بین التكالیف ال صناعیة غی ر المباش رة المعیاری ة المحمل ة والت ي 

  :الآتیةیتم استخراجھا من خلال المعادلة 
   الفعليللإنتاج  الساعات المعیاریة اللازمةxمعدل التحمیل= ت ص س معیاریة محملة 

وب  ین التك  الیف ال  صناعیة غی  ر المباش  رة الفعلی  ة الت  ي تتح  دد ف  ي نھای  ة الفت  رة الزمنی  ة 
 المعم ل ل ذلك إدارةح سب حاج ة بو)  رب اعي، ثلاث ي،ثن ائي(ق التحلی ل ائ طربإحدىوتحلیلھا 

 وی  رى ،ر عن  د المنب  ع الفح  ص الم  ستمأس  لوبوخب  رة الع  املین ف  ي ق  سم التك  الیف لتطبی  ق 
 الولادی ة ف ي الألب سة التقلیدی ة المعتم دة ف ي معم ل الأسالیبعتماد على ان بأنھ یمكن الإالباحث

 الكلف  ة المعیاری  ة لغ  رض فح  ص وتحلی  ل إل  ىكأس  لوب ن  سبة الانح  راف الوق  ت الحاض  ر 
وعلی  ھ س  وف نرك  ز ف  ي الجان  ب ،  التك  الیف ال  صناعیة غی  ر المباش  رةانحراف  ات عناص  ر

 ولیھ ا وتالأكب ر الن سبة الأھمی ةشرة كونھا تشكل م ن حی ث التطبیقي على عناصر الكلفة المبا
 أس لوب باعتم اد تحلی ل الانحراف ات لإجراءً قیاسا بعناصر الكلفة غیر المباشرة أھمیة الإدارة

الفحص المستمر عند المنبع وبالاعتماد على البیانات المتاحة ض من س جلات ح سابات الكلف ة 
  .في المعمل
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لتطبیق في معمل الألبسة الولادیة في الموصل لفحص الأسلوب الملائم المقترح ل
  انحرافات عناصر الكلفة المباشرةوتحلیل 

 غراضلأ) حص المستمر للانحرافات من منبعھاف الأسلوب( المقترح الأسلوبلتطبیق 
 الولادی ة ف ي الموص ل ت م الألبسةفحص وتحلیل انحرافات عناصر الكلفة المباشرة في معمل 

 قم  یص ن  سائي كعین  ھ للبح  ث والت  ي ت  م تنفی  ذھا ف  ي ع  ام ١٣٠٢٢ الإنت  اجي الأم  راختی  ار 
 ش  بھ ن الطل  ب علی  ھإ إذ ، الن  سبیة للمعم  للأھمیت  ھ وذل  ك ،وت  م اختی  ار ھ  ذا المودی  ل، ٢٠٠٢
 الانحراف  ات الت  ي ح  دثت لعناص  ر الكلف  ة المباش  رة ف  ي ھ  ذا المودی  ل أنً ف  ضلا ع  ن ،م  ستمر

  .للمعملیشكل مبالغ كبیرة 
نحراف  ات ھ  ي م  سألة واردة وغی  ر خطی  رة تن  شأ عن  دما تختل  ف ظ  روف  ظھ  ور الاإن

 تحدی د أتي وفیم ا ی ، تم توقعھا من قبل عند وضع الخطة ووضع المع اییريالتنفیذ عن تلك الت
   : قمیص نسائي١٣٠٢٢ الإنتاجي للأمروتحلیل انحرافات عناصر الكلفة المباشرة 

  
 الانحراف   ات والجھ   ات أس   بابلبی   ان تحدی   د وتحلی   ل انحراف   ات عناص   ر الكلف   ة المباش   رة 

  : التصحیحیة لتلافیھاوالإجراءات عنھا ةالمسؤول
 وح دة واح دة لإنت اج بطاقة الكلفة المعیاریة لعنصر المواد المباش رة اللازم ة أتيفیما ی

   : قمیص نسائي١٣٠٢٢ الأمرمن 
  

تاریخ البدء بتنفیذ 
الكمیة المعیاریة اللازمة   اسم الصنف   الأمر 

  الوحدة الواحدة لإنتاج 
السعر المعیاري 
  للمتر الواحد 

كلفة المواد 
  الملاحظات   المعیاریة للوحدة 

    دینار ١٥٩٨   دینار٨٥٠   م ١.٨٨  قماش بربارة مشجر   ١/٨/٢٠٠٢

  
میص نسائي كما موضح في الجدول  ق١٣٠٢٢وقد كانت بیانات النتائج الفعلیة للأمر 

  :تيالآ
  

  الملاحظات   سعر الشراء الفعلي للمتر   كمیة المواد المباشرة المستخدمة   كمیة الإنتاج الفعلي    تاریخ الانتھاء من تنفیذالامر
     دینار٨٥٠   م٧٢٧٥   وحدة٣٨٠٩  ٣١/١٠/٢٠٠٢

  
  

  : قمیص نسائي١٣٠٢٢ تحدید الانحرافات وتحلیلھا للأمر الإنتاجي 
 المواد المستخدمة وأسعار من استخدام طریقة المعادلات لتحدید انحرافات كمیات ًبدلا

  :على النحو الآتية المخطط تكون أسھل وذلك ن طریقأقد نجد 
  

  

  
  

  
  
  
  

سعر × كمیة فعلیة مستخدمة   ر فعليسع× كمیة فعلیة 
  معیاري

 للإنتاجكمیة معیاریة لازمة 
  سعر معیاري× الفعلي 

٨٥٠×٣٨٠٩×١.٨٨  

=٦٠٨٦٧٨٢  

٨٥٠×٧٢٧٥  

=٦١٨٣٧٥٠  

٨٥٠×٧٢٧٥  

=٦١٨٣٧٥٠  
  صفر

  سانحراف السعر

  غ/ دینار ٩٦٩٦٨

  انحراف كمیة
  غ/ دینار ٩٦٩٦٨

  الانحراف الكلي لعنصر المواد المباشرة



  ]٧١[السيدية والناصر
 

  

صر الم واد یلاحظ على المخطط السابق والذي تم بموجبھ تحدید وتحلیل انحراف ات عن 
ن ھ ذه الأقم شة ت م الح صول لأ) ًص فرا(ن انحراف السعر ی ساوي أ ١٣٠٢٢المباشرة للأمر 

یھا من مذكرة التفاھم مجانا وعلیھ تم حساب السعر المعیاري والفعلي على ضوء الأس عار عل
  .الجاریة في الأسواق

 غیر مفضل وفي غیر ص الح ًادینار) ٩٦٩٦٨(أما بالنسبة لانحراف كمیة المواد فكان 
ة كب ر ف  ي الإنت اج الفعل ي م ن الكمی ة المعیاری ة اللازم  أ وذل ك لاس تخدام كمی ة م واد ،المعم ل

 كما تم الاعتماد في المخط ط عل ى الكمی ة الم ستخدمة م ن الم واد ف ي الإنت اج ،للإنتاج الفعلي
 ً،ن المعم ل یق وم ب شراء الم واد الأولی ة بكمی ات كبی رة ج دا لأ وذلك، من الكمیة المشتراةًبدلا

 علی ھ یفت رض عل ى ، بح د ذات ھً واح داً ولا یخ ص م ودیلا،ویتم اس تخدامھ ف ي ع دة م ودیلات
  : المعمل عدم شراء المواد بشكل عشوائي وبكمیات ضخمة للأسباب الآتیةإدارة

ن الأقمشة المكدسة ف ي مخ ازن المعم ل ق د لا إ وبذلك ف،قد تتغیر المودیلات من حیث التصامیم. أ
  .تتلاءم مع أذواق المستھلكین

 ،سارةن المب الغ ال ضخمة المتمثل ة بالأقم شة المكدس ة ف ي مخ ازن المعم ل تع د خ أفضلا ع ن . ب
  .وذلك لعدم استغلال تلك المبالغ في مشاریع أخرى والتي تعرف بكلفة الفرصة البدیلة

ا م  ن الأقم  شة عل  ى  عل  ى م  ا س  بق یج  ب عل  ى إدارة المعم  ل أن تح  دد احتیاجاتھ  ًبن  اءا
ق ل تق دیر وتحدی د ن وع القم اش المطل وب لك ل مودی ل وبكمی ات مح دودة أمستوى فصلي في 

د منھ ا وال ذي ی ساعد بالت الي عل ى تحدی د الانحراف ات وتحلیلھ ا حسب حاجة المودیل الواح بو
  .بشكل أفضل

  
 قم   یص ن   سائي ١٣٠٢٢ تحدی   د أس   باب انحراف   ات عن   صر الم   واد المباش   رة للأم   ر ً.أولا

والجھات المسؤولة عنھا والإجراءات التصحیحیة باستخدام أس لوب الفح ص الم ستمر 
  عند المنبع

  انحراف السعر .١
 ال  سعر والجھ  ات الم  سؤولة عنھ  ا والإج  راءات الت  صحیحیة لتحدی  د أس  باب انح  راف

المناسبة لتلافیھا باستخدام أسلوب الفحص المستمر عند المنبع یتم اعتماد مستند شراء الم واد 
 م ن ً تم اعتماد الكمیة المستخدمة في الإنتاج ب دلاأنھ قدً  یوضح ذلك علما٢ والشكل ،المقترح

  ً.تي تم توضیحھا سابقا وذلك للأسباب ال،الكمیة المشتراة
  
  ٢الشكل 

  أمر شراء المواد

 
  . من اعداد الباحثان بالاعتماد على بیانات المعمللشكل ا:المصدر
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  انحراف الكمیة. ٢

لتحدی  د أس  باب انح  راف الكمی  ة والجھ  ات الم  سؤولة عنھ  ا والإج  راءات الت  صحیحیة 
عتم  اد عل  ى م  ستند  ی  تم الإالفح  ص الم  ستمر عن  د المنب  عالمناس  بة لتلافیھ  ا باس  تخدام أس  لوب 

  . یوضح ذلك٣ والشكل ،صرف المواد المقترح
  

  ٣الشكل 
  أمر صرف المواد

  
  . من اعداد الباحثان بالاعتماد على بیانات المعمللشكل ا:المصدر

  
 عن  دما أ تن  ش، واردة وغی  ر خطی  رةلةأ ظھ  ور الانحراف  ات ھ  ي م  سإن أوض  حناكم  ا 

 بمك ان ھن ا ھ و البح ث ع ن الأھمیة ولكن من ،وقعھاتختلف ظروف التنفیذ عن تلك التي تم ت
 تعود لتغیرات متوقع ة ف ي أو في التنفیذ أم الخطة إعداد الانحراف سواء كان خطأ في أسباب

  . الذي ھو قید المناقشةالأمرالظروف الداخلیة والخارجیة المحیطة بالمعمل كما في حالة 
 ، الم شكلةلمعمل عدة بدائل لمعالجة اإدارة الانحراف فقد یكون لدى أسبابوبعد تحدید 

 أن تتأك د م ن أن المعم ل إدارةویقع على عاتقھا اختیار البدیل المقترح للت صحیح یج ب عل ى 
 وھك ذا ،ھذا البدیل المقترح كفیل بمعالجة الانحرافات الحاصلة بین النتائج الفعلیة والمخططة

 توج  ھ ق  سم البرمج  ة أنمعم  ل  اللإدارة وك  ذلك یمك  ن ،تك  ون الرقاب  ة بمثاب  ة عملی  ة م  ستمرة
 حی ث یك ون ، ما یكون ھناك نق اط فح صً وغالباالإنتاجبمراقبة التقدم عند نقاط رئیسة خلال 

 مك ائن معین ة أداء ك ان إذا وأیضا ، الوحدات الجیدةإلى قیاس نسبة الوحدات الردیئة بإمكانھم
 تعم ل كمؤش رات أن یمك ن ن ھذه النقاطإ حیث ، جیدا لكامل العملیةأو ردیئا ءً عاملات اداأو

 ، متكررة من دون انتظ ار لتحلی ل الانح رافأداءن ھذه المؤشرات تعمل كتقییمات إ و،للعمل
 تكب ر أن م ن ً من معالج ة الانحراف ات الب سیطة ف ي حینھ ا ب دلاأیضا ھذه المھام تمكن أنكما 

  .وتصبح مشكلة یصعب معالجتھا
  

 الانحراف ات والجھ ات أس بابالمباش رة لبی ان  الأج ورتحدید وتحلیل انحرافات عنصر  ً.ثانیا
   لتلافیھاالتصحیحیة والإجراءاتالمسؤولة عنھا 

 وح دة واح دة لإنتاج المباشرة اللازمة الأجور بطاقة الكلفة المعیاریة لعنصر أتيفیما ی
  . قمیص نسائي١٣٠٢٢ الأمرمن 

  
  



  ]٧٣[السيدية والناصر
 

  

  

  
 قم  یص ١٣٠٢٢ رللأم   المباش  رة الأج  وروق  د كان  ت بیان  ات النت  ائج الفعلی  ة لعن  صر 

  : یأتينسائي كما 

  
   دقیقة  ٦٠×  ساعة فعلیة ٤١٦** ، دقیقة٦٠×  ساعة فعلیة ٣٦١٩* 
   .معدل اجر فعلي للدقیقة+ 

  

  
  مركز الخیاطة

 قم  یص ١٣٠٢٢ الإنت  اجي للأم  ر المباش  رة الأج  ورتحدی  د وتحلی  ل الانحراف  ات لعن  صر . أ
  .نسائي في مركز الخیاطة

 وكف  اءة العم  ل الأج  رلمع  ادلات لتحدی  د انحراف  ات مع  دل  م  ن اس  تخدام طریق  ة اًب  دلا
  :یأتي وذلك كما أسھل طریقة المخطط تكون أنالمباشر قد نجد 

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

 الأج وریلاحظ على المخطط السابق الذي تم بموجبھ تحدید وتحلیل انحرافات عن صر 
 كان غی ر الأجر  انحراف معدلإن في مركز الخیاطة ًا نسائیًا قمیص١٣٠٢٢ للأمرالمباشرة 

كب  ر م  ن مع  دل أ الفعل  ي ك  ان الأج  ر وذل  ك لان مع  دل ً،ادین  ار) ١٩٣٢٥٤٦(مف  ضل بمق  دار 
) ٣٧١٥٥٣(نھ كان غیر مفضل بمق دارإ بالنسبة لانحراف كفاءة العمل فأما ،الأجر المعیاري

 للإنت  اج م  ن ال  ساعات المعیاری  ة اللازم  ة أكث  ر وذل  ك ب  سبب اس  تخدام س  اعات فعلی  ة ًادین  ار
 المباش   رة والجھ   ات الم   سؤولة عنھ   ا الأج   ور انحراف   ات عن   صر أس   باب ولتحدی   د ،يالفعل   

 الم  ستمر عن  د  الفح  صأس  لوب ف  یمكن اس  تخدام ، الت  صحیحیة اللازم  ة لتلافیھ  اوالإج  راءات
  .المنبع لتوضیح ذلك

  

جر أمعدل × عات فعلیة سا
  فعلي

جر أمعدل × ساعات فعلیة 
  معیاري

  

 للإنتاجساعات معیاریة لازمة 
  معدل اجر  معیاري× الفعلي 

٦.٥×٣٨٠٩×٤٢  

=١٠٣٩٨٥٧  

٦.٥×٢١٧١٤٠  

=١٤١١٤١٠  

١٥.٤×٢١٧١٤٠  

=٣٣٤٣٩٥٦  
  غ/ دینار١٩٣٢٥٤٦

  جرأانحراف معدل 

  غ/ دینار ٣٧١٥٥٣

  انحراف كفاءة
  غ/ر  دینا٢٣٠٤٠٩٩

   المباشرة في مركز الخیاطةالأجورالانحراف الكلي لعنصر 
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 والإج راءات المباشرة والجھات المسؤولة عنھ ا الأجور انحرافات عنصر أسبابتحدید  .ب

 ف ي مرك ز ١٣٠٢٢ للأم ر الفحص الم ستمر عن د المنب ع أسلوبستخدام  باالتصحیحیة
  الخیاطة

  الأجرانحراف معدل . ١
 والإج    راءات والجھ    ات الم   سؤولة عنھ   ا الأج   ر انحراف    ات مع   دل أس   بابلتحدی   د 

 المقترح ة لبی ان وتوض یح الأج رعتم اد عل ى بطاق ة  فق د ت م الإ، المناس بة لتلافیھ االتصحیحیة
  :تيالآ ٤ما موضح في الشكل  عند المنبع كالأسباب

  

  
  ٤الشكل 

  بطاقة الأجر
  . من اعداد الباحثان بالاعتماد على بیانات المعمللشكل ا:المصدر

  
  انحراف كفاءة العمل. ٢

 والإج    راءات انحراف    ات كف   اءة العم    ل والجھ    ات الم   سؤولة عنھ    ا أس    بابلتحدی   د 
 الكف  اءة یح  دث نتیج  ة ع  دم  انح  رافأن الانح  راف نج  د أس  بابالت  صحیحیة المناس  بة لتلاف  ي 

 وھ و م رتبط بكف اءة ،الوق ت الفعل ي ل ذلك الفعل ي م ع للإنت اجمطابقة الوقت المعیاري ال لازم 
 انخف  اض إل  ى ذل  ك أدى العم  ال ی  سیر ف  ي النح  و ال  صحیح  أداء فكلم  ا ك  ان ،العم  ال الیومی  ة

ي ھ ي ض من  وعلی ھ لاب د م ن تحدی د كف اءة العم ال الت ،الفرق ب ین الوق ت الفعل ي والمعی اري
 م ن خ لال إلی ھالمدى المسموح وكفاءة العمال التي ھي خارج المدى وال ذي یمك ن الوص ول 

 الكف اءة الت ي ھ ي خ ارج الم دى أس باب ومن ثم دراس ة ،الأداءخرائط الرقابة وتحدید مناطق 
  :یأتي عدیدة ویمكن توضیح ذلك كما أسبابوالتي قد تتدخل فیھا 

  .میة في المعمل ولمدة معینةخذ عینة من كفاءات العمال الیوأ .١
  .لكفاءة كل عامل لتلك الفترة  Xاستخراج الوسط الحسابي  .٢
  . لكفاءة كل عامل لتلك الفترةRاستخراج المدى  .٣
  . لكفاءة العمال Xاستخراج متوسط المتوسطات الحسابیة  .٤
   . لكفاءة العمالRاستخراج متوسط المدیات  .٥
  :تحدید مدى الكفاءة المناسبة وذلك كما یلي .٦

UCL (  X + A2R= ( الرقابةالأعلىالحد 
LCL (  X - A2R = ( الرقابةىدنالأالحد 

 ویؤش  ر عل ى الخ ط العم  ودي كف اءات العم  ال وعل ى الخ  ط ،عم ل لوح ة خ  رائط الرقاب ة .٧
  . عدد العیناتالأفقي

  . متوسط كفاءة كل عامل على الخریطةتأشیر .٨
 إل  ىتحت  اج  ت  ي لالة والء فح  ص وح  افز وم  ساإل  ى الت  ي تحت  اج الأداءتحدی  د من  اطق 

   :أتيفحص وكما ی
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  ٥الجدول 
   قمیص نسائي١٣٠٢٢كفاءات العمال الیومیة للامر الانتاجي 

  

  .ان الجدول من اعداد الباحث:المصدر

62.0
25

46.15

41.0
25

28.10

===

===

∑

∑

n
R

R

n
X

X  

UCL= = (الحد الاعلى الرقابة)   X +  A2R 
UCL= 0.41+0.153(0.62) =  0.41+0.095 =  0.51 
LCL = ) الرقابةالحد الادني(  =  X – A2R 

  
                                         الخاص بمعاملات التصحیح١٥تم الحصول علیھا من جدول ) A2(قیمة 

CL= 0.41-0.153(0.62) =  0.41-0.095= 0.32 



  ]٧٦                       [                                       ...استخدام أسلوب الفحص المستمر عند المنبع
  

 

  
  

  .من اعداد الباحثان: المصدر
  ٥الشكل 

  مسائلةخریطة الاداء وتحدید المناطق التي تستحق الفحص والحافز وال
  

ستحق ت  ت ي یمك ن عم ل ج دول بالمن اطق الالأداءبعد تحدید خریطة المراقبة ومن اطق 
  :یأتيتستحق الفحص وكما  لة والمناطق التي لاءالفحص والحافز والمسا

  
  ٢الجدول 

  تستحق الفحص المناطق التي تستحق الفحص والتي لا
  

  مسائلة  حافز  عدم فحص  فحص  الأداءمستوى   لأداءامنطقة   ت
  -  أعلى  - √  A2RX +  َ من أعلى  أ  ١
  -  متوسط  √  -  A2RX +  َادنى من   ب  ٢
  -  اقل √  -  Xمعادل لـ   ج  ٣
  -  - √  -  A2RX -  َ من أعلى  د  ٤
  √  -  - √  A2RX -  َادنى من   ھـ  ٥

  . من اعداد الباحثان بالاعتماد على بیانات المعمللجدول ا:المصدر
  

 ولك ن تبق ى المنطقت ان ل لأداءن ھن اك خم س من اطق أ ب أع لاهیلاحظ على الجدول في 
  . الدراسة والفحصلأنھما المنطقتان اللتان تستحقان المناطق أھم) ھـ(و ) أ(

بوص فھا منطق ة جی دة ت ستحق الح افز تب ین ) أ (الأداء منطق ة أس بابد التقصي عن بعف
ات عالی  ة ف  ي مج  ال الخیاط  ة وی  ستغلن ات خب  رات ومھ  ارو الع  املات ف  ي ھ  ذه المنطق  ة ذنأ

  .ستراحة فترات الإأثناء الأعمال قیامھن ببعض عنمثل فضلا أالوقت المتاح لھن استغلالا 
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 م ستوى إل ىملات  الع اب أداء عدی دة دفع ت أس بابفكان ت ھن اك ) ھـ (الأداء منطقة أما
  :تيفي الجدول الآ وھي كما متدن

  
  ٣ الجدول

  اسباب الانحرافات والجھات المسؤولة عنھا
  للأداءالقرارات المحسنة   الجھة المسؤولة    الأسباب  ت

  قسم التكنولوجیا    في عملیة القالب أخطاء  ١
  وقسم الفصال 

توجی  ھ ق  سم التكنولوجی  ا والف  صال بمراع  اة 
  القالب  إعدادالدقة عند 

رقاب ة (ق سم ال سیطرة    في عملیة الخیاطة أخطاء  ٢
  )الجودة

توجی  ھ ق  سم ال  سیطرة بع  دم ال  سماح بانتق  ال 
   إتقان دون  منأخرى إلىالمنتوج من عملیة 

   المودیلات الجدیدة إنتاج دورات مكثفة قبل إقامة   العلیا الإدارة   الملابس المدنیة إنتاجقلة الخبرة في   ٣

 الم  صنعة للمك  ائن ف  ي قط  ع الغی  ار  ٤
  المعمل لیست بالمستوى المطلوب 

توجی  ھ ق  سم ال  صیانة باس  تخدام قط  ع الغی  ار   قسم الصیانة 
  المناسبة في صیانة المكائن 

٥  
 دون تحلی   ل  م   نوض   ع المع   اییر

ك  اف لظ  روف الت  شغیل ومھ  ارات 
  العمال 

توجیھ لجنة وضع المعاییر بمراعاة الدقة في   لجنة وضع المعاییر 
  لمعاییر وضع ا

  . من اعداد الباحثان بالاعتماد على بیانات المعمللجدول ا:المصدر
  

  مركز الفصال 
 قم  یص ١٣٠٢٢ الإنت  اجي للأم  ر المباش  رة الأج  ورتحدی  د وتحلی  ل الانحراف  ات لعن  صر   . أ

  .نسائي في مركز الفصال
  
  

  
  
  
  
  
  

  

  
  
  
  

 الأج  ور یلاح  ظ عل  ى المخط  ط ال  سابق ال  ذي ت  م بموجب  ھ تحدی  د وتحلی  ل انحراف  ات
 كان غی ر الأجر انحراف معدل نأ قمیص نسائي في مركز الفصال ١٣٠٢٢ للأمرالمباشرة 

الأج ر  الفعلي كان اكبر من مع دل الأجر وذلك لان معدل ً،ادینار) ١٠٤٧٨٥(مفضل بمقدار 
ن المعم ل یع د ال ساعات  وذل ك لأً، بالنسبة لانحراف كف اءة العم ل فك ان ص فراأما المعیاري،
ھ  ي نف  سھا ال  ساعات الفعلی  ة وع  دم اھتم  ام المعم  ل ب  انحراف الكف  اءة ف  ي مرك  ز المعیاری  ة 

   .الفصال

جر أمعدل × ساعات فعلیة 
  فعلي

جر أمعدل × ساعات فعلیة 
  معیاري

 للإنتاجساعات معیاریة لازمة 
  معدل اجر  معیاري× الفعلي 

٦.٥×٢٤٩٤٩  
=١٦٢١٦٩  

٦.٥×٢٤٩٤٩  
=١٦٢١٦٩  

١٠.٧×٢٤٩٤٩  
=٢٦٦٩٥٤  

  غ/ دینار١٠٤٧٨٥

  معدل اجرانحراف 

   صفر

  انحراف كفاءة
  غ/  دینار ١٠٤٧٨٥

   المباشرة في مركز الفصالالأجورالانحراف الكلي لعنصر 
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 والإج راءات المباشرة والجھ ات الم سؤولة عنھ ا الأجور انحرافات عنصر أسبابتحدید .ب

 ف  ي مرك  ز ١٣٠٢٢ الفح  ص الم  ستمر عن  د المنب  ع للام  رأس  لوب باس  تخدام الت  صحیحیة
  الفصال

  :الأجرانحراف معدل . ١
 والإج   راءات والجھ   ات الم   سؤولة عنھ   ا الأج   ر انحراف   ات مع   دل أس   بابی   د لتحد

 الأس باب المقترحة لبیان وتوضیح الأجرالتصحیحیة المناسبة لتلافیھا تم الاعتماد على بطاقة 
  :تيالآ ٦ند المنبع كما موضح في الشكل ع

  
  

  
  ٦الشكل 

  بطاقة الأجر
  . بیانات المعمل من اعداد الباحثان بالاعتماد علىلشكل ا:المصدر

  
  انحراف كفاءة العمل. ٢

 الولادی  ة یع  د ال  ساعات المعیاری  ة ھ  ي نف  سھا ال  ساعات الفعلی  ة ف  ي الألب  سة معم  ل إن
 مرك  ز الف  صال الاھتم  ام الك  افي م  ن حی  ث انح  راف الكف  اءة إعط  اءمرك  ز الف  صال وع  دم 

ی تم  رقاب ة ولا مؤش رات للإلا المعیاری ة الت ي ی تم تحدی دھا ھ ي لی ست الأوق اتن إ و،والوقت
  . في مركز الفصالالأمر التي یستغرقھا الأوقاتتسجیل 

 المعیاریة بصورة دقیق ة ف ي الأوقات ضرورة قیام المعمل بتحدید انوعلیھ یرى الباحث
 الفعلی ة الأوق ات في مركز الفصال ومقارن ة للأمرمركز الفصال وكذلك تحدید الوقت الفعلي 

 تحدی  د بالإمك  ان وم  ن ث  م یك  ون ،ب  صورة س  لیمة ودقیق  ةبالمعیاری  ة وتحدی  د انح  راف الكف  اءة 
 والإج   راءات الانحراف   ات والجھ   ات الم   سؤولة عنھ   ا أس   باب المناس   ب لتحدی   د الأس   لوب

  .التصحیحیة المناسبة لتلافیھا
  

  ستنتاجات والتوصیاتالإ
  ستنتاجات لإ ا-ًأولا

اش رة ودراس ة  الاھتمام بفحص وتحلیل انحرافات عناص ر الكلف ة المباش رة وغی ر المبإن .١
 مختلف ة أغ راضق ی  وتحقالأعم ال ھ ذه الانحراف ات عل ى نت ائج ت أثیر یبین م دى أسبابھا

 للتع  رف عل  ى وإنم  ا، الأخط  اء ل  یس بق  صد التع  رف عل  ى الإدارةلجھ  ات مختلف  ة منھ  ا 
 الانحراف ات المف ضلة أس باب وك ذلك التع رف عل ى ، والم سؤولین عنھ االإسرافنواحي 

 الق   رارات المناس   بة ب   صددھا وف   ي مراجع   ة المع   اییر وغی   ر المف   ضلة بق   صد اتخ   اذ
  .الموضوعة وتقییمھا
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 ، مزای ا وعی وبأسلوبھناك عدة أسالیب لفحص وتحلیل انحرافات عناصر الكلفة ولكل  .٢
  الفح  ص الم  ستمر للانحراف  ات عن  د المنب  ع وذل  كأس  لوب ھ  و الأس  الیب ھ  ذه أف  ضلوان 

   :لكونھ
نظام التكالیف المعیاری ة یزید من فاعلیة  للفحص والتحلیل والأسالیبحدث أیعد من  -

  ودورھا 
  .یتماشى مع أسس محاسب التكالیف في التحلیل -
  . من طریقة للعرض والتحلیلأكثریستخدم  -
  .دارةحسب حاجة الإب ویمكن تطبیقھ ، قبولا في الحیاة العملیةأكثر -
  .الآلي برمجتھ على الحاسب إمكانیة -

 الألب  سة الولادی  ة وال  صادر م  ن وزارة ال  صناعة إن نظ  ام التك  الیف المعی  اري ف  ي معم  ل. ٣
یعاني الكثیر من المشاكل على الرغم من اھتمامھ بتحدید انحراف ات كمی ة الم واد وكف اءة 

  :العمل منھا
  . معیاریة یتم على ضوئھا شراء الأقمشة والمواد الأولیةًوفر أسعارای لا -
رك  ز الف  صال ب  شكل دقی  ق وفر مع  اییر لمع  دل الأج  ر لك  ل م  ن مرك  ز الخیاط  ة ومی   لا -

  .یمكن الاعتماد علیھ في تحلیل انحرافات معدل الأجر
 إن الأوق  ات المعیاری  ة المح  ددة لتنفی  ذ الأوام  ر الإنتاجی  ة لا تراع  ي ظ  روف الت  شغیل -

  .ومھارات العمال كونھا تعتمد على مقاییس عالمیة صادرة منذ سنوات عدیدة
قم یص ) ١٣٠٢٢(ب ع عل ى الأم ر الإنت اجي تم تطبی ق أس لوب الفح ص الم ستمر عن د المن. ٤

وق د ت م التوص ل ) المواد والأج ور(عناصر الكلفة المباشرة بانحرافات نسائي فیما یتعلق 
 نت  ائج ف  يج  ات المحاس  بیة الت  ي لھ  ا ت  أثیر إل  ى أس  باب ھ  ذه الانحراف  ات واقت  راح المعال

  .الأعمال
رح لفح ص وتحلی ل س لوب المقت من خلال المقارنة بین الأسلوب المعتمد لدى المعمل والأ. ٥

ن ھناك عدم واقعیة ودقة في احتساب انحراف ات عناص ر الكلف ة وذل ك أالانحرافات تبین 
  :بما یأتي

  . عدم واقعیة المعاییر الموضوعة لدى المعمل-
  . عدم قدرة نظام الكلفة المطبق باعتماد الأسس العلمیة لفحص وتحلیل الانحرافات-
بكیفی  ة احت  ساب الانحراف  ات ودراس  ة أس  بابھا وعرض  ھا  ع  دم وج  ود دلی  ل استرش  ادي -

  .بشكل تقاریر بالجھات المستفیدة
  

   التوصیات ً-ثانیا
 المعمل بتقییم المعاییر الموضوعة بالنسبة لعناص ر الكلف ة واعتم اد  إدارة ضرورة اھتمام. ١

 جدی  دة فری  ق عم  ل لدراس  ة واقت  راح مع  اییر  لجدول  ة الن  شاط وت  شكیلالمرن  ة الموازن  ة
  . وحاجة الادارة للمعلوماتسب مع التطورات التقنیةتتنا

دارة المعم  ل ب  صورة اكب  ر بفح  ص وتحلی  ل انحراف  ات عناص  ر الكلف  ة إض  رورة اھتم  ام . ٢
 نت  ائج ف  ي لم  ا لھ  ا م  ن ت  أثیر ، الملائم  ة للفح  صالأس  الیب والبح  ث ع  ن أس  بابھاودراس  ة 

  . موضوعیةرأكث بیانات ومعلومات إلى والمركز المالي وللوصول الأعمال
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 المباش  رة والأج  ور الفح  ص الم  ستمر عن  د المنب  ع بالن  سبة للم  واد أس  لوباعتم  اد المعم  ل . ٣

 كلف ة إجم الي حیث یشكل ھ ذان العن صران ن سبة كبی رة م ن ،غراض الفحص والتحلیللأ
  . %)٢٠-١٥( نسبة والأجور %) ٧٠-٦٠( حیث تشكل المواد نسبة  ،المنتج

 جن ب م ع إل ىً  لكل عنصر من عناصر التكالیف جنباًة تفصیلیاینبغي تثبیت البیانات الكمی. ٤
المبالغ النقدیة ف ي الك شوفات وتقری ر التك الیف لك ي تعط ي ص ورة دقیق ة وواض حة ع ن 

  . المعمل لجمیع مستخدمي ھذه البیاناتأنشطة
 م ع الاحتف اظ بخ زین ًلمواد بكمیات تتناسب مع حجم الانتاج المتوق ع س نویاا یتم شراء أن. ٥

  .واجھة الحالات الطارئةلم
 الفعلیة الت ي الأسعار التي یتم شراؤھا ومقارنتھا مع للأقمشة معیاریة أسعار یتم تحدید أن. ٦

  . لتحدید الانحرافات بصورة دقیقةالأقمشةتتم بھا شراء 
 علمی ة أس س ب صورة م ستقلة عل ى وف ق إنتاجي لكل مركز الأجور یتم تحدید معدلات أن. ٧

  . بصورة سلیمةالأجورید وتحلیل انحرافات  وذلك لتحد،صحیحة
 ب  رامج لفح  ص ع  دادرون  ي المت  وفر ل  دى المعم  ل لإس  تفادة م  ن الحاس  ب الالكتیمك  ن الإ. ٨

  . متغیرة وثابتةإلى  وكذلك لعزل تكالیف صناعیة غیر مباشرة،حلیل الانحرافاتوت
  

  المراجع
   المراجع باللغة العربیة-ًأولا

، محاس بة التك الیف لاغ راض التخط یط ١٩٩٩دین ال دھراوي،  كم ال خلیف ة وكم ال ال ،زید ابو .١
  .والرقابة، دار الجامعیة، الاسكندریة

، التكالیف المعیاریة لاغراض قیاس وضبط التكالیف الفعلی ة، مكتب ة ١٩٧٦ ،محمد توفیق بلبع، .٢
  .الشباب للنشر، القاھرة

لیف م دخل اداري، ، محاسبة التكا١٩٩٦تشارلز ھورنكرن وجورج فوستر و سیركانت داتار،  .٣
  .، دار المریخ للنشر، الریاض٢ترجمة احمد حامد حجاج، ط

، دار ص  فاء للن  شر ١، محاس  بة التك  الیف المتقدم  ة، ط١٩٩٩ احم  د حلم  ي واخ  رون، ،جمع  ة .٤
  . والتوزیع، عمان

، ، محاس   بة إداری   ة متقدم   ة، المكتب   ة الع   صریة للن   شر٢٠٠٠ ح   سین عل   ي احم   د ،،ح   سین .٥
  .الإسكندریة

 م   شروع كت   اب، كلی   ة الادارة –، التك   الیف المعیاری   ة ١٩٩٧ ،د عل   ي احم   دمحم    ال   سیدیة، .٦
  .والاقتصاد، جامعة الموصل

، ادارة الانت اج، دار الكت ب ١٩٩٢ وث ائر احم د س عدون ال سمان، ، محمد عبد الوھاب،العزاوي .٧
  .للطباعة والنشر، الموصل

  . الإسلامیة، عمان، منشورات مكتبة النھضة٢، محاسبة التكالیف، ط١٩٧٩ ،فوزي غرایبة، .٨
، المحاس بة الاداری ة، ترجم ة احم د حام د حج اج وكم ال ٢٠٠٠لیستر ھیتكر وسیرج م اتوتش،  .٩

  الدین سعید وسلطان محمد، دار المریخ للنشر، الریاض 
، افتراض ات وفعالی ات م داخل معالج ة انحراف ات التكلف ة، مجل ة ١٩٨٦ ،محمد بیومي، الغریب .١٠

  .، جامعة الكویت٣العدد، ١٤العلوم الاجتماعیة، المجلد 
، محاس  بة التك  الیف ف  ي خدم  ة الادارة، دار ١٩٨٥ وف  اروق عب  د الع  ال، ، عب  د الح  ي،مرع  ي .١١

 .الجامعیة للطباعة والنشر، الاسكندریة
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-٢٠٠١ق سم الكلف ة، ال سجلات والتق اریر  لل سنة المالی ة / لادیة ف ي الموص ل معمل الألبسة الو .١٣
٢٠٠٢  

     
  الأجنبیة  المراجع باللغةً-ثانیا

1. P. N. Abrol, 1996, "Dictionary of Accounting", Anmol Publication Pvt. Ltd., New 
Delhi. 

2. Charles T. Horngren, 1972, "Cost Accounting A Managerial Emphasis", 3rd ed. 
Prentice-Hall International, Inc. 

3. Jerold L. Zimmerman, 1997, "Accounting for Decision Making and Control", Irwin, 
McGraw-Hill, Inc. 


