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 المستخلص

 

-  

- 
- 

 

الكلمات المفتاحية
Abstract 

 
The organizational hypocrisy could be considered as an informal approach for the values and 

principles being carried out by some employees. This approach involves that those employees 

reveal the immoral practices they do believe in to their organizations by using the hypocrisy, 

praises, commends and approvals in front of their managers without esteeming and evaluation to 

support the good and try to prevent the bad ones in the light of promoting virtue and preventing of 

vice, this is hypocrisy of saying. The hypocrisy of work, on the other hand, is to do business and 

behaviors to confirms the loyalty to the president's situations albeit if they are unconvincing wrong 

without reviewing or scrutiny. The problem of the study is identified by organizational hypocrisy 

in some service organizations and what is the degree of importance of organizational hypocrisy of 

members of the study sample through a series of points of research:  

- Is that most individuals working in the surveyed organizations of the kind that is committed to 

praise and applause for administrative leadership? 

- Does the administrative leadership prefer to deal with the hypocrites individuals in the surveyed 

organizations? 

- Who are the workers most organizational hypocrites? 

The study followed a descriptive approach in the collection and organization of information 

theory and the methodology of the survey and analysis of field data collection and analyzing them 

by using a questionnaire form. The research got to the following conclusion: There is a 

discrepancy among the organizations surveyed (college, bank and  school) in the presence of 

hypocrisy with  working personnel; in spite of the existence of this difference ,yet the percentages 

were high for the surveyed organizations. The research submitted a set of proposals that can 

contribute to address the organizational hypocrisy and staying away from it as much as possible in 

our organizations. 

 

Key Words: organizational hypocrisy. 
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المقدمة

 مشكلة الدراسة 

 

 

 

  

 أهداف الدراسة 

 

 

  

 همية البحثأ
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 فرضية البحث 
  

 

 

 
 نطاق البحث 

 

 

 
 مقياس البحث وادواتها

 

 
 أسلوب البحث

(SPSS)

 

 



 [17] الييالحول ياسين آ

 اختبارات أداة الدراسة

 أ. الاختبارات قبل توزيع الاستمارة

(Cronbach Alpha)

(Standard Alpha)

 ب. الاختبارات بعد توزيع الاستمارة

 أسلوب الدراسة

(SPSS)

 
 الإطار النظري

 مفهوم النفاق التنظيمي -أولاا 
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Jones, 2003, 456)

 

 

 

 

 

ا   أسباب النفاق التنظيمي  -ثانيا
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Gebhardt, 2005, 543)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا      اثأر النفاق الوظيفي ونتائجه -ثالثا
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:لكذبا

 

الشخصانية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الإطار الميداني

 الميدان المبحوث  - أولاا 
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 المنظمات المبحوثة ت

عدد الاستمارات 
 الموزعة

عدد الاستمارات 
 المسترجعة

% 

القيادة 
 الإدارية

 الأفراد
 نوالعامل

القيادة 
 الإدارية

 الأفراد
 نوالعامل

 القيادة الإدارية
 رادالأف

 نوالعامل

        

 
 

      

        

        

        

        

        

المصدر  

ا   خصائص عينة الدراسة  - ثانيا

 العمر 

 

الفئات 
 العمرية

 نسبة المئويةال التكرار

 القيادة الإدارية نوالأفراد العامل القيادة الإدارية
الأفراد 

 نوالعامل

     

     

     

     

     

المصدر 

  الجنس 
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 الجنس

 النسبة المئوية التكرار

 الأفراد القيادة الإدارية نوالعامل الأفراد القيادة الإدارية
 نوالعامل

 
    

     

     

المصدر 

  سنوات الخدمة 

 

  

 

 

 

 

     

     

     

     
المصدر 

 

  التحصيل العلمي 
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التحصيل 
 العلمي 

 النسبة المئوية                التكرار                   

 ادة  الإداريةالقي
 الأفراد

 نوالعامل
 نوالعامل الأفراد القيادة  الإدارية

 
    

     

     

     

     

     

     

المصدر 

 

ا   هاوتشخيص وصف متغيرات الدراسة - ثالثا

المصدر 

x4,x14
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x17

x14

 

المصدر

x2,x9,x20
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 نتاجات والمقترحاتالاست
   الاستنتاجاتأولاا. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا.   المقترحاتثانيا
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 المصادر
 المصادر باللغة العربية -أولاا 
  

    

 
 

 

 
 

 
  

 

 
ا  المصادر باللغة الاجنبية -ثانيا
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