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Abstract  
  

The importance of this research is to present the role of the accountant in the creation 
of positive, additional, and directly flows, of the organization, and the indirect contribution 
in raising the value in the capital markets through the creation of an enabling environment 
capable of overcoming the problems faced by the activities and services, accounting and 
insurance requirements for service delivery and business accounting efficiently and 
effectively. The aim of this research is primarily to investigate the behavior of creative 
accountant as an essential element for efficient business organizations in the society of 
knowledge. Thus, this research seeks to identify creative accounting, and verification of the 
efficiency of business organizations in achieving optimal use of resources, and management 
of financial and economic crises and risks. One of the main results of the research; the 
successful and creative accountant in business organizations is possess qualities of 
creativity and raises the value of organized market and deal with advanced technologies, 
and here it was necessary to distinguish between the traditional accountant and that creative 
one that achieves efficiency in the optimal use of available resources and evaluate the 
performance of and efficiency of all the management and activities of the organization, and 
provides information to strengthen the competitive position and deal efficiently with 
modern techniques, is the source of the profitability of the organization.  

  
Key word : Creative accounting, Creative Behavior, Efficiency And Effectiveness, 

Financial Risk 
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  المستخلص

ف  ي خل  ق ت  دفقات إیجابی  ة ن  ة الت  ي یتمت  ع بھ  ا المحاس  ب  أھمی  ة ھ  ذا البح  ث م  ن المكات  أتي
وإضافیة ومباشـرة للمنظمة، ومن المساھمة غیر المباشرة في رفع قیمتھا في أسواق رأس المال 

ة والخ  دمات م  ن خ  لال خل  ق بیئ  ة مؤھل  ة ق  ادرة عل  ى التغل  ب عل  ى الم  شكلات الت  ي تواج  ھ الأن  شط
ذا ویھ  دف ھ  . المحاس  بیة وت  أمین متطلب  ات تأدی  ة الخ  دمات والأعم  ال المحاس  بیة بكف  اءة وفعالی  ة

 لتحقی ق كف اءة ًا أساس یًاعن صربوص فھ المحاس ب المب دع  س لوك البحث بشكل أساسي إلى تق صي
 التع   رف عل   ى الإب   داع وب   ذلك ف   إن ھ   ذا البح   ث ی   سعى. الأعم   ال ف   ي مجتم   ع المعرف   ة منظم   ات

اس  بي، والتحق  ق م  ن كف  اءة منظم  ات الإعم  ال ف  ي تحقی  ق الاس  تخدام الأمث  ل للم  وارد، وإدارة المح
  . أزماتھا المالیة والاقتصادیة ومخاطرھا

 والمب  دع ف  ي منظم  ات  الن  اجحالمحاس  ب أن : البح  ث أھ  م النت  ائج الت  ي توص  ل إلیھ  ام  نو
 م   ع لتعام   وی ،ة ال   سوقیالمنظم   ة قیم   ة ویرف   ع م   نو م   ن یتحل   ى ب   صفات الإب   داع  ھ   الأعم   ال

، وھن  ا ك  ان لاب  د م  ن التمیی  ز ب  ین المحاس  ب التقلی  دي وذاك المب  دع ال  ذي التكنولوجی  ات المتط  ورة
ّ ویقیم أداء وكف اءة جمی ع الم سؤولین الإداری ین  المتاحة للمواردالأمثلستخدام لا اكفاءة فيحقق ی

ام  ل بكف  اءة عالی  ة م  ع  ویتع،ویق  دم المعلوم  ات لت  دعیم المرك  ز التناف  سي، المنظم  ةوالأن  شطة ف  ي 
  . المنظمةیةًالتقنیات الحدیثة، ویعد مصدرا لربح

  
  .الإبداع المحاسبي، السلوك الإبداعي، الكفاءة والفاعلیة، المخاطر المالیة :الكلمات المفتاحیة
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  ةمقدمال
 التناف سیة المنظم ة الكبیر للمعرفة والإبداع في تعظ یم ال ربح وت دعیم ق درة ریبرز الدو

فف   ي ظ   ل التط   ور التكنول   وجي وب   روز المعرف   ة كعام   ل أساس   ي . یمتھ   ا ال   سوقیةوزی   ادة ق
ً، تطلب  ت الإدارة إب  داعا وتغیی  را ف  ي الفك  ر المحاس  بي المنظم  اتوض  روري للتن  افس ب  ین  ً

والمالي لتحسین ورفع كفاءة وفاعلیة المحاسبین المب دعین، وم ن ھن ا زادت أھمی ة المھ ارات 
ًیة بوصفھا م صدرا للتفكی ر والتخط یط الإس تراتیجي وأساس ا والقدرات الفكریة للموارد البشر ً

لق  رارات الإداری  ة ف  ي بیئ  ة للمی  زة التناف  سیة الم  ستدامة، والمح  دد الأساس  ي للتقی  یم ول  صنع ا
 اوف ي ظ ل الظ روف الحالی ة للمحاس بة ومحاولاتھ ا المتقدم ة ف ي وض ع التكنولوجی . المنظمة

 مھن   ة المحاس   بة  ف   ي رف   ع فعالی   ة وكف   اءةفكی   ر الكبی   ر ك   ان الت،اكعام   ل أساس   ي لتطورھ   
  .روالمحاسبین عن طریق الإبداع والابتكا

ظ روف اقت صادیة ومالی ة س ریعة التغیی ر والتط ور، و  بیئة فيالأعمالمنظمات  تعمل
 مم  ا ی  ؤثر عل  ى ،النوعی  ةو م  ن الم  شكلات تتب  این م  ن حی  ث الحج  م ًا ع  ددی  سبب ال  ذي الأم  ر

 المخ  اطر إدارة، وعل  ى للمنظم  ة المتاح  ةدام الم  وارد  الاقت  صادیة ف  ي اس  تخالكف  اءةتحقی  ق 
 ف ي تساؤلیطرح في ھذا السیاق و.  النشاطببیئة المالیة والاقتصادیة التي قد تحیط والأزمات

  ال سیطرة ف ي الوق ت المعاص رالأعم المنظم ات لمعرف ة م ا إذا ك ان بإمك ان ظل تلك القیود 
ّة دون م  شارك م  نببیئتھ  اعل  ى الم  شكلات الت  ي تح  یط   م  ن آلی  ات وخ  دمات المحاس  ب ةال   فع

الا في رسم إستراتیجیة المنظمةالمبدع  في  ّ ًالمنظمة الذي أصبح عنصرا فع ً .  
  أھمیة البحث

م  ن أھمی  ة ال  سلوك الإب  داعي للمحاس  ب ف  ي خل  ق ت  دفقات إیجابی  ة   البح  ثأھمی  ة تنب  ع
 غی ر المباش رة ف ي  والم ساھمةستخدام الأمثل للتقانات الحدیث ةإضافیة مباشرة  للمنظمة، والا

رف  ع قیمتھ  ا ف  ي أس  واق رأس الم  ال م  ن خ  لال خل  ق بیئ  ة مؤھل  ة ق  ادرة عل  ى التغل  ب عل  ى 
الم  شكلات الت  ي تواج  ھ المنظم  ة والخ  دمات المحاس  بیة  وعل  ى ت  أمین متطلب  ات تأدی  ة المھن  ة 

 .المحاسبیة بكفاءة وفعالیة
  البحثمشكلة 
 ت  ستند إل  ى الأعم  ال ةئ  یبب ةالمحیط  لم  شكلات ا ةدارإ وال  سیطرة عل  ى المتغی  رات نإ
 لا تقت صر ،ھا عناص رًواح دا م ن المحاس ب أص بحق د و ؛ بك ل عناص رھاالمحاس بیة المعرفة

ّ الا ف ي رس م إس تراتیجیة یع د  وإنم ا ،فح سب المحاس بیةنظم ال تصمیم على  ھمھمت ًعن صرا فع ً
ة دارن الإ المحاس  بیة وحك  م محای  د ب  یالمنظم  ة فھ  و بمثاب  ة ال  ذاكرة المرن  ة لأعم  ال المنظم  ة؛

معرف ة ":م شكلة البح ث الت ي تتمث ل ف يومن ھنا تبرز  .المنشورةومستخدمي البیانات المالیة 
 دون التكام ل  م نمثل للموارد الاستخدام الأةعمال تحقیق كفاءمنظمات الأما إذا كان بإمكان 

زماتھ ا أدارة ، وم ا إذا كان ت ت ستطیع إوالوظیفة الفنیة للمحاسب المبدع داریةبین وظائفھا الإ
، وم  ا إذا كان  ت المحاس  بھ  ذا  دون الاعتم  اد عل  ى أدوات ومف  اھیم  م  نقت  صادیةالمالی  ة والا

  "ھ؟؟ عملةنشطأ دون الاعتماد على  مندارة مخاطرھاإ قادرة على
  البحثفرضیات 

  :  الفرضیات الآتیةؤلات السابقة، یمكن عرضًانطلاقا من التسا
 دون  منمثل للموارد الاستخدام الأة تحقیق كفاءعماللمنظمات الأ لا یمكن :ولىالفرضیة الأ

   .عداریة والوظیفة الفنیة للمحاسب المبدالتكامل بین وظائفھا الإ
 دون  م  ندارة أزماتھ  ا المالی  ة والاقت  صادیة إعم  الیمك  ن لمنظم  ات الأ لا :الفرض  یة الثانی  ة

  . عتماد على أدوات ومفاھیم ووسائل المحاسب المبدعالا
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 ةن شطأعتم اد عل ى  دون الا م نارة مخاطرھادإعمال لا یمكن لمنظمات الأ :ة الثالثةالفرضی
  . عمل المحاسبي المبدعال

  البحثأھداف 
  :یسعى ھذا البحث إلى تحقیق الأھداف الآتیة

ف على مستوى وجوانب الإبداع المحاسبي لدى منظمات الأعمال .١ ّ   .التعر
الأص الة : ت الأعم ال وھ يالتحقق من واقع تطبیق عناصر الإبداع المحاسبي في منظما .٢

  .والطلاقة والمرونة والمخاطرة والقدرة على تحلیل الحساسیة للمشكلات
 دون  م  نلم  واردلمث  ل  الاس  تخدام الأةیمكنھ  ا تحقی  ق كف  اء عم  ال لان منظم  ات الأأبی  ان  .٣

  .داریة والوظیفة الفنیة للمحاسب المبدعبین وظائفھا الإ التكامل
زماتھ   ا المالی   ة وأدارة مخاطرھ   ا  إیمكنھ   ا ال لاعم    منظم   ات الأمعرف   ة م   ا إذا كان   ت .٤

عم  ل المحاس  ب ة ن  شطوأ دون الاعتم  اد عل  ى أدوات ومف  اھیم ووس  ائل  م  نوالاقت  صادیة
  . المبدع

  ).من نظرة تقلیدیة إلى نظرة إستراتیجیة(تثبیت تغیر النظرة الحالیة لوظیفة المحاسبة  .٥
  البحثمنھج 

  :اعتمد البحث على منھجین
 وأھمیت ھ ف ي ت شكیل للإبداع المحاسبيم فیھ عرض الإطار النظري ت ی الوصفي-الأول

 المراج ع والدراس ات العلمی ة  خلال الرجوع إل ىًدولیا من معلومات موثوقة ومتعارف علیھا
جم  ع البیان  ات ب م  ن خ  لال القی  ام می  داني -والث  اني . الموض  وع بأدبی  اتالمختلف  ة ذات ال  صلة

 عل  ى عین  ة ا ت  م توزیعھ  اس  تبانة خ  لال ت  صمیم والمعلوم  ات المناس  بة لأغ  راض البح  ث م  ن
في مدینة حل ب   المتخصصة في العمل والتوجیھ المحاسبيالفئات من ًاعدد التي تشمل بحثال

  .بسوریة
  سابقةالدراسات ال

لدراس   ات المتعلق   ة بموض   وع البح   ث م   ن خ   لال  ل   بعض اع   رض ووص   ف س   یتم
  .استعراض أھم نتائج الدراسات السابقة المتعلقة بالبحث

دور وأھمی  ة الإب  داع المحاس  بي ف  ي " :بعن  وان )٢٠٠٧الزعب  ي والجری  ري،(دراس  ة  -١
 ناقش فیھ ا ".تحقیق المیزة التنافسیة الاقتصادیة في مؤسسات المال والأعمال الأردنیة

الباحثان دور الإبداع المحاسبي في تحقیق كفاءة وفاعلیة المؤسسات الاقتصادیة ف ي ظ ل 
، وأھمیتھ  المتمثل ة ف ي أن ھ یعط ي والابتكاركزة على التنافسیة بیئة الأعمال الحدیثة المر

وأم ا . للمؤسسة القدرة التنافسیة على مواجھة منافسیھا، وكل ذلك على المستوى الجزئ ي
وخل   ص . ة لتحقی   ق التنمی   ة الاقت   صادیةوى الكل   ي فیع   د الإب   داع أداة رئی   سعل   ى الم   ست

ل التغی  رات والتط  ورات ف  ي مج  ال الباحث  ان إل  ى أن الإب  داع المحاس  بي ی  رتبط بإدخ  ا
خب رات الالمحاسبة وإتباع سیاسات وإجراءات عمل جدیدة، وكذلك الممارسات المھنی ة و

المحاس  بیة الإداری  ة المختلف  ة، لأن ذل  ك یمث  ل مزی  ة تناف  سیة ش  دیدة الأھمی  ة وأداة فعال  ة 
طری  ق للت سییر ولع  لاج العراقی  ل والم شاكل المحاس  بیة داخ  ل المؤس سة الاقت  صادیة ع  ن 

  .ق مختلفة لتولید الأفكار المحاسبیة الإبداعیة والاستفادة منھاائاستخدام طر
المھ   ارات الواج   ب توافرھ   ا ف   ي المحاس   ب :"بعن   وان) ٢٠٠٦ف   ارس،  ب   و( دراس   ة -٢

 ". دراس   ة تطبیقی   ة عل   ى المحاس   بین الع   املین بقط   اع ال   نفطومجھودات   ھ لتطویرھ   ا،
إل  ى نق  ص ف  ي ًفع  لا ع  زى ف  ي الأداء یالق  صور  لمعرف  ة م  ا إذا ك  ان الم  شكلةوطرح  ت 
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ولع  ل أھ  م النت  ائج الت  ي  . ف  ي الأداء المھن  يالمھ  ارات المھنی  ة اللازم  ة لتحقی  ق الج  ودة
أن ھ عل ى ال رغم م ن التأھی ل العلم ي للمحاس بین، إلا أن ھن اك  الباحث ة ھ ي إلیھاتوصلت 

وأن ھ  .ة العملی ة مرحل ة الحی اإلىًقصورا في أدائھم یرجع إلى مرحلة التأھیل ذاتھا ویمتد 
ولیة  أن مسؤإلاعلى الرغم من أھمیة مرحلة الإعداد المھني في اكتساب ھذه المھارات، 

وأن المحاس  بین عین  ة البح  ث یمتلك  ون مھ  ارات . تطویرھ  ا تق  ع عل  ى ع  اتق المحاس  ب
استخدام تقنیة المعلوم ات، ولك ن توظی ف ھ ذه المھ ارات ف ي مك ان العم ل یواج ھ بع ض 

ع  دم إدراك الرؤس  اء والمبح  وثین، لأھمی  ة اش  تراكھم ف  ي ت  صمیم  تتمث  ل ف  ي ،العقب  ات
وأن  ھ تت  وافر ل  دى المبح  وثین . وتق  ویم وإدارة أنظم  ة المعلوم  ات الموج  ودة بمق  ر عملھ  م

ًمھارات صنع القرار فنیا، تبدأ من جمع المعلومات بدقة وتنتھي بالمفاض لة ب ین الب دائل، 
. ھ ارة ت سویق ص ناعتھم إل ى رؤس ائھملكن ھؤلاء المبحثین یعانون من نقص كبیر في م

وأنھ عل ى ال رغم م ن ت وافر ال دورات التدریبی ة ل دى المبحث ون، إلا أن أكث رھم یج دونھا 
ال ة وأنھ م یع انون م ن نق ص ف ي مھ ارات البح ث المعرف ي الأخ رى كالانترن ت،  ّ غیر فع

 والاش   تراك ف   ي المج   لات والم   ؤتمرات المھنی   ة، وأنھ   م لا یكترث   ون بتنمی   ة مھ   اراتھم
  .بالإطلاع على كل جدید

 المحاس بي التعل یم من اھج دور تق ویم:"بعن وان )٢٠٠٥والف ضل، الجج اوي( دراس ة -٣
 التعل یم من اھج  والت ي قیم ت."تطویرھ ا واتجاھ ات المھنی ة بن اء المھ ارات ف ي الجامعي

. تطویرھ ا وم دى إمكانی ة المھ ارات للخ ریجین بن اء في وبینت دورھا الجامعي المحاسبي
 المھ ارات ف ي بن اء وأثرھا المحاسبیة المناھج قییم ولتالمتاحة الإمكانیات وضیحتل وھدفت
 بیئ ة ظ ل المحاس بیة ف ي المھن ة ف ي س وق فیھ ا المؤثرة والعوامل تطویرھا وكیفیة المھنیة

 المھنی ة ت دني ف ي المھ اراتال  إنمنھ ا إل ى نت ائج الدراس ة وخلصت ً.وتغیرا ًتعقیدا تتزاید
 العم ل س وق متطلب ات ب ین فج وة واض حة وع ن وج ود من اھجالف ي  ق صور ن اتج ع ن

 خ ریجین لإع داد ؤھل ةر مالحالیة غی  المناھج وأن الجامعي، المحاسبي التعلیم ومخرجات
 ب التعلیم المھنی ة مھ اراتلل تحلیلی ة م داخل إل ى تفتقر وأن المناھج، المطلوب المستوى في

  . الجامعي
" ’I.C and Prodan.A.  Svetina)0820 (How Contribute to Firms دراس  ة -٤

Innovation Performance Internal and External Sources of Knowledge"      
 الابتك ارعملی ة ف ي   م صادر المعرف ة المختلف ةھم بھتھدف إلى بیان المدى الذي تسو .   

ًوقدمت الدراسة تحلیلا◌ .أداء الشركاتوانعكاسھا على  ات ف ي  العلاق  مدى ت أثیرتقدیرل ً
من خلال النظ ر  ،على الأداءو مصادر المعرفة المبتكرة على يالتنظیم موذج الھیكلنالأ

 ت  ؤثر عل  ى أداء  الت  يم  صادر ف  ي مختل  ف الم  ستویات المكانی  ةت  أمین ھ  ذه الف  ي كیفی  ة 
ً ا كبی رًا ت أثیرلمعرف ةم صادر الداخلی ة ل للأنمنھ ا  النت ائج خل صت الدراس ة إل ىو. ابتك ار

 عل  ى ًا واض  حًات  أثیر م  صادر المعرف  ة الخارجی  ةل وأن. ت المبتك  رةعل  ى أداء ال  شركا
  . أداء الشركات على الابتكارثمصادر المعرفة الدولیة تحأن ، والابتكار

  
  المدخل إلى البحث

  الإطار النظري-أ
نھیارات المالیة المختلفة التي حدثت ف ي العدی د م ن ال شركات بعد سلسلة الأزمات والإ

نھی ارات المالی ة الت ي ح دثت ف ي ع دد م ن ال دول  كما في الإ-المتقدمةرف في الدول والمصا
وأزم ة دول  مفھوم الھندس ة المالی ةوالتي ظھر على إثرھا ) ١٩٨٧أكتوبر من عام(الأوربیة 

 ،)٢٠٠١ع ام( USA  ف ي Enron، وأزم ة ش ركة)١٩٩٧ع ام(ش رق آس یا وأمریك ا اللاتینی ة 
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مسئولیة انھیار الشركة واتھامھ ا بالتلاع ب جزء من ) أندرسونآرثر (حیث تم تحمیل شركة 
ع ام ( الأمریكی ة للات صالات  WorldCom وك ذلك أزم ة ش ركة،بالبیانات المحاس بیة لل شركة

، وكم ا ف  ي العدی د م  ن الانھی ارات والف  ضائح المالی ة لع  دد م ن المن  شآت الاقت  صادیة )٢٠٠٢
 ،)٢٠٠٨ع  ام (رھ  ا وغیولیم  ان الكب  رى مث  ل إن  رون وورل  د ك  وم وھ  اركن ومری  ل ان  دیكوا

)Omurgonulsen, 2009, 651( .  معظ  م ھ  ذه الانھی  ارات ترج  ع إل  ى الف  ساد الإداري ن إف
دقون عل  ى اوالمحاس  بي ال  ذي یع  ود ب  دوره لمحاس  ب ال  شركة ومراقب  ي الح  سابات ال  ذین ی  ص

 ع   دد م   ن حوی   رج). ٢٠٠٦،٥٢،بط   و( ص   حة المعلوم   ات ال   واردة ف   ي الق   وائم المالی   ة
أس  باب ف  شل العدی  د م  ن الم  شروعات )  Dewing, 2008, 978)  Russel andالب  احثین

 ع دم الت زام المھنی ین فیھ ا بقواع د وإل ىالاقتصادیة إلى ضعف النظم المحاسبیة المطبقة فیھا 
 متعلق ةومتطلبات المعاییر المھنیة سواء تلك الخاصة بإعداد البیانات المالیة للشركة أو تلك ال

   .بتدقیق تلك البیانات
وك ذلك ف ي  ، الثق ة بالأس واق المالی ة المختلف ة المالیة، فقدانذه الانھیاراتومن نتائج ھ

ًمكات  ب المحاس  بة والمراجع  ة أی  ضا نتیج  ة لتلاعبھ  ا بالمعلوم  ات المحاس  بیة الت  ي تت  ضمنھا 
المحاس   بة بوق   د س   مي ھ   ذا المفھ   وم ).٢٠٠٢،٢ح   سن،( الق   وائم المالی   ة لل   شركات المختلف   ة

  .ًا عن الإبداع في السلوك والمھنةً، الذي یعد بعیدا جدالإبداعیة
أص   بح مفھ   وم المحاس   بة الإبداعی   ة مح   ل اھتم   ام م   ن قب   ل المحاس   بین وم   ن ھن   ا 

 الاس تخدام ال سيء ذل ك المفھ وم ال ذي ی دعو إل ى والمراجعین خلال السنوات الأخی رة خاص ة
وص ف ل یستخدم مفھوم المحاسبة الإبداعی ة والمعاییر المحاسبیة، حیث لمرونة في السیاساتل

ت الأعم  ال ب  صورة غی  ر ص  ادقة آلمن  ش والالتزام  ات ح  الات إظھ  ار ال  دخل، والموج  ودات
انھی  ارات  أن تل ك الممارس ات أدت إل ى ح دوث الاعتق ادوغی ر حقیقی ة، الأم ر ال ذي ق اد إل ى 

 م ن ًم ا ن شھده حالی او .جم عأث ر عل ى اقت صاد الع الم أمتتالیة في عدد كبیر من الشركات مما 
 وت ؤدي إل ى وض ع ،لمتع ارف علیھ اابغالبیة المعاییر المحاس بیة   قد تطیحأزمة مالیة عاصفة

القاس م الم شترك ب ین المف اھیم المختلف ة لم صطلح  حیث یكون ،أسس حوكمة جدیدة للشركات
حوكم   ة ال   شركات ھ   و الاھتم   ام بتط   ویر الأداء وتحقی   ق الإف   صاح وال   شفافیة والان   ضباط 

  . والعدالة
 good الجی  د إدارة ال  ربح الن  وع الأول ھ  و : ن  وعینىعل  تق  سیم إدارة ال  ربح  ویمك  ن

earning management  ق رارات  التشغیلي الت ي تح دث عن دما تتخ ذ الإدارة الربح إدارة وھي
إدارة ال ربح ھ و لن وع الث اني وا. عل ى أداء م الي م ستقر المحافظ ة ش أنھا أعمال اختیاریة من

الحقیقي بواسطة قید بع ض القی ود  لتشغیليا الربح خفاءلإ bad earnings management ةالسیئ
دارة تخف یض تق دیرات ھ ذه الإأمثل ة  وم ن .ی ةمنطق الاص طناعیة أو اس تخدام تق دیرات غی ر

 ,.Nelson et al)فق د ع رض.  (parfet, 2000, 485)ص حتھا مخ صص ال دیون الم شكوك ف ي
 ( ال ربح  إدارة لوق وعًاإدارة ال ربح، وح دد المج الات الأكث ر تعرض  كیفیة حدوث  (2003,96
 .)أخ رى ق ضایا و،بالان دماج ق ضایا خاص ة، وبالم صروف الاعت راف، وب الإیراد الاعت راف
التدفق النقدي، ووضح كیفیة ض بط من نتاج كمیات مضللة  الخطوات المستخدمة لإكما وحدد

 اس تخدام َب ینتحلی ل أكث ر فعالی ة، وب ھذه الكمیات والبیانات غیر الصحیحة ع ن الأداء الم الي
  .بط تدفق نقدي تشغیلي للكشف عن المكتسبات التي تمت بشكل خاطئض

ة ص اخ(المحاس بیة  الأرق ام ى عل إدارة ال ربح ت تم بھ دف الت أثیریت ضح مم ا س بق أن و
بع  ض ال  سیاسات  المنطوی  ة ف  ي م  ن خ  لال اس  تغلال بع  ض المرون  ة) الأرب  اح المحاس  بیة



  ]٨٨[                                                                                                              ...أثر الجانب السلوكي للمحاسب المبدع
 

 ,parfet,  2000)  ق دیر الشخ صيلتل ولق د تع رض .الشخصیة المحاسبیة، وممارسة التقدیرات
قاع دة لك ل حال ة م ن  ص یاغةتنط وي علی ھ المع اییر المحاس بیة ب سبب اس تحالة  ال ذي  (488

م ن  المع اییر المحاس بیة ب شكل جام د ت صاغ وبالتالي. تصادفھا في الواقع العملي المحتمل أن
 ع اییر ب شكل م رنالم ھذه تصاغقد أو  حیث متطلباتھا وتضمنھا لإرشادات تطبیقیة تفصیلیة،

  من التقدیر المھني عند تطبیقًا الحسابات قدردقق ومالمنظمة تتطلب أن تمارس إدارةعندما 
  . المعاییر

 ت  شمل التعام  ل م  ع  لأنھ  ا، تع  د موض  ع اتھ  امف  إن مھن  ة المحاس  بةًوبن  اء عل  ى م  ا تق  دم 
محاس  بیة ب  ین الأس  الیب ال لم  شكلاتلً العدی  د م  ن الق  ضایا الت  ي تتطل  ب إص  دار أحك  ام وح  لا

ن المرون  ة الت  ي تتمت  ع بھ  ا  إذ إالمختلف  ة لتق  دیم ع  رض لنت  ائج الأح  داث والعملی  ات المالی  ة
حقیقی  ة لحال  ة الصورة غی  ر ال  وإظھ  ار  ًالمحاس  بیة ت  وفر فرص  ا للتلاع  بوالمع  اییر الأس  الیب 

ال شك ف ي مھن ة القلی ل م ن ھ ذه الن شاطات والممارس ات الت ي یرافقھ ا یطلق عل ى ، والمنظمة
ھك ذا ب دأت فك رة المحاس بة ، )Creative Accounting(  المحاس بة الإبداعی ة ت سمیةبة،المحاس

 الف ن الم الي، ویط وع ذل ك  تكمن في مدى استطاعة المحاسب في أن یبتدع في التيالإبداعیة
في كیفیة اكتساب الأرباح طالما أن المعاییر المحاسبیة ل م تحظ ر ذل ك، ف إذا كن ت لا ت ستطیع 

 . فإنك تستطیع على الأقل أن تبتدعھاأن تكسب الأرباح
الفني للعملی ة المحاس بیة م ن و المحور التقنيیجب التركیز على ومما سبق نستنتج أنھ 

  المحاسبیة المحلیة والدولیة وإعادة النظر ف ي مقوم ات مھن ة المحاس بةعاییرصدار المإخلال 
 ،ت أزم  ة مالی  ة بحت  ةسی   لأن الأزم  ة المالی  ة الراھن  ة ل،دول  ي م  ن منظ  ور وس  لوك المحاس  ب

 م ن الأط  ر والقواع  د القانونی  ة للمھن  ة ًا، ب  دء وممارس  ةنم ا ھ  ي أزم  ة فك  ر وثقاف ة وأخ  لاقإو
مرورا بمعاییر المحاسبة والمراجعة وسلوك وأخلاقی ات المھن ة وانتھ اء بالرقاب ة عل ى ج ودة 

  .ن یلتزم بھا المحاسب والمدقق المعتمدأالتي یجب الأداء المھني 
  ةیقتصادلأنظمة الاا كاملتل ًفھا أداةبوصالمحاسبة   - ب

تھ دف ، اقتصادي ضبط أداة  بوصفھافي الحیاة الاقتصادیةًا ریادیًا دور المحاسبة تؤدي
ور ص  درت مع   اییر ًوتفع  یلا لھ  ذا ال  د. لخدم  ة الم  صلحة العام  ة وتح  سین كف  اءة الاقت  صاد

 International Federation of Accountantsونشأ الاتحاد الدولي للمحاسبینالمحاسبة الدولیة 
(IFAC)  ولتح سین للمحاس بة والعمل ي  والفك ريالعلمي الإطار تطویرلوغیره من الاتحادات 

ن كم   ا إ.  وتوحی   د مھن   ة المحاس   بة عل   ى النط   اق الع   الميش   فافیة ونوعی   ة التق   اریر المالی   ة
ع املین ھم بفعالیة في صنع القرارات الاس تثماریة للمترجات نظم المعلومات المحاسبیة تسمخ

ف  ي أس  واق الم  ال، وف  ي تحقی  ق أعل  ى درج  ات الكف  اءة الت  شغیلیة لھ  ذه الأس  واق، وأن ج  ودة 
 ،القطین    ي(الم    اليالمخرج    ات تحق    ق العدال    ة وتك    افؤ الف    رص الاس    تثماریة ف    ي ال    سوق 

ًفالمستثمر یھتم بالقوائم المالیة المع دة وفق ا لمع اییر المحاس بة الدولی ة الت ي تول د ) ٢٠٠٨،٧٨
فضلا عن ذلك أن تطبی ق .  وبالتالي تشجعھ على جلب استثماراتھ، بعملیات الشركةلدیھ الثقة

 وبالت  الي یمكنھ  ا دخ  ول ،مع  اییر المحاس  بة الدولی  ة ی  ضفي ص  فة الدولی  ة عل  ى ق  وائم ال  شركة
 ،الق  شي( ھم ف  ي اس  تقطاب الاس  تثمار الأجنب  ي المباش  رالأس  واق الخارجی  ة والمناف  سة، وی  س

٢٠٠٨،٨٣.(  
 قی اس الوض ع تب رز ف ي،  تقوم بھ في المجتم ع الدور الذيبة من حیثحاسمھنة المن إ

العب ارة  ولع ل أوج ز تعبی ر ع ن طبیع ة المحاس بة ،قتصاديالانشاط لالمالي ونتائج العملیات ل
البیان ات المالی ة تظھ ر ب صورة "والت ي ت نص عل ى أن  الح سابات اقب في تقریر مرالتي ترد

لا و".  المحاس بیة المتع ارف علیھ امب ادئًمالھ ا وفق ا للمالي ونتائج أععادلة وضع المؤسسة ال
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  ب ل، بشكل مطل قمراقبي الحساباترة العادلة في عرف المحاسبین والصوعلى یمكن الحكم 
 ومن ذ العق دین الأخی رین م ن . المحاسبیة المتعارف علیھ امبادئالتطبیق  في لا یكون ذلك إلا

النظ ر ت م  طبیع ة العملی ة المحاس بیة، حی ث التحول والتغیر ف ي النظ ر إل ى القرن الماضي تم
م ن التركی ز عل ى محاول ة فھ م ً ب دلا كظاھرة فنی ة لھ ا أبعادھ ا الاقت صادیة والاجتماعی ةیھا إل

 اعتب  ار) (lau,1990,75 ك عل  ى ذل  ٌدل و.الاقت  صادیة المحاس  بة كعملی  ة فنی  ة داخ  ل المنظم  ات
كلیة ویستخدم المصطلحات المالی ة  یتصف بالخصائص السلوكیة والھیًا رسمیًاالمحاسبة نظام

  . ویشتق معانیة ومفاھیمھ من النظم الاقتصادیة المحیطة بھ،الأساسیة
ومن ھنا ركزت الأدبیات المحاسبیة على عدالة الإفصاح والشفافیة وعل ى ض رورة 
الالت  زام بتطبی  ق المع  اییر المحاس  بیة الخاص  ة ب  ذلك، وعل  ى الاھتم  ام بالتوقی  ت المناس  ب ف  ي 

وم ن ھن ا . لومات، وعلى الاھتمام بالإفصاح الوصفي إلى جانب الإفصاح الماليعرض المع
ھناك علاقة عضویة بین المحاسبة والاقتصاد، حی ث تق وم المحاس بة بت سجیل یستدل على أن 

لك  ي تق  وم تل  ك المنظم  ات و ،الن  شاطات الاقت  صادیة والتعبی  ر ع  ن العلاق  ات ب  ین المنظم  ات
 ب د لھ  ا م  ن بیان  ات محاس بیة س  لیمة ونظ  م رقابی  ة محاس  بیةب إدارة مواردھ  ا ب  صورة جی  دة لا 

)Boulding,1997,231.(  
قد حاولت المحاسبة الخروج من التعقیدات في التنظیم ات الاقت صادیة كمحاول ة منھ ا و

 ع   دم التأك  د الت   ي تكتن   ف التق   اریر المحاس  بیة ع   ن الن   شاط الاقت   صادي حال   ةف  ي تخف   یض 
ع دة ) ٢٤ ،٢٠٠٦ ،ھلال ي(ار عن د إع داد الق وائم المالی ة  وذلك بأخذھا في الاعتب،الدینامیكي

   :اعتبارات منھا
الف روض والمب ادئ المحاس  بیة وأدوات التطبی ق العمل  ي الت ي ت ساعد ف  ي تف سیر الظ  واھر  .١

الاقتصادیة رغم الاختلاف في الأنظمة الاقتصادیة السائدة والتداخل والدینامیكی ة للن شاط 
 ولقد قام الأدب .د ككل وعلى مستوى المشروع المنفردالاقتصادي على مستوى الاقتصا

لقی اس المحاس  بي ال ى تب  سیط إالمحاس بي بتق دیم جمل  ة م ن الإج  راءات العملی ة الت  ي أدت 
  :یینتعن طریق تطویر المفھومین الأساسیین الآ

 وذل  ك ع  ن طری  ق تب  سیط الأبع  اد المتع  ددة للن  شاط الاقت  صادي م  ع ،مفھ  وم القی  اس النق  دي .أ
  . على الناحیة النقدیةالتركیز

 وذل  ك ع  ن طری  ق ش  رح محت  وى ھ  ذه الق  وائم وعناص  رھا ،إع  داد الق  وائم المالی  ة مفھ  وم .ب
 تب  سط فی  ھ الطبیع  ة المعق  دة للن  شاط ًانموذج  أوطریق  ة تبویبھ  ا، حی  ث تمث  ل تل  ك الق  وائم 

  .الاقتصادي
م ن وج ود بع ض  بمثابة مرشد ع ام، ب الرغم دصیاغة معاییر دولیة للتدقیق والمحاسبة تع .٢

 فالغالبی  ة العظم  ى م  ن المحاس  بین وأع  ضاء المجتم  ع .علیھ  ا الاعتراض  ات والانتق  ادات
 عب  رف ثب  ت اس  تخداماتھا اع  رأق وائ  الم  الي یعترف  ون بھ  ذه المع  اییر كنظری  ات وطر

  .الزمن
 توحی  دلأداة بوص  فھا ن ریادی  ة العملی  ة المحاس  بیة إ الق  ول ن  ا یمكنخ  لال م  ا تق  دمم  ن و
 لمف   اھیميا ومفاھیمھ   ا ووس   ائلھا والإط   ار ابأدواتھ   تجل   ت   الاقت   صادیةالأنظم   ة وتكام   ل

 ونتج ع ن .لسنوات نتائج النشاط الاقتصادي  قیاسھوالإجرائي لھا والتي استطاعت من خلال
ًالعملی  ة المحاس  بیة معلوم  ات أع  دت وفق  ا لقواع  د أساس  یة وافتراض  ات متع  ارف علیھ  ا حت  ى 

ن عملی  ة تف  سیر وتحلی  ل المعلوم  ات إ و.مناس  بةی  تمكن م  ستخدموھا م  ن تف  سیرھا بطریق  ة 
مت د إنم ا تو المحاسبیة الواردة في التقاریر المحاس بیة لی ست مق صورة عل ى المحاس بین فق ط،
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إل  ى جمی  ع الم  ستفیدین منھ  ا م  ن م  دراء وم  ستثمرین ودائن  ین وأط  راف أخ  رى مھتم  ة ب  أمر 
  .الوحدة المحاسبیة

   الإبداع المحاسبي-المبحث الأول
لاقت صادیات ال سوق وم ا یتبعھ ا م ن تحری ر  ی شھده الع الم الآن م ن تحری رفي ظل ما 

تكنولوجی   ا  منھ   ا تواج   ھ مھن   ة المحاس   بة العدی   د م   ن التح   دیاتللأس   واق المالی   ة وانفتاحھ   ا 
وك  ل ھ  ذه . دارة المعرف  ةإالمھن  ة و خلاقی  اتأو المعلوم  ات والخصخ  صة والتج  ارة العالمی  ة

ض ت ال شركات للمناف سة ال شرسةالج التغیرات والتفاعلات الاقتصادیة ّ  لاب د وعلی ھ. دیدة، عر
 ع دأسلوب الإبداع في كافة أنشطة المنظم ة خاص ة الن شاط المحاس بي منھ ا ال ذي ی من تفعیل

؛  والخدمی  ةةقت  صادی ل  لأداء الم  الي والاقت  صادي وع  صب الحی  اة للمن  شآت الا الحقیقی  ةالم  رآة
  وی تمكن م ن إدارة، المتاحة للمواردلأمثلاستخدام  الاكفاءةحقق فالمحاسب المبدع ھو الذي ی

 حت ى یت سنى لھ ا  وی ضع الب دائل أم ام الإدارةمخ اطر ویحت اط لل، المالیة والاقت صادیةأزماتھا
  . وكفاءة عالیة فعالیةأكثراتخاذ القرار بشكل 

    ة عام بصورة مفھوم الإبداع-ًأولا
 ی ؤدي إل ى تح سین نظم ةالموأس لوب جدی د لإدارة  تطبیق لأفكار جدیدة إن الإبداع ھو

یج  ابي ون اجح ف ي أداء ونت  ائج وال سیاسات، ویھ دف إل  ى إح داث أث ر إملح وظ ف ي الممارس  ة 
 المعرف  ة س  تكمال وإنم  ا یج  ب ا،كف  ي لتولی  د الابتك  ارت لا اوح  دھ المعرف  ة الداخلی  ة ف.المنظم  ة
رف ة للمع وھ ي تحت اج. المنظم ةخ ارج م ن المعرف ة الداخلی ة م ع المع ارف المكت سبة بتكامل 

   .تولید الابتكارات والحفاظ على قدرتھا التنافسیةل
ص ف بأنھ ا جدی دة ومفی دة ومت صلة بح ل م شكلات وفك ار تأ" أنھ  علىالإبداعَویعرف 

 ،ال صرن(" معینة أو تجمیع أو إعادة تركیب الأنماط المعروفة من المعرفة في أش كال فری دة
٣٩ ،٢٠٠٠.(  

والمناف  سة والث  ورة الرقمی  ة والتج   ارة كالعولم  ة ( وفرض  ت المتغی  رات الاقت  صادیة 
عل  ى منظم  ات الأعم  ال العدی  د م  ن التح  دیات المحلی  ة ) ال  خ..الالكترونی  ة والأزم  ات المالی  ة 

س تراتیجیات الت ي ت ؤدي إل ى یات بمنظم ات الأعم ال إل ى تبن ي الإوالعالمیة، وتدفع ھذه التحد
 وذلك حتى تستطیع ھ ذه ،یز بالأداء وتحقیق الكفاءة والفعالیة والتمعمزید من الابتكار والإبدا

وازداد (Yang, 2004, 118).   التح دیاتةالمنظمات م ن تحقی ق الاس تمراریة والبق اء ومواجھ 
 وت  م ،الإدراك بأھمی  ة الإب  داع ف  ي التقان  ات الحدیث  ة وتطبیقاتھ  ا الواس  عة لمختل  ف العملی  ات

ول ذلك توجھ ت الدراس ات . االتركیز على القوة التنافسیة اللازمة لتحقیق المنظم ات لنجاحاتھ 
ق جدی  دة ائ  ًإل  ى الاھتم  ام ب  الموارد الب  شریة وت  صنیفھا ك  رأس م  ال فك  ري، وص  ولا إل  ى طر

ًلاكتشاف مكامن المعرفة ووسائل اكتسابھا، ف ضلا ع ن إتاح ة المعلوم ات لھ م وتعزی ز ثق تھم 
  . بإمكاناتھم عن طریق المشاركة الجادة في عملیات صنع القرارات واتخاذھا

َّفع )Richerd, 2004, 180( أما ادرات جدی دة ت ذھب  القابلی ة لت ولي مب بأنھ" بداعف الإر
ویمك  ن دع م الإب  داع بواس  طة تكنولوجی  ا المعلوم  ات، ". س  تراتیجیات الحالی  ةإل ى م  ا وراء الإ

ًبحیث یكون المنتج الإبداعي في حقیقة الأم ر نظام ا للمعلوم ات، ویك ون ل دى المنظم ة نظ ام 
 أو إداری  ة لاستك  شاف الف  رص الجدی  دة ف  ي البیئ  ة الخارجی  ة ومراقب  ة ةمعلوم  ات إس  تراتیجی

  .)١٩٩٦،٥،ھیجز(خرین ومتطلبات السوق وقیاس أعمال الآ
ف الإب   داع أن   ھ  ف)٤٩ ،٢٠٠٢ ل   شمري،ا( أم   ا ّ توظی   ف أمث   ل للق   درات العقلی   ة "ع   ر

ت والفكری  ة الت  ي تتمی  ز ب  أكبر ق  در م  ن الطلاق  ة والمرون  ة والأص  الة والح  ساسیة للم  شكلا
 أفك ار أو أس الیب عم ل جدی دة إلى تكوین ترابط ات واكت شافوالقدرة على تحلیلھا بما یؤدي 
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ًفالإبداع إذا تلك العملیة التي یتمیز بھا الفرد عندما یواجھ مواق ف ". داخل المنظمات الإداریة
وتع ددت ت صنیفات الكت اب لعناص ر الإب داع، ولع ل . ینفعل لھا ویعیشھا بعمق ثم یستجیب لھا

 أن العناص ر المكون ة للإب داع تتمث ل ھ غیلفورد ومع اونوه عن دما ع دوافضل تصنیف ما قدمأ
تطل ب وت). ٢٠٠٥،٦٧ الف اعوري،(في الطلاقة والمرونة والأصالة والتوسیع والكم والكی ف 

 ،تنمیة الإبداع مراعاة متطلبات السلوك الإب داعي الت ي تتمث ل ف ي الانتم اء وال ولاء التنظیم ي
رك  ائز الإب  داع؛ ف  الفرد ال  ذي یح  ب منظمت  ھ یتف  انى ف  ي خ  دمتھا وتت  وافر لدی  ھ وھم  ا م  ن أھ  م 

  .دوافع الإبداع
أو أس لوب جدی د ومن خلال م ا تق دم یمك ن وص ف الإب داع بأن ھ تطبی ق لأفك ار جدی دة 

وال سیاسات، وتھ دف إل ى إح داث  ت ؤدي إل ى تح سین ملح وظ عل ى الممارس ة ةمنظماللإدارة 
  . ونتائج المنظمةیجابي وناجح على أداءأثر إ
   المفھوم والخصائص والمجالات ..الإبداع المحاسبي ً-ثانیا

ًل م یع  د تأھی  ل المحاس  ب قاص  را عل  ى مج رد معرف  ة المب  ادئ المحاس  بیة أو ف  ي مج  ال 
أن و ،الت  ي تح  دث ف  ي تقنی  ة المعلوم  ات ب  التطورات المتلاحق  ة َّموإنم  ا یج  ب أن یل  ، الأعم  ال

الإب داع  م صادرو مج الات وخ صائصال ولمفھ وممح ور انع رض ف ي ھ ذا ال. یتمیز بالإب داع
  . والعلاقة بین الإبداع والتمیزالمحاسبي

 المن  اھج والأس  الیب العلمی  ة المتط  ورة إتب  اع لا ش  ك ف  ي أن: الإب  داع المحاس  بيمفھ  وم  -أ
ًن ھن  اك إب  داعا متواص  لا ف  ي تط  ور المحاس  بة أ عل  ى دلی  ل ق  ويوتن  وع ف  روع المحاس  بة،  ً

 كیفی ة جع ل البیان ات المالی ة عل ى الإبداع ف ي المج ال المحاس بي یرك ز ونرى أن. مھنتھاو
عبر إجراء معالجات تتصف بالإبداع الفكري باستخدام المھارات التقنیة كمخرج ات تتمث ل 

ق  صد توص  یل المعلوم  ات المالی  ة إل  ى الجھ  ات الم  سـتفیدة لتح  ـقیق بالتق  اریر المالی  ة ف  ي 
وتظھ ر . ال خ...لدخال ی د حدتوقت راض والاس ھم الأرح طوقـرارات ال ومنھا اتخاذ ،أھدافـھا

 عل  ى العم  ل ب  صورة أف  ضل م  ن خ  لال منظم  ةأھمی  ة الإب  داع المحاس  بي ف  ي أن  ھ ی  ساعد ال
تح  سین التن  سیق والرقاب  ة الداخلی  ة والھیك  ل التنظیم  ي والم  الي، كم  ا ی  ؤدي إل  ى ت  سھیل 

كن المنظمة من الاستمرار و مواصلة عملھ ا وإل ى إیج اد العملیات الإبداعیة المھنیة التي تمّ
الحلول الإبداعیة للمشكلات الت ي تواجھھ ا بكف اءة وفاعلی ة، وإل ى إح داث تغیی رات إیجابی ة 
في بناء المنظمة وإدارة عملیاتھ ا المالی ة والإداری ة، وی ساعدھا عل ى التكی ف والتفاع ل م ع 

توى أدائھ ا وأداء كافة المتغی رات الاقت صادیة والمالی ة، وتح سین إنتاجیتھ ا، والارتق اء بم س
العاملین فیھا، وإیجاد اكتشافات ومقترحات وأفكار لوض ع أنظم ة معلوم ات إداری ة ومالی ة 
وإجراءات وأسالیب عمل جدی دة مبدع ة، الأم ر ال ذي ی نجم عن ھ تح سین ج ودة المعلوم ات 

 وبالت   الي زی   ادة م   دخلاتھا المالی   ة ،المحاس   بیة والخ   دمات الت   ي تق   دمھا للم   ستفیدین منھ   ا
 .سبھاومكا

 مف اھیم أو مع اییر أو نظری ات أو إج راءاتاستخدام أسالیب أو فالإبداع المحاسبي ھو 
، حی  ث یتمت  ع الإدارةجدی  دة غی  ر مألوف  ة لتف  سیر أو تحلی  ل أو ح  ل م  شكلة محاس  بیة تواج  ھ 

تحدی   د واست   شعار لم   شكلات المالی   ة والمحاس   بیة   م   ن،المحاس   ب المب   دع بق   درات ممی   زة
و أج  راء التخمین  ات إالبح  ث ع  ن الحل  ول المالی  ة والمحاس  بیة و، ون طبیعتھ  اا وبی  تھاص  عوب

 ونقلھ  ا ص  یاغة النت  ائجا، وع  ادة اختبارھ  إاختب  ار الفرض  یات و الخل  ل ، والافتراض  ات ع  ن
   .للمستفیدین
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 تمیز المنتجات والخدمات المحاسبیة التي یقدمھا المحاسب لإیج اد  بھفیقصد التمیزأما 
ویأخ ذ تحق ق ھ ذه .  یوص ف بأن ھ فری د وممی زالمنظم ةی ھ شيء على الم ستوى ال ذي تعم ل ف

تحاول إیجاد تصور لدى المستفیدین ب أن خ دمات فالمعلومات المتمیزة ، ًالمیزة أشكالا متعددة
ی أتي ھ ذا التمی ز م  ن خ لال اس تخدام تقنی  ة و  ع ن مثیلاتھ  ا ف ي القط اع ذات  ھ، تختل فالمنظم ة

طریقة الإفصاح وعرض الق وائم المالی ة  نھا أولومات یرتبط بالمستفیدین ممعینة، أو نظام مع
وض  ع الب  دائل المختلف  ة للاس  تثمارات والت  دفقات المالی  ة والت  صورات لمختل  ف   أوًمحاس  بیا

الظ  روف والمتغی  رات الت  ي یمك  ن أن تع  صف بالمنظم  ة، أو الاس  تفادة م  ن عن  صر المناف  سة 
  .المصارف ومؤسسات التمویل مثل دة بین مختلف القطاعاتالشدی

 إن أھ    م خ    صائص الإب    داع  المحاس    بي م    ا ذك    ره : الإب    داع المحاس    بيخ    صائص -ب
 :) بتصرف٢٠٠٢خضیر، ؛ ٢٠٠٥رمضان،(

والمتفائلة، وتتولد ھذه الصفة مع المحاسب وت دعمھا العقلیة المحاسبیة والمالیة المتسائلة  •
 المن اھج والت  دریب المبك  ر؛ فالمحاس ب لا یقب  ل بإجاب  ة موح  دة وس ھلة ب  ل یبح  ث لإیج  اد

 . البدائل والحلول
، وھ ذه ال صفة ھ ي الق درة عل ى جم ع المعلوم ات التحلیلو  التجمیعدرة المحاسب علىق  •

وتبویبھا وتحلیلھا وتقویمھا والاحتفاظ بھا بشكل م نظم، إذ إن المحاس ب المب دع ی ستطیع 
أن یستخدم ما تراكم لدیھ م ن معلوم ات ف ي المواق ف أو الح الات الت ي یتطلبھ ا اس تخدام 

 . المعلومات في مجال اتخاذ قرار معینتلك 
، وھ  ذه ص  فة م  ن ص  فات الت  رابط اللاش  عوري؛  والح  دسم  ینق  درة المحاس  ب عل  ى التخ •

فھ  ي ق  درة المحاس  ب عل  ى خل  ق الت  رابط ب  ین المعلوم  ات والظ  واھر والأفك  ار ومزجھ  ا 
ن تك  ون لدی  ھ الق  درة عل  ى الح  دس  أج  ل الوص  ول إل  ى فك  رة جدی  دة، أي إوت  شكیلھا م  ن

  . الذي یتمیز بھا عن سواه من المحاسبین الآخرینوالتصور
، وھ ذه م ن ال صفات الإیجابی ة الفاعل ة ف ي بن اء یتمتع المحاسب بالشجاعة والثقة ب النفس •

الشخصیة الإبداعیة، وھي صفة جرأة الشخصیة للتعبیر ع ن ال رأي وال دفاع عن ھ وع دم 
 . الاستسلام للواقع أو الظاھر أو الفشل

 الم  ستمدة م  ن لا عل  ىالتعلیم  ات المبنی  ة عل  ى الحق  ائق العلمی  ة اعتم  اد المحاس  ب عل  ى  •
  .الإداریةالمراكز 

 النق د والتھ ذیب والتق ویمب ی ستطیع تط ویر ذات ھ ال ذي فالمحاسب المب دع ھ و الذاتي،النقد  •
 . یستخدمھاالتي والمعلومات ووسائل التحلیل للأفكار المستمر

 المعلوم ات منظ بداع المحاس بي ف ي ت صمیم تكمن مجالات الإ :الإبداع المحاسبي مجالات - ت
 والف  روض لمف  اھیمالفاعل  ة والمنتج  ة وض  مان أمنھ  ا وس  لامتھا، والفھ  م ال  دقیق ل المحاس  بیة

وأس   س  ،ت  دقیق للمحاس   بة وال)المحلی   ة والدولی  ة ( والقواع  د والمع   اییر المختلف  ةوالأس  س
وائم المالی  ة ب  شكل  والق  التق  اریرض النت  ائج وع  رحاس  بي، وأس  الیب  والإف  صاح المالقی  اس

اریف ل الم  صتوزی  ع أو تحمی  لق ائ  طرالیج  ذب المتع  املین م  ع المنظم  ة، وتطبی  ق أف  ضل 
 الم   ستخدمة بم   ا یخ   دم المنظم   ة  المحاس   بیةالآلی   ةتط   ویر الب   رامج و ، المختلف   ةوالأعب   اء

والح    ساسیة وقی   اس الأداء، وتط    ویر الم   الي أس   الیب التحلی    ل والمتع   املین، واس    تخدام 
س  تراتیجي للتكلف  ة، والاس  تخدام الأمث  ل للم  وارد التحلی  ل الم  الي والتحلی  ل الإجیات س  تراتیإ

ق د ف.  والتنب ؤ بھ ادارة مخاطرھ اإو ،زماتھا المالی ةأدارة المتاحة وآلیات العمل المحاسبي وإ
ً معی ارا تعلیمی ا بعن وان )٢٠٠٣(أص در الاتح اد ال دولي للمحاس بین ف ي  ، )مھ ارات مھنی ة(ً

لمحاس ب المھن ي أن یت صف بخم س مھ ارات، ك ي یحق ق الكف اءة یوجب م ن خلال ھ عل ى ا



  ]٩٣ [ القطيني و علي
  

  

ً ق  ام الإتح  اد بإص  دار معی  ارا تعلیمی  ا مھنی  ا آخ  ر بعن  وان )٢٠٠٤(وف  ي . المھنی  ة ً التط  ویر "ً
  .بالتعلم المستمر تطویر ذاتھ لیةزم كل محاسب مسؤو، یل"المھني المستمر

 ،٢٠٠٦بط و،( محاسبي ب الآتيال مصادر الإبداع تحدید یمكن  :مصادر الإبداع المحاسبي - ث
  :) بتصرف٦٠

  إذ تأخ ذ تل ك ال صفات عوام ل ومتغی رات تع ود للمحاس ب،لإب داعا والق درة عل ى لھاملإا .١
  .ذاتھ

ة م د عم ل المحاس ب لم نال صفات المكت سبة وھ ي  ،الخبرات المعرفیة والفكـریة والفنی ة .٢
 ی   ةیبج التدرالبراموب   . العلوم ذات العلاق   ةاھتمام   ھ ب   ف   ي العم   ل المحاس   بي وطویل   ة 

  .العلمیةالمؤھلات والمشاركات العلمیة و
 الفق رتین تمازج ال صفات ال واردة ف ي  وتنتج من، للمحاسبوالإدراكالمھارات والتفكیر  .٣

  .السابقتین
  المعلوم  اتمتطلب  ات عملی  ة إنت  اج المعلوم  ات وقیسووت  لإداری  ة وا العلمی  ة الاحتیاج  ات .٤

  .ةیالمحاسب
  . والضغوطات والأزمات المالیةالمعرفة الجدیدةوالفشل والحوادث غیر المتوقعة  .٥
ج   ع االم   صادر والمروالمع   اییر المحاس   بیة الدولی   ة والتعلیم   ات و والأنظم   ةالق   وانین  .٦

  .العلمیة لأبحاثوا
  لإبـداع المحاسبيا في المؤثـرة  العواملً-ثالثا

تي تح د العوامل ال وأدواتھ وھمعوقاتو  العوامل المؤثرة والمعززة للإبداع المحاسبيإن
  : تكمن فيمنھ

ھنالك مجموعة من العوامل تؤثر  :لإبـداع المحاسبيفي بیئة  المؤثـرة والمعززة العوامل -أ
  )٦٩ ،٢٠٠٤ المعموري،(نھا نذكر م  الإبداع المحاسبي یمكن أنفي

ف  ي ھ  و الح  ال لإب  داع، كم  ا الأنظم  ة والتعلیم  ات بطریق  ة مرن  ة ت  ساعد عل  ى اص  یاغة  .١
أو المخ   زون أو ات  معین   ة ف   ي ت   سجیل أو ت   سعیر الموج   ود سیاس   ة محاس   بیةاس   تخدام

  .النافذةلأنظمة أو التعلیمات اسمح بھا الاندثارات التي ت
لال الت   دریب الم   ستمر  م   ن خ   والاست   شارات بإی   صال الخب   رات التكنولوجی   ة الاھتم   ام .٢

  .المحاسبة حقل  فيلینللعام
   . المحاسبیةمةالمنظ أو شركة الفعال بین العاملین داخل الالاتصالزیادة  .٣
ط لاع عل ى الم ستجدات ف ي الجان ب التشجیع على حضور الندوات والجلسات العلمیة للا .٤

 لأفك  ارا تط  ویر ھ  دفالم  شاھدات والزی  ارات المیدانی  ة بج  راء  إُف  ضلا ع  ن، المحاس  بي
  .  المحاسبیةالنظریة والأسالیب الفنیة

مم  ا ی  شجعھا عل  ى  ،المنظم  ةصلاحیات وتفوی  ضھا للأق  سام أو الوح  دات داخ  ل ال  م  نح  .٥
  .  متطلبات أنظمة الرقابة الداخلیةالاعتبارخذ بالألإبداع مع ا

 ف  ي لل  دخول مكات  ب المحاس  بة والاست  شارات المالی  ة الم  شتركة م  ع لاتفاق  ات ااعتم  اد .٦
  .والتأھیل مشاریع خاصة بالإبداع

دة ساعد عل ى تولی د أفك ار جدی مما ی  ، یأخذ بعین الاعتبار المحاسبینحوافزللوضع نظام  .٧
  .، وتطویر المھارات الخاصة بالإبداع المحاسبيلدیھم

َّ والاستف  سار حت  ى یك  ت  شجیع المحاس  ب عل  ى ال  سؤال .٨ ن الرؤی  ة ال  صحیحة، وی  ستطیع و
   وضع الخیارات والبدائل الممكنة



  ]٩٤[                                                                                                              ...أثر الجانب السلوكي للمحاسب المبدع
 

لتع اون  یشجع على حریة التفكی ر ودیمقراطی ة العم ل وتنمی ة روح ايوضع ھیكل تنظیم .٩
  .يجیستراتالإ والمشاركة وتشجیع التفكیر

 ف  ي الإب  داع المحاس  بي معوق  اتت  تلخص  :الإب  داع المحاس  بي العوام  ل الت  ي تح  د م  ن -ب
 وھنال ك .والتكنولوجی ةالبیئی ة و  والقانونی ةالاجتماعی ةوالتنظیمی ة و المعوقات الشخ صیة

مجموعة من العوامل التي تحد من الإبداع وتحول دون تنمیتھ وتمن ع اس تفادة المنظم ات 
  ):٩٢-٩١ ،١٩٩٦ المعاني،(وھي المختلفة منھ 

الخ  وف م  ن التغیی  ر ومقاوم  ة المنظم  ات ل  ھ وتف  ضیل حال  ة الاس  تقرار وقب  ول الوض  ع  .١
الراھن، خاصة لأن الأم ور تتعل ق ب النواحي المالی ة والأنظم ة ال شدیدة الح ساسیة، ل ذلك 

  .یتولد الخوف من المستقبل ویفضل سیاسة التحفظ
ھا م  ضیعة نی  ة ورف  ض الأفك  ار الجدی  دة وع  دلروتین بالأعم  ال الیومی  ة اان  شغال الم  دیری .٢

 فھ ي تقلیدی ة ولا یوج د تط ویر ،وجود إبداع في وظیفة المحاسبقادھم بعدم للوقت، لاعت
  .لھا سوى استخدام الحاسب الآلي

  .الالتزام بحرفیة القوانین والتعلیمات والتشدد في التركیز على الشكلیات دون المضمون .٣
حاس ب، لقن اعتھم بأن ھ  إل ى المل الروتینی ةعة بتف ویض الأعم امركزیة الإدارة وعدم القنا .٤

  . للربحًلیس مصدرا
عدم القناعة بأھمیة مشاركة المحاسب ف ي ص یاغة الإس تراتیجیة لقن اعتھم ب سریتھا وأن ھ  .٥

  .غیر مؤھل لذلك
 حی ث إن الإدارة تع د ص احبة ال دور الأساس ي ف ي تحفی ز ،القیادات الإداریة غیر الكفء .٦

جیھھم وإش  راكھم ف  ي وض  ع وتنفی  ذ الأھ  داف التنظیمی  ة وخل  ق التع  اون المحاس  بین وت  و
ً، ف إذا ض عفت كف اءة الإدارة كان ت عائق ا ف ي وج ھ المنظم ةوإیجاد البیئة المناس بة داخ ل 

  .الإبداع لدى المحاسب
 وف  ق الأدوار  عل  ىمعوق  ات تنظیمی  ة تتمث  ل ف  ي تحدی  د س  لوك الع  املین ب  أمور متوقع  ة .٧

الأدوار وال  سلوك یج  ب أن تن  اقض التوقع  ات الرس  میة   ت  رى أنن الإدارةالرس  میة، أي إ
َفي المنظمة، وبناء علیھ فكلما زاد حجم ھذه الأدوار تحدیدا قل مج ال الإب داع وص غرت  ً ً

 ل خط وات العم ل وتفاص یلھ فإن ھ لادائرتھ؛ فعندما یح دد ال رئیس للموظ ف أو العام ل ك 
  . للإبداع أو طرح الأفكار الجدیدةًیترك لھ مجالا

ظھ  ار دور المحاس  بین تتمث  ل أدوات الإب  داع المحاس  بي ف  ي إ :الإب  داع المحاس  بي أدوات -ت
ال   تمكن م   ن ، ودارة تواج   ھ الإالمحاس   بیة الت   ي ح   ل الم   شاكل ومراقب   ي الح   سابات ف   ي

 وھ ذا ، ع رض وتق دیم البیان ات والتق اریر المالی ةف يس الیب الحدیث ة استخدام وتطبیق الأ
دوات ت   وفیر الأ ولمھ   ارات والكف   اءات الب   شریة المطلوب   ةت   وفیر ام   ن الإدارة یتطل   ب 

لی   ة المحاس   بیة الب   رامج الآ ت   وفیر وعم   الج   راء تل   ك الأاللازم   ة لإ الحدیث   ة جھ   زةوالأ
علم  ي  والتواص  ل م  ع التط  ورات الجدی  دة للبع  د الفن  ي والالمناس  بة ف  ى الوق  ت المناس  ب

   . المحاسبیةتات والندوامن خلال المتابعة للدورالمتقدم لممارسة المھنة 
إن :  التغییرات المھنیة في المحاسبة الإداریة الت ي یفرض ھا الاقت صاد الع المي المعاص ر-ث

الطلب على المعلومات بالمفھوم الاقتصادي یمكن أن یتح دد بع دد الق رارات الت ي یحت اج 
ونتیجة لذلك فإن درجة تعقید الھیكل والبناء الاقت صادي لأي نظ ام ھ ي . إلیھا نظام معین

وتعتم د . التي تح دد ن وع وكمی ة المعلوم ات الت ي یمك ن أن تت دفق م ن خ لال ھ ذا النظ ام
 ب ل عل ى نوعیتھ ا ،المنفعة من مثل ھذه المعلومات بشكل كبیر لیس على حجمھا فح سب

وم ن المع روف أن الم صدر الأساس ي لت وفیر المعلوم ات المفی دة والم ؤثرة ف ي . وقیمتھا
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ً ي أص بح دوره أساس یاء ھ و نظ ام المحاس بة الإداری ة ال ذاتخاذ القرارات المختلفة للمدرا
 التي ینتجھا ھذا النظام لإزالة الغم وض ًظرا للحاجة إلى المعلومات ن،في الآونة الأخیرة

س  یتطلب الحاج  ة إل  ى تط  ویر إذ ،أك  د المحیط  ة باتخ  اذ الق  راراتوتقلی  ل حال  ة ع  دم الت
  .في مجال توفیر المعلوماتت المھارا

ً وتتطل  ب من  ھ أن یك  ون ج  اھزا ،لیة المحاس  ب أص  بحت الی  وم كبی  رةول ذلك ف  إن م  سؤو
ّ   د نف   سھ لتحم   ل الم   سؤولیات الموس   عة  لأداء تل   ك المھم   ة؛ فالمحاس   ب الإداري علی   ھ أن یع
لاستخدام مھاراتھ في مجال إدارة المعلومات والإدارة المالیة والإس تراتیجیة، وسیت ضمن ھ ذا 

 أثن  اء المنظم  اتل الم  سبقة للم  شكلات الت  ي تواج  ھ ال  دور الموس  ع الم  شاركة ف  ي إیج  اد الحل  و
كأح  د الأس  الیب الإداری  ة  )الھن درة(وتب  رز ھن ا أھمی  ة الھندس  ة الإداری  ة . عملی ة ص  نع الق  رار

والھندسیة المنھجیة الحدیثة التي تعمل على إعادة البناء التنظیمي للمنظمة من جذوره بم ا ف ي 
ة وت  صمیم العملی  ات الإداری  ة والمحاس  بیة ذل  ك وظیف  ة المحاس  ب، وتعتم  د عل  ى إع  ادة ھیكل  

 یكف   ل تحقی   ق س   رعة الأداء المنظم   اتوبھ   دف تحقی   ق تط   ویر ج   وھري وطم   وح ف   ي أداء 
  ).٦ ،٢٠٠٥ رمضان،( وتخفیض التكلفة وجودة المعلومات

ًتمام ا  ب شكل ج وھري ً سیكون مختلفاالمنظمة دور المحاسب في ونستنتج مما سبق أن
 ل ى التطبیق ات التكنولوجی ة الجدی دةف ي دوره إ یرج ع ھ ذا التغی ر و، علیھ ف ي ال سابقعما كان

ن ذل ك ًأی ضا إیمكن القول و. ، والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة في الحقل المعرفيمتقدمةال
س تراتیجي من تقلیدي إل ى عم ل إ ، حیث یتحول عملھّسیكون لھ أثر كبیر على مھنة المحاسبة

 مم ا ی نعكس ، وزی ادة كفاءتھ اللمنظمةاح وخلق قیمة جدیدة مبدع خلاق یؤدي إلى زیادة الأرب
ن تكون أوبالتالي فإن المھارات المطلوبة من المحاسبین یتوقع لھا . على زیادة قیمتھا السوقیة

أن  ھ واع ومبتك  ر ومب  دع بیت  صف المحاس  ب الن  اجح و ،مختلف  ة عم  ا كان  ت علی  ھ ف  ي ال  سابق
  . ویملك إستراتیجیة عمل ممیزةوواسع التفكیر

  دور المحاسب المبدع في تحقیق كفاءة المنظمة-المبحث الثاني
  للتنافسًا وضروریًا أساسیًعاملابوصفھا في ظل التطور التكنولوجي وبروز المعرفة 

 تح سینض رورة  تطلبت إدارة الإبداع والتغییر في الفكر المحاس بي والم الي ،المنظماتبین 
فكری   ة  ال أھمی   ة المھ   ارات والق   دراترزت ب   ورف   ع كف   اءة وفاعلی   ة المحاس   بین، وم   ن ھن   ا

التنافسیة الم ستدامة  لمیزةلً استراتیجي وأساس للتفكیر والتخطیط الإًاھا مصدرمحاسب بوصفلل
 كان التفكیر الكبیر ف يف منظمة؛ال د الأساسي للتقییم وصنع القرارات الإداریة في بیئةّوالمحد

  .المحاسبي الإبداع والابتكاررفع كفاءة وفعالیة المحاسبة والمحاسبین عن طریق 
داری  ة  الإیف  ةوظ الب  ین التكام  لالمتاح  ة ومث  ل للم  وارد الاس  تخدام الأة تحقی  ق كف  اء - أولا

  . الفنیةیفةوظالو
والوس  ائل  الوق  ت رةداإ الق  درة عل  ى ن الاس  تخدام الأمث  ل للم  وارد المتاح  ة یعب  ر ع  نإ

 والمعرف  ة ي الوق  ت المناس  ب، ف   والق  درة عل  ى اتخ  اذ الق  راراتالمادی  ة والب  شریة المتاح  ة،
 ومھ  ارات الإس  تراتیجیة الإداری  ة  وتطبی  ق المحاس  بةحل  ول للم  شاكل ب  دائل واللازم  ة لتق  دیم

ی ة التكاملالعلاق ة ی تم ذل ك م ن خ لال و. القدرة على إنشاء القیم والمواقف الإیجابیةوالاتصال 
  . للمحاسب المبدعوالفنیة داریة الإیفةوظ البینوالترابطیة 

نقط  ة تق   اطع ك  ل الق  رارات ونظ   م ّتع  د المحاس  بة : المتاح   ةمث  ل للم  وارد س  تخدام الأالا -أ
م أداء وكفاءة جمیع المسؤولین الإداری ین  والخارجیة  منھاالمعلومات الداخلیة ومختبر یقیّ

 ویعبر رقم الربح عن مدى كفاءة استخدام القائمین عل ى .المنظمةوالأنشطة والأقسام في 
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  .لموارد المتاحة لھا المحاسبیة لالمنظمة
م ن  والمف اھیم الم ستمدة والأفك ار الأس الیب ت ضم الإس تراتیجیة، الإداری ة فالمحاس بة

المناف سین  موق ف تحلی ل وتشمل تلك الأسالیب. التسویق والإنتاج إدارة ومن الإداریة المحاسبة
 ھ ذه دوت ستفی. المنتج ات حی اة دورة تك الیف ع ن الم ستھدفة والمحاس بة التك الیف ومحاس بة
 التقی یم القیم ة وبطاق ة سل سلة وتحلی ل مواص فات المنتج ات تحلی ل م ن معلوم ات الأس الیب
ّ د أكث ر الإداری ة المحاس بة أس الیب طبیع ة م ن ویت ضح .ل لأداء المتوازن  الإس تراتیجیة أنھ ا تع

 المیزة لتحقیق مختلفة طریقة منھا للمنظمة، وبالتالي یكون لكل الخارجیة النواحي على ًتركیزا
ًفھدف المحاسبة الإداریة لم یعد قاصرا على تق دیم المعلوم ات المستدامة للمنظمات،  التنافسیة

 ب ل تج اوز ذل ك إل ى تق دیم المعلوم ات لت دعیم ،اللازمة للإدارة لمساعدتھا في القیام بوظائفھ ا
  .)٢٠٠١،٢٤٦،عیسى(ستراتیجي عدة في التخطیط الإالمركز التنافسي والمسا

یزة التنافسیة من خ لال مح ور العم ل المحاس بي للمنظم ة والحف اظ ویقتضي تحقیق الم
ھي تطبیق إس تراتیجیة للعم ل المحاس بي تتناس ق :  معطیات أساسیةةعلیھا، والتعامل مع ثلاث

تعام   ل م   ع التغیی   رات الاقت   صادیة بإیجابی   ة، وبن   اء التوح   د م   ع إس   تراتیجیة المنظم   ة، وال
 ف  ي داری  ة والوظیف  ة الفنی  ة للمحاس  ب المب  دعلإب  ین وظائفھ  ا ا  التكام  لعب  رس  تراتیجي الإ

  .)٢٠٠٤،٩٩سملالي،( .لمنظمةا
الاس تخدام ی تم تحقی ق كف اءة ن ھ حت ى عل ى أ )٢٠٠٢ العط ا،أب و(ّ بع ض الكت اب وركز

 ویق  صد ،إدارة الكف  اءات والتكام  ل ب  ین الوظیف  ة الإداری  ة والفنی  ة لاب  د م  ن الأمث  ل للم  وارد
 وت  شكل أس  اس تناف  سھا، المنظم  ةبالكف  اءات مجم  وع الق  درات والمھ  ارات الت  ي تتمی  ز بھ  ا 

السلیم لمواردھا وتحقیق أھدافھا، ودفع ھ ذه الكف اءات  ویضمن للمنظمة الاستخدام الاقتصادي
 .R.F Carraoll and R)  درس و.منظم ةھ د ممك ن ب شكل ی دعم تناف سیة الب ذل أق صى ج نح و

Tansy ,2000,296)  موضوع رأس المال الفكري على أساس أنھ یمثل حجر الأساس بالن سبة
  .لأي نجاح في مجال الاقتصاد الجدید

  یعب ر ع ن تل ك المع ارف الت ي یمك ن للمحاس بس الم ال الفك ريأریمك ن الق ول إن و
 إدارة رأس الم  ال وأم  ا . لعمل  ھ الق  درات الذھنی  ة والفكری  ةن ع  تن  تج و،تحویلھ  ا إل  ى أرب  اح

الق درات والحف اظ علیھ ا وتنمیتھ ا  بكیفی ة ت وفیر  تلك الأنشطة والجھود التي تھتمھي فالفكري
وإن . ھ  ا ویعظ  م أرباحھ  اء وی  ضمن بقا،منظم  ةواس  تغلالھا ب  شكل ی  دعم المرك  ز التناف  سي لل

تت  ضمن  المحاس  بیة الت  ي المعرف  ة إدارةیك  ون ب   مث  ل للم  وارد الاس  تخدام الأةتحقی  ق كف  اء
علیھ ا  والح صولالمحاس بیة ي البح ث ع ن م صادر المعرف ة ث ل ف  تتممجموع ة م ن الأن شطة

  . للمحاسبوتنمیة القدرات والمھارات المعرفیة
 الأساس لنجاح إدارة منظم ات الأعم ال الت ي إن: إلى الإبداع المحاسبي حاجة المنظمات -ب

تتح ول إل ى المی  زة التناف سیة، تعتم  د بالدرج ة الأول ى عل  ى ق درة المنظم  ة والع املین ف  ي 
المج  ال المحاس  بي والم  الي فیھ  ا عل  ى التمی  ز والابتك  ار والإب  داع والتجدی  د، مم  ا یح  تم 
ض رورة قی ام إدارة ھ ذه المنظم ات بتط ویر مفاھیمھ ا وأس الیبھا الإداری ة والمالی ة ونظ  م 
المعلوم  ات المحاس  بیة لتھیئ  ة الظ  روف أم  ام عق  ول المحاس  بین ك  ي تب  دع وتتج  دد ب  شكل 

ھم في رب ط ونق ل المع ارف تنظیمي ملائم وبیئة تفاعلیة تسخ مستمر من خلال توفیر منا
والخبرات التراكمیة المكت سبة، الأم ر ال ذي  ی ساعد عل ى تنمی ة الإب داع وتط ویر وتنمی ة 

  .)٢٠٠٦،٩ ،درویش (ًا تفاعلیًا بوصفھا كیانالمنظمة
 الب صیرة  للمحاسب الذي یتمی ز بالإب داع،ستراتیجيالتفكیر الإ من بین خصائصلعل و

الم  الي والاقت  صادي، والق  درة عل  ى التنب  ؤ بالأخط  ار والأزم  ات المالی  ة، الاست  شعار وناف  ذة ال
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  الاقت صادیة والمالی ة تحلی ل المعلوم اتودقة وسرعة ومھارة واقتراح البدائل المختلفة لحلھا،
المعرفة الشاملة والتام ة لمختل ف جوان ب المنظم ة  وستراتیجيالإ مھارة الاختیارووتفسیرھا 

 تمتع بمیزاتوالتطلبات نشاطھا التمیز بمعارف علمیة وتطبیقیة واسعة  وم،ا الخارجیةھوبیئت
   .لإبداعيالتفكیر ا

ّیع د الإع لام المحاس بي :   البعد الإعلامي للمحاس بة وأھمی ة محت واه للإب داع المحاس بي-ت
 والبیئ   ة الداخلی   ة ب   ین المنظم   ةوظیف   ة إس   تراتیجیة تتمث   ل مھمتھ   ا بتحقی   ق الات   صال 

لخارجی  ة الت  ي تعم  ل فیھ  ا، وت  ستھدف خدم  ة الإدارة والغی  ر، وخاص  ة الم  ستثمرین وا
، ر والق  وائم المالی  ةلم  ساعدتھم ف  ي ترش  ید ق  راراتھم، ووس  یلتھا ف  ي تحقی  ق ذل  ك التق  اری

 م ضمونھا وأس لوب الع رض م ةوملاءفجودة المحتوى الإعلامي لھذه التق اریر والق وائم 
متخ ذ الق رار  لالق درة عل ى توص یل المعلوم اتا  ومستوى الإفصاح فیھ المبدع للمحاسب

اءة والفھ م  ومدى قابلیتھا للقر،)٢٠٠٥،١٧٤،القطیني؛ فتوح (احتیاجات المستخدمتلبیة و
ً دورا ھام  ا ف  ي تحقی  ق الكف  اءةؤدي الدولی  ة، ت  مع  اییر المحاس  بةوالإدراك ومطابقتھ  ا ل ً 

تح  دد كف  اءة وفاعلی  ة الإع  لام ئتمانی  ة، وتوالفاعلی  ة ف  ي اتخ  اذ الق  رارات الاس  تثماریة والإ
المحاسبي في القدرة على جذب الاھتمام والثقة بالمنظم ة م ن قب ل الزب ائن والم ستثمرین 

  . الحالیین والمرتقبین
المتاح   ة باس   تخدام أس   الیب المحاس   بة مث   ل للم   وارد  الاس   تخدام الأة كف   اءتتحق   قكم   ا 

 م  ن الفنی  ةالوظیف  ة داری  ة و الإف  ةیوظ الب  ین وال  ربط الفع  ال التكام  لالإداری  ة الإس  تراتیجیة و
 ل   ھ إس  تراتیجیةخ  لال التوج  ھ نح  و تفعی  ل البع  د الإعلام  ي للمحاس  بة وتخطیط  ھ وت  صمیم 

 التناف سیة ورف ع المنظم ةذلك من أھمیة في دع م ق درة ھا، لما في تطبیقھا ومتابعتھا ثم تقییمو
ن في تضمین القوائم المالی ة  وبالتالي خلق قیم إیجابیة جدیدة لھا؛ فالإبداع یكم،قیمتھا السوقیة

ًمحتوى إعلامیا ً.  
 للمحاس بة ًیاخلقت المرحلة المعاصرة تح د: لإستراتیجیةا ة المحاسبة الإداریلتوجھ نحوا -ث

 مما دعا إلى تط ویر الوس ائل والأس الیب الت ي ت ساعد الإدارة ف ي مواجھ ة ھ ذه ،الإداریة
المعلوم ات لاتخ اذ الق رارات تقدیم المشاكل؛ فلم یعد یقتصر دور المحاسبة الإداریة على 

 ،القطین ي( س تراتیجیات ل لإدارةإب ل تع دى الأم ر ذل ك إل ى رس م  ،للقیام بوظائف الإدارة
 فالمحاس بة الإداری ة ،ودعم عملی ة اتخ اذ وتحق ق الق رارات الإس تراتیجیة) ١٣٤ ،٢٠٠١

طری ق ع ن ) ١٩٩٢،٢١٠القطیني،(ستراتیجي للإدارة ضع الإتساعد في التأثیر على الو
تطبیقھا  ثم ستراتیجيمنافسین وجعلھا متاحة للتخطیط الإجمع المعلومات عن الزبائن وال

  . وتصحیح الانحرافاتومتابعتھا ثم تقییم الإستراتیجیة
 أن نتائج زیادة المناف سة العالمی ة رك زت عل ى تط ویر المحاس بة  إلىوتجدر الملاحظة

ًالإداری  ة، إذ م  ن ال  صعب ج  دا أن ت  صبح مناف  سا ع ام المحاس  بة الإداری  ة ًالمی  ا إذا ل  م یك  ن نظ  ً
ن ت  أثیر العولم  ة عل  ى المحاس  بة الإداری  ة یكم  ن ف  ي م  دى وأس  لوب مواكبتھ  ا وإ. ًمتط  ورا

ي للتط   ورات الحدیث   ة بأدواتھ   ا وأس   الیبھا التحلیلی   ة ونوعی   ة المعلوم   ات الت   ي تق   دم لمتخ   ذ
ت كبی  رة یمك  ن ت  سخیرھا ن ل  دى المحاس  بة الإداری  ة طاق  اوإ، الق  رارات لرف  ع كف  اءة الأداء

لخدمة الوظائف الإداری ة المختلف ة وم ساعدتھا ف ي اتخ اذ الق رارات الرش یدة الروتینی ة وغی ر 
 الت ي تمل ك نظ ام محاس بة إداری ة المنظمةوالحقیقة أن . )١٩٨٧،٣٥ ھورنجرون،(الروتینیة 

ًمتطور وكفء یكفي بمفرده أن یك ون س ببا لجعلھ ا مناف سة عالمی ا التط ور ف ي ونتیج ة لھ ذا  .ً
 نلاح ظ ع دم ق درة المحاس ب والنظ ام المحاس بي ونظ ام ومسؤولیات المحاسبةأھداف ومھمة 
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ال  ذي یتطل  ب وج  ود خب  رات الأم  ر  ، ھ  ذا التط  ور عل  ى مواكب  ةالمراقب  ة ف  ي الإدارة التقلیدی  ة
  التفاوض م ع الم صارفالقدرة علىاستخدام الأدوات والمنتجات المالیة الحدیثة و  فيمتفوقة

نظ م (ف ي  في المجال المحاس بي  دعم الاستثمار علىمما ساعد. امل مع الأسواق المالیةوالتع
 ، وعل  ى أن)المعلوم  ات والتقنی  ات والتركی  ز عل  ى كف  اءة وخب  رة الع  املین ف  ي إدارة النقدی  ة

 ض  من مج  ال دین  امیكي إدخالھ  ا إذا ت  م مرك  ز رب  حف  ي المنظم  ات ھ  ي اعتب  ار إدارة النقدی  ة 
التوجھ  ات ف؛ س  تراتیجیةإ وف  ق أس  س  عل  ىالي إل  ى تحلی  ل الم  شكلة ی  ؤدي بالت  س  تراتیجيإ

 لاھا مرك  ز رب  ح دخ  لال ع   محاس  بة النقدی  ة م  ن كف  اءة إدارةھ  ي ف  ي الإس  تراتیجیة الحالی  ة 
شركة  ف      ي ال       وت      سجیل للعملی      ات المحاس      بیة لل      سیولةًا أو حارس      ًا خ      دمیًامرك      ز

  ) ١٩٩٢،٢٥٦القطیني،(
  بإدارتھاو المالیة والاقتصادیة زماتالأبنبؤ التب علاقة المحاسب المبدع ً-ثانیا

د  ّ  تلاح ق الأزم ات وأمام.  وكیانھاالمنظمةمصیر في الأزمة لحظة حرجة وحاسمة تع
ً س  لوكا حتمی  ا تھ  اأص  بحت إدار  باس  تخدام الأدوات العلمی  ة یھ  اكیفی  ة التغل  ب علیتمث  ل ف  ي ً

 . ش مولیة الأزم ةً ش املاًتك املا مً وعم لا،یجابیاتھ اإالمختلفة وتجنب س لبیاتھا والاس تفادة م ن 
تلك الأزمات المالیة ھي  أخطرھا ولعل ،تتعدد الأزمات التي تتعرض لھا منظمات الأعمالو

ب د لإدارة تل ك الأزم ات م ن خب راء ف ي المج ال الم الي   و لا.المنظم ةالتي تھ دد اس تمراریة 
 والعمل ي للت دخل وق ف والتخط یط العلم يمتحلی ل ال وعل ى دراس ة الأزم اتیتمتعون بالق درة 

 ًفضلا عن، مجموعة من الصفاتمتلك نھ یلإ ، ھو المحاسبكل ذلك  علىالأقدرلعل   و.ھافی
، وھذه الخصائص التي لا بد من توافرھا ف ي ًالتي تجعل منھ مبدعامؤھلاتھ العلمیة والعملیة 

  : حصرالمسؤول على إدارة الأزمات أو فریق إدارة الأزمات ومنھا على سبیل المثال لا ال
لا ش ك ف ي أن ال شجاعة و، الشجاعة، وھنا یجب التفریق بین ال شجاعة والتھ ور الع شوائي  -

تتأتى للمحاسب من خلال خبرتھ في مواجھة الأزمات، امتلاكھ للمعرفة المحاسبیة وإلمامھ 
  .بعناصر الأزمة

، التع  اون، حی  ث یحت  اج التعام  ل م  ع الأزم  ة إل  ى التع  اون ب  ین جمی  ع عناص  ر المنظم  ة  -
 . وتزویده بالمعلومات الضروریة

خاص  ة وأن إدارة الأزم  ات ،  قل  ب العملی  ة الإداری  ةبوص  فھ )ال  صلاحیة(تف  ویض ال  سلطة  -
 وأن الوق  ت ھ  و أح  د عناص  ر الق  رار ،تحت  اج إل  ى ال  سرعة ف  ي اتخ  اذ الق  رارات المناس  بة

،  عمل ھالسلیم، وبالتالي عندما یحصل المحاسب على الصلاحیة لاتخاذ القرارات في مج ال
الت ي عل ى تخفی ف الخ سائر  دون الرجوع إلى روتین الموافقات العلیا، فإن ذل ك ی ساعد من

 ول المعلوم ات اللازم ة إل ى الجھ اتالمنظم ة ع ن الوق ت ال ضائع حت ى ی تم وص ستتكبدھا 
  .  والموافقة علیھاالعلیا

ق ود إل ى تحج یم  یالت شاؤمالتفاؤل قادر على التفوق على الأزمة مھما كان حجمھا، كما أن   -
  .الإبداع في حل المشكلات

  .التأھیل والتدریب على اتخاذ القرار، والخبرة الإداریة في معالجة الأزمات  -
  . والتنبؤ بالأحداث القدرة على التخمین -

  مخاطرالدارة بإ  علاقة المحاسب المبدع-ً ثالثا
اطر الت  شغیلیة  والمخ   المالی  ة والاقت  صادیةالأزم  ات حت  ى ی  تمكن المحاس  ب م  ن إدارة

یت سنى لھ ا ل  ویضع الب دائل أم ام الإدارةمخاطرالناتجة من استخدام التقنیات،  وحتى یحتاط لل
لا ) دعالإطار الجدید لوظیف ة المحاس ب المب  وھذا ھو( وكفاءة  فعالیةأكثراتخاذ القرار بشكل 

  .بد من تحسین الأداء الاقتصادي للمنظمات من خلال تحسین إدارة المخاطر
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المخاطرة ھي حالة یمك ن أن یح دث فیھ ا انح راف مع اكس : مفھوم الخطر وإدارة المخاطر -أ
ما إدارة المخاطرة فھي منھج علمي للتعامل مع المخاطر البحتة عن  أ.عن النتیجة المرغوبة

طریق توق ع الخ سائر العارض ة المحتمل ة وت صمیم وتنفی ذ إج راءات م ن ش أنھا أن تقل ل م ن 
وی  رى بع  ض المحاس  بین أن عملی  ة تح  سین الأداء .  أثرھ  ا الم  اليإمكانی  ة ح  دوثھا أو م  ن

الاقتصادي للمنظمات تتم م ن خ لال التنب ؤ بالمخ اطر والاحتی اط لھ ا وتح سین إدارتھ ا، فھ و 
 وأما المھارات والمؤھلات التي یج ب توافرھ ا . من قبل المنظمة للخطرإستراتیجیةاستجابة 

یك  ون عل  ى عل  م بأساس  یات ومب  ادئ إدارة ف  ي م  سؤول المخ  اطرة ف  ي المنظم  ة، فھ  ي أن 
 ولا ب د ك ذلك .القانون وعن لفیة قویة عن كافة نشاطات المنظمة وأن یكون لدیھ خ،المخاطر

ًم  ن أن یك  ون م  سؤول المخ  اطر محاس  با محترف  ا وعل  ى درای  ة تام  ة ب  أمور إدارة النقدی  ة 
ًا ھام ا م ن عناص ر ومن ھنا تبرز أھمیة المحاسب المبدع بوص فة عن صر. والتنبؤات المالیة ً

،  م ن واق ع خبرت ھ الواس عةالمنظم ةإدارة المخاطر ویھتم بدراسة المخاطر الت ي ق د تواجھ ھ 
إل ى أن ) Finard, J.B,1996,753 (وی شیر. لیقوم باقتراح واختیار الأدوات المناس بة لإدارتھ ا

ًإح  داث إدارة للمخ  اطر المالی  ة أص  بح أم  را ض  روریا لاس  تمرار ال  شركة ف  ي ظ  ل الم ناف  سة ً
 ة ھ يمنشأة تسعى إل ى ثلاث ة أھ داف رئی سالعالمیة المعاصرة، وأن إدارة المخاطر المالیة بال

 .الوقایة من الخسائر والاستقرار في الأرباح وتخفیض تكلفة إدارة الخسائر المالیة المحتملة
ن أنظمة الرقاب ة تح د م ن المخ اطر، وحت ى یتمت ع نظ ام الرقاب ة الداخلی ة ف ي المنظم ة  إ

لكفاءة، یجب أن یتكون ھذا النظ ام م ن العناص ر المترابط ة والمتداخل ة م ع بع ضھا والمتمثل ة با
بالمحیط الرقابي وتحدید المخاطر ونظم المعلومات والاتصالات وال سیطرة وإج راءات الرقاب ة 
بشكل یقلل م ن المخ اطر؛ وإل ى وض ع ض وابط لمن ع واكت شاف أي مخالف ات أو تج اوزات ف ي 

ولتحقی ق الفائ دة الأكب ر . ارسة النشاط لزیادة الثقة في البیانات المالیة المنشورةالعملیات عند مم
  : طر یمكن استخدام المعاییر الآتیةمن إدارة المخا

 .مخططةتنفیذ الأنشطة في الوقت المحدد وبفاعلیة ومرونة في العمل والبرامج ال .١
 . التقدیر والاستعداد لاستغلال جمیع الفرص الناجحة .٢
 .رقابة على البرامج وتكالیف الأعمال، وتحسین رقابة الخسائرتحسین ال .٣
 .زیادة المرونة الناتجة من فھم جمیع العملیات والمخاطر المرتبطة بھا .٤
تقلی  ل التك  الیف المفاجئ  ة م  ن خ  لال فاعلی  ة وش  فافیة تخط  یط العملی  ات الطارئ  ة أو  .٥

 .المحتملة
 اس تخدام ھ ایمثلًنظ را للأھمی ة الت ي  :باستخدام التقنیات الحدیثة علاقة المحاسب المبدع -ب

وسائل تقنی ات المعلوم ات الحدیث ة الت ي ازداد اس تخدامھا م ن قب ل من  بوصفھا الإنترنت
 ال دور المحاس بي یبرزو، ونظ م المعلوم ات المحاس بیة ب صورة خاص ةمنظمات الأعم ال

  .)٢٠٠٥،٦، وآخرونالسقا( لإلكتروني للتقاریر والقوائم المالیةاالنشر  في تقلیل مخاطر
 فإن التزود بالمھارات الفنیة اللازمة لتشغیل نظ م المعلوم ات المحاس بیة الت ي ومن ھنا

دراك والفھ م ال لازم  یتطلب أن یتمت ع المحاس بون ب الإ،ستخدام تقنیات المعلوماتاتعتمد على 
  والحقیق ة.س تخدام ھ ذه التقنی ات وتأثیراتھ ا الم ستجدة عل ى العم ل المحاس بيالعملھم في ظ ل 

 ف  ي رف  ع م  ستوى الج  ودة ال  شاملة معلوم  ات م  ا ھ  ي إلا المح  رك ال  رئیسن تكنولوجی  ا الف  إ
ً أحدث تحولا كبیرا في الدور الجدید للمحاسبین ذي ال،للأعمال وإدارة المعرفة  ی صبحوا حتىً

، مم ا رمواجھ ة الم ستجدات عل ى مھن تھم بكف اءة واقت داف ي كثر فاعلیة ف ي خدم ة الإدارة، وأ
، ودع   م ق   دراتھا  وتب   ادل المعرف   ة وإدارتھ   االمنظم   اتعم   ال  أعل   ى نج   احً إیجاب   ای   نعكس 
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التنافسیة، وتحقیق الأرباح من خلال أتمتة الأعمال الإداریة والمحاسبیة وال ربط ب ین مختل ف 
 ویقل ل م ن الأخط ار ،الأنشطة مما یوفر الوقت والتكلفة ویحق ق المنفع ة الاقت صادیة للمنظم ة

داری  ة  الإیف  ةوظ الب  ین التكام  لالمتاح  ة ومث  ل للم  وارد ام الأ الاس  تخدةحق  ق كف  اءتتوب  ذلك 
فإمبراطوری  ات الم  ستقبل ھ  ي إمبراطوری  ات العق  ل المب  دع ال  ذي یت  صف "؛ الفنی  ةالوظیف  ة و

  .)٢٠٠٤،١٣أبو زر، ؛دھمش(" بالمعرفة وتكنولوجیا المعلومات
 عم  ل عل  ى تحفی  ز طاق  ات الأف  رادال عل  ى منظم  ات الأعم  ال أن  ھ وم  ن ھن  ا ن  ستنتج

وت  سمح التكنولوجی  ا .  والتط  ویرالإب  داع، وتعزی  ز الق  درة التناف  سیة، والت  سلح بثقاف  ة الإبداعی  ة
ف  ي  منظم  ةلی  صبحوا ث  روة لأن   ذوي الكف  اءات والمواھ  ب المتع  ددةالأش  خاصللعدی  د م  ن 

المعرف   ة  خاص   ةة  ض   روریة لمھن   ة المحاس   ب المھ   اراتأص   بحت فق   د ؛ع   صر المعلوم   ات
ه الآن م  ن أن أح  د الوث  ائق ال  ضروریة للح  صول عل  ى عم  ل ھ  و ، ولع  ل م  ا ن  راالتكنولوجی  ة

 یحق ق ب شكل الأم ر  ك دلیل عل ى م ا نق ول، وھ ذامج خاصة المحاسبیة والمكتبی ةالخبرة بالبرا
   . دون أدنى شك منیجابي النجاح في مزاولة المھنةإ

   المنظمة في رفع كفاءة أداء بداع الإأثر ً-رابعا
 م ن خ لال زیادة قیمتھ ا ال سوقیة والمنظمةفاءة أداء رفع كدور المحاسب یحقق في إن 

تطبی ق إس تراتیجیة تغطی ة ، وھ ذا یتطل ب إبداعاتھ في تقلیل تكالیفھا وت دعیم ق درتھا التناف سیة
. تحقی  ق الأرب  اح وتحقی  ق المی  زة التناف  سیة م  ن خ  لال زی  ادة الق  درات الإبداعی  ةك  ل الخط  ر و

 في لوسائل مع توظیف معارف وخبرات عالیةاستخدام حجم قلیل من ا إن  فيمن الإبداعویك
لفعال لتل ك ومنافع كبیرة من خلال الاستخدام الكفء وا  یؤدي إلى إیجاد قیمالمجال المحاسبي

  عل  ىًاللمنظم  ة ق  ادر ًا واس  تراتیجیًا أساس  یًا م  وردبوص  فة لمحاس  بالنظ  رة لوإن . الوس  ائل
ق   دراتھم العقلی   ة ظفین زادت فكلم   ا زادت مع   دلات المعرف   ة ل   دى الم   و ،التجدی   د والتط   ویر

  .)٢٠٠٥،١١٢سالمي،( والإبداعیة
أي تخفیضھ إل ى ال صفر، ف إن ذل ك ی ؤدي بالنتیج ة  تغطیة الخطر إستراتیجیةوبتطبیق 

 ،٢٠٠٣ د،حم ا(یرى  حیث .ًإلى رفع القیمة السوقیة للمنظمة نظرا لزیادة ثقة المستثمرین بھا
ولا ش ك  .والتحوی ل والتح وط والخف ض اش يالتح خ لال م ن ی تم مع المخاطر التعامل نأ) ٣٢

ف  ي أن تحوی  ل الخط  ر الم  الي إل  ى ط  رف ثال  ث ع  ن طری  ق عق  ود الت  أمین، والتجن  ب الت  ام 
  ب ینفالعلاقة، لمنظمةتحقیق زیادة القیمة السوقیة لللأنشطة التي ینشأ عنھا الخطر، یمكن من 

 إدارة المخ اطر المالی ة إن تكامل حی ث علاقةھي ،  المخاطر المالیة ومدخل خلق القیمةإدارة
وھ ذا ، المنظم ةیترتب علیھا تخفیض مستوى المخ اطر المالی ة الت ي یحتم ل أن تتع رض لھ ا 

، وبالت  الي عل  ى المنظم  ةی  ساعد عل  ى تخف  یض ع  لاوة المخ  اطرة الت  ي یطلبھ  ا الم  ستثمرین ب
 عل ى م ةالمنظوتعتم د ق درة . وخلق وتعظیم القیمة للم ساھمین تخفیض تكلفة التمویل بالمنشأة

 والأھ داف الت ي ترغ ب  عل ى نوعی ة القیم ةتحویل سلوك المحاسب إلى قیمة بالدرجة الأولى
  )٣٤ ،٢٠٠٣ د،حما (: في تحقیقھا، والتي یمكن أن تأخذ عدة أشكال ھيالمنظمةھذه 
تحقیق الأرباح م ن خ لال ن شر المعلوم ات بم صداقیة ف ي التوقی ت الملائ م، وزی ادة ھ ذه  -

تفادة من المنافسة والحصول على التمویل المناسب وعلى میزات الأرباح من خلال الاس
  .ًمادیة وغیر مادیة تحقق عائدا أكبر
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تحقی   ق المی   زة التناف   سیة بزی   ادة الق   درات الإبداعی   ة، والوظیف   ة الإعلامی   ة للمحاس   بة،  -
والاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، والقراءة الصحیحة والدقیقة للوض ع الم الي للمنظم ة 

 .نظمات المنافسةلمول
ة وتحلیلھ  ا، تح  سین الإنتاجی  ة وتخف  یض التكلف  ة م  ن خ  لال دراس  ة س  لوك عناص  ر التكلف   -

س  تراتیجي للتكلف  ة، وتحلی  ل ح  ساسیة التك  الیف، والتحلی  ل الم  الي واس  تخدام التحلی  ل الإ
 .    وغیر المالي، والتنبؤ بالمخاطر والأزمات والتحوط لھا

 المتاح ة للمنظم ة ستفادة من الفرصنافسي قوي والإسوقیة وبناء مركز تزیادة الحصة ال -
 . والمستقبلفي الحاضر

 م ن المناف سین المنظم ة للمتغیرات الاقتصادیة والتھدیدات الت ي یمك ن أن تواجھھ ا التنبؤ -
 .يالتكنولوجوالتغیر 

ك  شف وال وتحلی  ل تكلف  ة الفرص  ة ال  ضائعة للمقارن  ة، اس  تغلال جمی  ع الف  رص الناجح  ة -
اكت ساب ف ي ج ذب وساعد ی ، لأن ذلك  قیمةنطوي على التي لا تمات عن المعلوالطوعي

  .رأس المال الخارجي بتكلفة أقل
 وبالت الي زی ادة قیمتھ ا ال سوقیة، ،المنظمةومما سبق یمكن القول إن زیادة حجم أرباح 

، وم ن خ لال الإدارة الجی دة خاص ة للازم ات لعمل المحاس بيیتم من خلال رسم إستراتیجیة ا
وھذا یحول دور المحاس ب إل ى دور . لخطط ووضع عدة مستویات لالمخاطر،لتنبؤ بالمالیة وا

ّمحكم ومرشد ومستشار ومحقق للربح أي ینقل دوره من مركز خدم ة إل ى مرك ز رب ح؛ فم ن 
خ  لال ممارس  اتھ المبدع  ة یزی  د م  ن أرب  اح وإنتاجی  ة رأس الم  ال بالاس  تغلال الأمث  ل للم  وارد 

  .قیمتھا السوقیة كفاءتھا وبالتالي تزداد المالیة المتاحة للمنظمة ویرفع
  الدراسة المیدانیة-المبحث الثالث

  التعریف بمجتمع الدراسة -ًأولا
  وزعاستبانھجمع البیانات والمعلومات المناسبة لأغراض البحث من خلال تصمیم تم 

  :سوریة ھيحلب  في في مدینة الفئات عدد من  التي تشمل بحثعلى عینة ال
 . محاسبةالتخصص  -عة حلب جامب الاقتصادأساتذة كلیة  •
 .     الداخلیین في منظمات الأعمال الحسابات ومدقق •
 . الحسابات الخارجیین السوریینراقبوم •
الرقاب  ة والإش  راف المتمثل  ة ف  ي البن  ك المرك  زي وھیئ  ة الأوراق المالی  ة جھ  از  •

  .ةالسوری
 الدراس ة وع ددھا ث لاث المتغیرات الأساسیة التي تقوم علیھ ا محاور الدراسةتضمنت 

تحقی  ق كف  اءة الاس  تخدام  یتعل  ق ب المح  ور الأول:وأربع  ون عب  ارة ت  شمل أربع  ة مح  اور ھ  ي
 ،الأمثل للموارد من خلال التكام ل ب ین الوظ ائف الإداری ة والوظیف ة الفنی ة للمحاس ب المب دع

بي  یتعل  ق بمج  الات اس  تخدام الإب  داع المحاس  المح  ور الث  اني. ویت  ضمن أرب  ع ع  شرة عب  ارة
 ویتعل ق ب دور المح ور الثال ث . عب اراتي ویت ضمن ثم ان،وتحقیق المیزة التنافسیة لل شركات

 ، والم  ستویات الإداری  ةللمحاس  ب المب  دعإدارة المعرف  ة التقنی  ة ف  ي تح  سین الأداء المھن  ي 
 ویتعل  ق بالاتجاھ  ات الحدیث ة للك  شف ع  ن المخ  اطر المح ور الراب  ع .ویت ضمن ت  سع عب  ارات

 الأخ رى ف ي المنظم ات وعدم ثق ة للمنظمةبعض الحالات إلى انھیار كامل التي قد تؤدي في 
 المنھارة، ووضع سبل تفادیھ ا ویت ضمن اثنت ا ع شرة المنظمة التي تعاملت مع تدقیقمكاتب ال
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  .عبارة
  التعرف على واقع تطبیق عناصر الإبداع المحاسبي ً-ثانیا

 م ن خ لال ب داع المحاس بيلتعرف على واق ع تطبی ق عناص ر الإیھدف الاستبیان إلى ا
ل المتاح  ة لھ  م  وإل  ى معرف  ة آرائھ  م والوس  ائعین  ة المخت  ارةالعب  ارات الت  ي طرح  ت عل  ى ال

 ق  دراتھم الإبداعی  ة وتطورھ  ا وفعالی  ة ال  دور ال  ذي یقوم  ون ب  ھ وم  دى والأدوات الت  ي تنم  ي
 فق د .ل شركاتوتحقیق المیزة التناف سیة لإسھام التقنیات في زیادة كفاءاتھم وقدراتھم الإبداعیة 

   :أظھر التحلیل للإجابات بحسب التكرارات
ً دورا مھم  ا ف  ي لمحاس  ب ی  ستطیع أن ی  ؤدي عل  ى أن اعین  ة م  ن ال)%٥٦(أك  د فق  د  ً

وأن الأس الیب الت ي . ، من خلال استخدام مھاراتھ وخبراتھ في فن المحاس بةالمنظمةمصلحة 
ار ال سیاسات المحاس بیة الت ي ، وأن ھ یخت للمنظم ةیستخدمھا تتنوع بحسب نوع النشاط الم الي 

 ویعم  ل عل  ى اس  تغلال الثغ  رات ، أو أص  حابھاالمنظم  ةتلائ  م تحقی  ق أھ  داف الق  ائمین عل  ى 
 اتفقوا على أن الخبرات المكتسبة من المواد الدراس یة ف ي الجامع ة لا )%٦١(وأن . القانونیة

ی ة تخص صیة تكفي لقیام المحاس ب بالعم ل المحاس بي ب شكل ممی ز؛ ولا ب د م ن دورات تدریب
 الق درات الإبداعی ة لدی ھ، وأن الاش تراك ف ي ال دوریات والمج لات العلمی ة ةطلاعیة لتنمی س تا

 نف  ي ح  ین إ. المحاس  بیة ویؤھ  ل للتمی  زالتخص  صیة یزی  د م  ن المعرف  ة العلمی  ة والق  درات 
 تخف یض تساعد عل ى معلومات توفیر التنافسیة یستلزم الإستراتیجیات  تنفیذ أندواع )%٥٠(

وافقوا على أن الإبداع المحاس بي ی ستخدم ف ي تط ویر  )%٦٠( ن، وإیف والرقابة علیھاالتكال
العلمی ة والتطبی ق البرامج الآلیة المحاسبیة وأن المعرف ة التقنی ة تكت سب ع ن طری ق الدراس ة 

أن  أك  دوا عل  ى )%٥٦(ن نی  ات المعلوم  ات الحدیث  ة، ف  ي ح  ین إلوس  ائل تق) الفن  ي(العمل  ي 
 عل ى اس تقلالیة س تراتیجیات والمج الس الإداری ة، ورك زوا إع داد الإالمحاسب لا ی شارك ف ي

 م  نھم إل  ى اس  تخدام ب  رامج موجھ  ة وإل  ى الاس  تمرار ف  ي )%٥١( ودع  ا. المراج  ع الخ  ارجي
 .ًتثقیف لجان المراجعة سعیا لحمایة الشركات من الممارسات المحاسبیة الخاطئة

  بحث اختبار فرضیات الً-ثالثا
  . لمعالجة المعلومات واختبار الفرضیات)SPSS( الإحصائيتم استخدام البرنامج

 ویوض ح الج دول،  الخصائص الوص فیة لمفرداتھ اتضمنت العینة: توصیف عینة البحث  - أ
  :ذلك )١(

  
   خصائص عینة الدراسة :)١(جدول رقم 
 %النسبة  العدد التوزیع الخاصیة

 69.8 37  )بكالوریوس( إجازة جامعیة
 15.1 8  رماجستی

 15.1 8  دكتوراه
  المؤھل العلمي

 100.0  53  المجموع
 52.8 28   حساباتمدقق

 18.9 10  محلل مالي
 17.0 9  أكادیمي

 5.6 3  مجلس إدارة

  العمل

 5.6 3  مستثمر
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 %النسبة  العدد التوزیع الخاصیة
 100.0 53  المجموع

 26.4 14   سنوات٥أقل من 
 35.8 19   سنوات١٠أقل من 

 37.7 20   سنوات فأكثر١٠من 
عدد سنوات 

  الخبرة
 100.0 53  المجموع

  الإحصائیةعتماد على البیانات بالإ ین من إعداد الباحث:المصدر
  

جامعی  ة فم  ا ال(عین  ة م  ن ذوي ال  شھادات  أن جمی  ع أف  راد الأع  لاهم  ن الج  دول نلاح  ظ 
، وب ذلك )%71.7(لیین متخص صین ف ي المحاس بة بن سبة ، یعملون كمدققین ومحللین ما)فوق

 وبق درة مع اییر المحاس بة الدولی ة عل ى ح ل ،معرف ة المحاس بیةیكونون على قدر ك اف م ن ال
من العینة ھ م أس اتذة ) %17( في حین نجد أن نسبة .مشكلة التخلخل بین الإدارة والمساھمین

) %73.6(، وأن ن سبة  متخص صون ف ي المحاس بة ھ م)دكت وراه(ً ا عالی ًا علمیًیحملون مؤھلا
م   س س   نوات، وبقی   ھ أف   راد العین   ة تق   ع ھ   م م   ن ذوي الخب   رة ف   ي المحاس   بة تزی   د عل   ى خ

وھ  ذا ی  دل عل ى م  دى م  صداقیة الإجاب  ات . تخص صاتھم بم  ا یتماش  ى م  ع المعرف ة المحاس  بیة
  .وموضوعیتھا والشفافیة التي تمتعت بھا

 وت م ،ین ة لمعالجة وتحلی ل الع)SPSS(تم استخدام البرنامج الإحصائي  :اختبار فرضیات -ب 
ّوت  م . ی  تم م  ن خلال  ھ قب  ول الفرض  یات أو رف  ضھال )٣ (افت  راض وس  ط ح  سابي مق  داره

وبح  ساب ور الدراس  ة بطریق  ة ألف  ا كرونب  اخ، ح  ساب مع  املات الثب  ات وال  صدق لمح  ا
 لمعام   ل الثب   ات، وق   د تب   ین أن ق   یم ھ   ذه لتربیع   يامع   املات ال   صدق بطریق   ة الج   ذر 

ب  ات ًالمع  املات دال  ة معنوی  ا وتت  راوح ب  ین الجی  د والمرتف  ع؛ وتظھ  ر ق  یم مع  املات الث
  : الآتي٢ والصدق لھذه المحاور في الجدول

  

  نتائج اختبار الثبات والصدق للاستبیان :)٢(جدول رقم 
عدد   اسم المتغیر

  العبارات
معامل الثبات 

معامل الصدق   النسبة المئویة  )كرونباخ(الداخلي
  الذاتي

  %86.96  %75.63 7563. 14  المحور الأول
  %92.95  %86.41  8641.  8  المحور الثاني
  %88.58  %78.47  7847.  9  المحور الثالث
  %93.18  %86.84  8684. 12  المحور الرابع

   على نتائج التحلیل الإحصائيً معتمداین من إعداد الباحث:المصدر
  

 )0.756( أن ق  یم معام  ل الثب  ات وال  صدق تت  راوح ب  ین  أع  لاهویت  ضح م  ن الج  دول
إل ى ) ألف ا( یكفي أن یصل معام ل الثب ات  إذ إنھ،وھي جمیعھا مقبولة بدرجة عالیة) 0.931(و
ف   أكثر للتأك   د م   ن ص   لاحیة قائم   ة الاس   تبیان وبالت   الي الاعتم   اد علیھ   ا ف   ي قی   اس )  0.60(

یب ین ) ٣( جدول تيوالآ . واضح بین إجابات العینة وھذا یدل على انسجام واتفاق.المتغیرات
   :الأربعةنتائج اختبار تحلیل التباین فیما یتعلق بالمحاور 

  
  نتائج اختبار تحلیل التباین أحادي الاتجاه فیما یتعلق بالمحاور الأربعة :)٣(جدول رقم 
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المتوسط   اسم المتغیر
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجات  Tقیمة 
  الحریة

مستوى 
  لمعنویة

 000. 52 4.350 54138. 3.3235  المحور الأول

 001. 52 3.404 74653. 3.3491   الثانيالمحور 

 000. 52 7.490 58072. 3.5975  ور الثالثالمح

 000. 52 5.098 66235. 3.4638  المحور الرابع

  .ً معتمدا على نتائج التحلیل الإحصائيین من إعداد الباحث:المصدر
  

ع  دم ق  درة منظم  ات  ذات دلال  ة إح  صائیة ب  ین  علاق  ةتوج  د لا: اختب  ار الف  رض الأول-ًأولا
 دون التكام ل ب ین وظائفھ ا  م نم الأمث ل للم واردتحقی ق كف اءة الاس تخداعل ى الأعمال 

  .الإداریة والوظیفة الفنیة للمحاسب المبدع
 وھ و أعل ى )3.3235(أن الوس ط الح سابي للأس ئلة مجتمع ة بل غ  ٣ نلاحظ من الجدول
 وھ ي أعل ى )%75.63(كما بلغت نسبة الت أثیر للأس ئلة مجتمع ة ) ٣(من متوسط أداة القیاس 

وبل  غ الانح  راف المعی  اري للأس  ئلة %/ 60/ف  ي ھ  ذه الدراس  ة الت  ي ھ  ي م  ن الن  سبة المعتم  دة 
ًوبن اء .  ، وھذا یدل على انسجام واضح واتفاق بین إجابات عینة الدراسة)0.54138(مجتمعة 

د مقبولة ّ -Tوللتأك د م ن ھ ذه النتیج ة ت م اس تخدام اختب ار. على النتائج السابقة فإن الفرضیة تع
test  م  ع المتوس  ط لمقارنت  ھ وذل  ك ،سابیة للمتغی  ر الأول للدراس  ة الم  زدوج للمتوس  طات الح 

 علاق  ة ذات دلال  ة إح  صائیة ب  ین ال  ذي یمث  ل الح  د الأدن  ى لوج  ود) 3(الح  سابي الفرض  ي 
، وذل  ك  الم  صرفیةللمنظم  ةالت  دریب الم  صرفي للم  وارد الب  شریة وزی  ادة المق  درة الإیرادی  ة 

رضیة والحد الأدنى لھ دلالة إحصائیة عن د لتحدید ما إذا كان الفرق بین المتوسط الحسابي للف
 الم   زدوج )t-test( ر نت   ائج اختب   ا٤ ویوض   ح الج   دول). a≥ 0.05(م   ستوى ثق   ة إح   صائیة 
  .غیر الأولتللمتوسطات الحسابیة للم

  
  ولىالفرضیة الأ/  t-test/ یوضح نتائج اختبار:)٤(جدول رقم     

 المتغیر الأول )T(مستوى معنویة  )T (قیمة المتوسط الحسابي للمتغیر
3.3235 4.350 0.000 

  
 والمتوس   ط )٣(ن الف   رق ب   ین المتوس   ط الافتراض   ي ون   ستنتج م   ن الج   دول أع   لاه أ

  وكان ت معنوی ة)t= 4.350(ل ھ دلال ة إح صائیة، حی ث كان ت قیم ةالحسابي للفرض یة الأول ى 
)T( تساوي )و ی دل عل ى وھذا الم ستوى م ن المعنوی ة ل ھ دلال ة إح صائیة قوی ة، فھ . )0.000

تحقی ق كف اءة الاس تخدام الأمث ل للم وارد دون عل ى  منظم ات الأعم الوجود علاقة بین قدرة 
 ون رفض بالت الي الفرض یة .التكامل ب ین وظائفھ ا الإداری ة والوظیف ة الفنی ة للمحاس ب المب دع

  .العدمیة ونقبل الفرضیة البدیلة
ع دم ق درة منظم ات ل ة إح صائیة ب ین  ذات دلاعلاقةلا توجد : الفرضیة الثانیة اختبار ً-ثانیا

دون الاعتم   اد عل   ى أدوات م   ن الأعم   ال عل   ى إدارة أزماتھ   ا المالی   ة والاقت   صادیة 
  . ومفاھیم ووسائل المحاسب المبدع

 وھ و أعل ى )3.3491( أن الوسط الحسابي للأسئلة مجتمعة بلغ )٣( نلاحظ من الجدول
 وھ ي أعل ى )%86.41(ئلة مجتمع ة بلغ ت وأن نسبة التأثیر للأس. )٣(من متوسط أداة القیاس
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وأن الانحراف المعیاري للأسئلة مجتمع ة . )٦٠(من النسبة المعتمدة في ھذه الدراسة والبالغة
ًوبن اء عل ى النت ائج . بح ث  مما یدل على ان سجام واض ح ب ین إجاب ات عین ة ال)0.74653(بلغ 

 (T-test) رت  م اس  تخدام اختب  اوللتأك  د م  ن ھ  ذه النتیج  ة . ال  سابقة ف  إن الفرض  یة تك  ون مقبول  ة
 وذلك لمقارنتھ م ع المتوس ط الح سابي ،المزدوج للمتوسطات الحسابیة للمتغیر الثاني للدراسة

ق درة منظم ات  علاق ة ذات دلال ة إح صائیة ب ین الذي یمثل الحد الأدنى، لوج ود) ٣(الفرضي
ت ومف اھیم ووس ائل الأعمال ف ي إدارة أزماتھ ا المالی ة والاقت صادیة دون الاعتم اد عل ى أدوا

، وذل  ك لتحدی  د م  ا إذا ك  ان الف  رق ب  ین المتوس  ط الح  سابي للفرض  یة والح  د المحاس  ب المب  دع
 )٥( ویوضح الج دول). a≥ 0.05( وذلك عند مستوى ثقة إحصائیة ،الأدنى لھ دلالة إحصائیة

  .غیر الثانيت المزدوج للمتوسطات الحسابیة للمt-test) (نتائج اختبار
  

  الفرضیة الثانیة/ t-test/ یوضح نتائج اختبار:)٥(جدول رقم     
   المتغیر الثاني  )T(مستوى معنویة   )T(قیمة  المتوسط الحسابي للمتغیر

3.3491 3.404 0.001 
           
 والمتوس   ط )٣ ( أن الف   رق ب   ین المتوس   ط الافتراض   يأع   لاهون   ستنتج م   ن الج   دول  

  وكان ت معنوی ة)t= 3.3491( قیم ةة، حی ث كان تالحسابي للفرضیة الثانی ة ل ھ دلال ة إح صائی
)T(تساوي  )وھذا الم ستوى م ن المعنوی ة ل ھ دلال ة إح صائیة قوی ة، فھ و ی دل عل ى . )0.001

 دون  م نق درة منظم ات الأعم ال عل ى إدارة أزماتھ ا المالی ة والاقت صادیةوجود علاق ة ب ین 
لي ن رفض الفرض یة العدمی ة ، وبالت االاعتماد على أدوات ومفاھیم ووس ائل المحاس ب المب دع

  .ةونقبل الفرضیة البدیل
منظمات  عدم تمكن ذات دلالة إحصائیة بین  علاقةتوجد لا:ة الثالثیةاختبار الفرض ً-ثالثا

  .مخاطرھا دون الاعتماد على أنشطة العمل المحاسبي المبدع إدارة على الأعمال
 وھو أعلى )3.5975(أن الوسط الحسابي للأسئلة مجتمعة بلغ  ٣ نلاحظ من الجدول

 وھي أعلى )%78.47 ( وأن نسبة التأثیر للأسئلة مجتمعة بلغت،)٣ (من متوسط أداة القیاس
 وأن الانحراف المعیاري للأسئلة مجتمعة ،)٦٠ (لمعتمدة في ھذه الدراسة البالغةمن النسبة ا

ًناء على وب. البحث وھذا یدل على انسجام واضح واتفاق بین إجابات عینة ،)0.58072(بلغ 
-T(وللتأكد من ھذه النتیجة تم استخدام اختبار.  فإن الفرضیة تكون مقبولةةالنتائج السابق

test(ارنتھ مع المتوسط  وذلك لمق، للدراسةلث المزدوج للمتوسطات الحسابیة للمتغیر الثا
قدرة  علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الذي یمثل الحد الأدنى لوجود) ٣( الحسابي الفرضي

 دون الاعتماد على أنشطة العمل المحاسبي  منمخاطرھا إدارة  علىنظمات الأعمالم
لتحدید ما إذا كان الفرق بین المتوسط الحسابي للفرضیة وبین الحد الأدنى لھ  وذلك ،المبدع

 نتائج )٦( ویوضح الجدول). a≥ 0.05( وذلك عند مستوى ثقة إحصائیة ،دلالة إحصائیة
  .لثغیر الثات للمتوسطات الحسابیة للم المزدوج)t-test(اختبار

  
  الفرضیة الثالثة/ t-test/ یوضح نتائج اختبار:)٦(جدول رقم 

   المتغیر الثالث  )T(مستوى معنویة  )T(قیمة  المتوسط الحسابي للمتغیر
3.5975 7.490  0.000 
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ط والمتوس  / 3/ن  ستنتج أن ك  ان الف  رق ب  ین المتوس  ط الافتراض  ي أع  لاه م  ن الج  دول 
 )T( وكانت معنویة )t =7.490(الحسابي للفرضیة الثانیة لھ دلالة إحصائیة، حیث كانت قیمة

وھذا المستوى من المعنویة ل ھ دلال ة إح صائیة قوی ة فھ و ی دل عل ى وج ود . )0.000(تساوي 
أن شطة العم  ل دون الاعتم اد عل  ى مخاطرھ  ا ق  درة منظم ات الأعم  ال عل ى إدارة علاق ة ب ین 

  .وبالتالي نرفض الفرضیة العدمیة ونقبل الفرضیة البدیلة، المحاسبي المبدع
وھ  و ج  زء م  ن الفرض  یة الثالث  ة لأن إدارة الأزم  ات تتب  ع إدارة المخ  اطر  :المح  ور الراب  ع

ف  ي بع  ض الح  الات إل  ى انھی  ار كام  ل ولطالم  ا أن الأزم  ة والخط  ر بح  سب حجمھم  ا یؤدی  ان 
ً، فإن  ھ یع  د ض  روریا وض  ع عب  ارات تخ  ص إدارةمنظم  ةلل  المخ  اطر ووس  ائل الك  شف ع  ن ّ

 بق   درة منظم   ات الأعم   ال عل   ى تطبی   ق الراب   عالمح   ور یتعل   ق و. الأخط  ار وس   بل تفادیھ   ا
الاتجاھات الحدیثة للكشف عن المخاطر التي قد تؤدي في بع ض الح الات إل ى انھی ار كام ل 

 الأخ   رى ومكات   ب المراجع   ة الت   ي تعامل   ت بال   شركة المنظم   ات وإل   ى ع   دم ثق   ة للمنظم   ة
  .ارة، ولوضع سبل تفادي ھذه المخاطرالمنھ

 وھ و أعل ى )3.4638( أن الوسط الحسابي للأسئلة مجتمعة بلغ )٣( نلاحظ من الجدول
 وھ ي أعل ى )%86.84(، كما بلغت نسبة التأثیر للأسئلة مجتمع ة )٣( وسط أداة القیاسمن مت

ري للأس ئلة مجتمع ة  وأن الانحراف المعیا،)٦٠ (لمعتمدة في ھذه الدراسة البالغةمن النسبة ا
ً وبن اء عل ى .البح ث وھذا یدل على انسجام واضح واتفاق بین إجاب ات عین ة ،)0.66235(بلغ 

 (T-test)رمن ھذه النتیجة تم استخدام اختب اوللتأكد . النتائج السابقة فإن الفرضیة تكون مقبولة
 المتوس ط الح سابي  وذلك لمقارنتھ مع، للدراسةرابعالمزدوج للمتوسطات الحسابیة للمتغیر ال

ق درة المنظم ات  علاقة ذات دلال ة إح صائیة ب ین الذي یمثل الحد الأدنى لوجود) 3(الفرضي 
عل ى ق درتھا على ك شف المخ اطر بتطبی ق الاتجاھ ات الحدیث ة ووض ع س بل لتفادیھ ا، وع دم 

، وذلك لتحدید ما إذا كان الف رق ب ین المتوس ط الح سابي للفرض یة كشف المخاطر للتحوط لھا
 )٧(ویوض ح الج دول ). a≥ 0.05( عند مستوى ثقة إحصائیة لحد الأدنى لھ دلالة إحصائیةاو

  .الرابعغیر ت المزدوج للمتوسطات الحسابیة للم)t-test( نتائج اختبار
  

  )المحور الرابع(الفرضیة الثالثة / t-test/ یوضح نتائج اختبار):٧(جدول رقم 
 المتغیر الرابع الخاص   )T(مستوى معنویة  )T(قیمة   للمتغیرالمتوسط الحسابي

3.4638 5.098  0.000 
   

 والمتوسط الح سابي )٣( أن الفرق بین المتوسط الافتراضي أعلاهنستنتج من الجدول 
 ت ساوي )t(  وكانت معنوی ة )t= 5.098 (للفرضیة الثانیة لھ دلالة إحصائیة، حیث كانت قیمة

ب ین لالة إحصائیة قویة، وی دل عل ى وج ود علاق ة وھذا المستوى من المعنویة لھ د. )0.000(
على كشف المخاطر بتطبیق الاتجاھات الحدیثة ووضع س بل لتفادیھ ا، وع دم قدرة المنظمات 

، وبالتالي نرفض الفرضیة العدمی ة ونقب ل الفرض یة على كشف المخاطر والتحوط لھاقدرتھا 
عل  ى ك  شف ق  درة المنظم  ات ن  یوج  د علاق  ة ذات دلال  ة إح  صائیة ب  یالبدیل  ة، وھ  ذا یعن  ي أن  ھ

على كشف المخ اطر قدرتھا المخاطر بتطبیق الاتجاھات الحدیثة ووضع سبل لتفادیھا، وعدم 
  .والتحوط لھا

  خاتمة البحث
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ات واختب  ار الفرض  یات یمك  ن م  ن خ  لال تحلی  ل الأدبی  ات المحاس  بیة وع  رض البیان  
  : بالنقاط الآتیة الاستنتاجات أھم حصر

و م  ن یتحل  ى ب  صفات الإب  داع  ھ  ف  ي منظم  ات الأعم  المب  دع  وال الن  اجحالمحاس  بإن  .١
 ،شكلات والق درة عل ى تحلی ل الح ساسیة للم ، والمرون ة والمخ اطرةالأص الة المتمثلة في

 وتطبی  ق مفھ  وم  م  ع التكنولوجی  ات المتط  ورةللتعام  وا ال  سوقیة وزی  ادة قیم  ة المنظم  ة
  .الإستراتیجیة الإداریة المحاسبة

 الأمث لس تخدام لا اكفاءةحقق محاسب التقلیدي وذاك المبدع الذي یلا بد من التمییز بین ال .٢
م أداء وكفاءة جمیع الم سؤولین الإداری ین والأن شطة ف ي  المتاحة،للموارد ، المنظم ة ویقیّ

ق وم وی س تراتیجي،لتناف سي والم ساعدة ف ي التخط یط الإویقدم المعلومات لتدعیم المركز ا
ّ ویع د ،وض اع المالی ة والتكنولوجی ة الراھن ةالأ أداءبتطویر أسالیب حدیثة لمتابعة وتقییم 

 فرقم الربح المستخرج م ن قب ل المحاس ب یعب ر ع ن م دى كف اءة ًمصدرا لربح للمنظمة،
  .استخدام المنظمة للموارد المتاحة

مجموع  ة م  ن ال  صفات إض  افة إل  ى مؤھلات  ھ العلمی  ة بامتلاك  ھ المحاس  ب المب  دع ّیع  د  .٣
عل  ى  الأق  در ؛ فھ  وومف  اھیم ووس  ائل المحاس  ب المب  دع عل  ى أدوات هاعتم  ادوالعملی  ة و

  . لھاقف والتخطیط اومتحلیل الوالمالیة  وإدارة الأزمات دراسة
ًالمحاسب المبدع من واقع خبرتھ الواسعة والعمیقة یعد عن صرا ھام ا م ن عناص ر إدارة  .٤ ً ّ

ویك ون  ،در على  القیام بدراس ة المخ اطر الت ي ق د تواجھھ ا المنظم ةقالمخاطر، وھو الأ
التحلی  ل ویمتل  ك الق  درة عل  ى  ،عل  ى درای  ة تام  ة ب  أمور إدارة النقدی  ة والتنب  ؤات المالی  ة

  .  ومن ثم یقوم باقتراح واختیار الأدوات المناسبة لإدارة المخاطر والتحوط لھا،والتنبؤ
 وتحقی ق رف ع كف اءة أداء الم شروعدور كبی ر ف ي . للمحاسب من خلال قدراتھ الإبداعی ة .٥

 وك ل . السوقیة من خ لال إبداعات ھ ف ي تقلی ل تكالیف ھ وت دعیم قدرت ھ التناف سیةزیادة قیمتھ
 وك ل ،تحقی ق الأرب اح وتحقی ق المی زة التناف سیةتطبیق إس تراتیجیة تغطی ة الخط ر وذلك 

  .یؤدي لزیادة حجم أرباح المنظمة وبالتالي لزیادة القیمة السوقیة لھاذلك س
  :حث فھي الب إلیھا التي توصلالتوصیات وأما أھم

محاس  بیة، بزی  ادة كف  اءات المحاس  بین ض  رورة إح  داث اھتمام  ات خاص  ة ف  ي الأط  ر ال .١
ھم  بھ  دف تلاف  ي ال  نقص ف  ي كف  اءاتحاس  بي الموت  أھیلھم العلم  ي والمعرف  ي ف  ي المج  ال

   .ھموقدرات
تأھی ل  ة المنظمات یتطلب من إدارالیةق الماسولأ ووضع االراھنالاقتصادي ن الوضع إ .٢

متقدم  ة وت  أمین دوری  ات  م  ن خ  لال دورات ون  دوات محاس  بیة رم  ستمالمحاس  ب ب  شكل 
عل ى التخفی ف  ف ي زی ادة المعرف ة والإب داع لدی ھ وی ساعده لما لذلك م ن أھمی ة ،محاسبیة

  .  السوقیة للمنظمةمن المخاطر وزیادة القیمة
تط ویر مھ  ارات المحاس  ب الإبداعی  ة وت  شجیعھ ال دائم والعم  ل عل  ى م  شاركتھ ف  ي جمی  ع  .٣

  .تراتیجیة للمنظمة، وإحداث الشعور لدیھ بأھمیتھ فیھاالخطط الإس
ضرورة تطویر مھارات المحاسب في استخدام تكنولوجیا المعلوم ات وال نظم المحاس بیة  .٤

  .لیةوالمعاییر المحاسبة الدو
تغییر النظرة الحالیة لوظیفة المحاسبة إل ى نظ رة إس تراتیجیة واعتب ار المحاس ب وجوب  .٥

  .ًمصدرا لربح المنظمة
  . تطویر الھیكل التنظیمي للمنظمة بإحداث إدارة للمخاطر فیھارة ضرو .٦



                                                                                              ...أثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر الجانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسلوكي للمحاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب المبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدع 
]١٠٨[  
 

العمل على تعمیق الفھم الحقیقي للفرق ب ین المحاس ب المب دع والمحاس بة الإبداعی ة الت ي  .٧
د المصطلح الأكثر تدولا  في أیامنا ھذه ّ   .ًتع

  
  المراجع

   المراجع باللغة العربیة-ًأولا
بیل التق  دم م  ع إلق  اء ال  ضوء عل  ى التجرب  ة س  : ال  شركات،٢٠٠٦ ،ن  رمین العط  ا، أب  و .١

 ).٨( العدد، المصریة، مجلة الإصلاح الاقتصادي
 ف ي الج امعي المحاس بي التعل یم مناھج دور  تقویم٢٠٠٥مؤید الفضل،  ؛طلالالججاوي،  .٢

 العربی ة العراق، المجلة لحالة میدانیة  دراسة-تطویرھا  واتجاھات المھنیة بناء المھارات
 .الأول، البحرین العدد – الثامن لدللمحاسبة، المج

دور وأھمی  ة الإب  داع المحاس  بي ف  ي تحقی  ق ،  ٢٠٠٧ ،الزعب  ي، عل  ي؛ الحری  ري، ماج  د .٣
المیزة التنافسیة الاقتصادیة في مؤسسات المال والأعمال الأردنی ة، بح ث مق دم للم ؤتمر 

 .العلمي الخامس لكلیة العلوم الإداریة والمالیة بجامعة فیلادلفیا، الأردن
الن   شر  ف   ي تقلی   ل مخ   اطر  ال   دور المحاس   بي ،٢٠٠٥ ،ال   سقا، زی   اد ھاش   م وآخ   رون .٤

 جامع   ة الزیتون   ة ،)الم   ؤتمر العلم   ي الخ   امس(الإلكترون   ي للتق   اریر والق   وائم المالی   ة 
 .المملكة الأردنیة الھاشمیة، الأردنیة

 .المدخل الإبداعي لإدارة الأزمات والكوارث، الریاض،٢٠٠٢ ،فھد، ألشمري .٥
 ق الأس   س التكنولوجی   ة وطرائ   والابتك   اردارة الإب   داع  إ،٢٠٠٠رع   د ح   سن ال   صرن، .٦

 .الرضا للنشر دار ،)١(التطبیق، الجزء
 إدارة الإب  داع الإداري، المنظم  ة العربی  ة للتنمی  ة الإداری  ة ،٢٠٠٥ ،رفع  ت ،الف  اعوري .٧

 .، مصر"بحوث ودراسات"
 عل ى الأردنی ةشركات تطبیق معاییر المحاسبة الدولیة في ال  أثر ،٢٠٠٨ ،القشي، ظاھر .٨

 جامع ة ال دول ،)٢(  الع دد،ل لإدارة المجلة العربیة ، المباشرالأجنبياستقطاب الاستثمار 
 .العربیة، القاھرة

ق رارات الاس تثمار  نظ م المعلوم ات المحاس بیة ف ي اتخ اذدور ، ٢٠٠٨ ،خال دالقطین ي،  .٩
 .، سوریةحلب) ٥٤(  العدد،لة بحوث جامعة حلبج م،وتحقیق وكفاءة أسواق المال

 ،تطبیق المحاسبة الإداریة ف ي ال صناعة الم صرفیة ال سوریة مدى ٢٠٠١،خالد ،القطیني .١٠
 .، حلب، سوریة)٢٨ (العدد ،حلب مجلة بحوث

، الحدیث   ة ف   ي إدارة ومراقب   ة النقدی   ة ف   ي المن   شآت الاتجاھ   ات ١٩٩٢خال   د ،القطین   ي .١١
 .ا فرنس،بواتیة جامعة،  دكتوراهأطروحة

الإعلام  ي للق  وائم المالی  ة ف  ي ض  وء  المحت  وى ،٢٠٠٥، زی  زع،  فت  وح، خال  د؛لقطین  يا .١٢
 مجل  ة بح  وث ،مع  اییر المحاس  بة الدولی  ة دراس  ة مقارن  ة م  ع النظ  ام المحاس  بي الموح  د

 .، حلب، سوریة)٣٩( العدد ،جامعة حلب
دار الی  ازوي س  لوك من  ضبط وإنج  از مب  دع، : التنظیم  ي ال  ولاء ،١٩٩٦، أیم  ن المع  اني .١٣

 .للنشر، عمان
لإب  داع، رس  الة ماج  ستیر، االتنظیم  ي ف  ي عملی  ة  أث  ر المن  اخ ،٢٠٠٤، علی  ة، المعم  وري .١٤

 .، بغدادجامعة بغداد، لاقتصاداولإدارة اكلیة 



  ]١٠٩ [ القطيني و علي
  

  

 ف ي تحدی د ال دخل الإبداعی ةالأخلاق ي للمحاس بة  أث ر التح دي ،٢٠٠٦، ع لاء فری دبطو،  .١٥
 .لعراقا جامعة البصرة،كلیة الإدارة والاقتصاد،  دكتوراه، أطروحة ،الخاضع للضریبة

 والأوربی  ة الأمریكی  ة الابتك  ار ف  ي ال  شركات أس  رار مقارن  ة ،١٩٩٦، ھیج  ز ،ج  یمس .١٦
  ).٢١( العددللإعلام،  بدار العروالیابانیة،

 جمعی ة ،مجل ة المحاس ب مستفادة من انھیار ش ركة إن رون، دروس ٢٠٠٢حسن، حازم  .١٧
 ).١٣( المحاسبین والمراجعین المصریة، العدد

، الإس كندریة ، للن شرالجامعی ة ال دار ،المخ اطر إدارة ،٢٠٠٣ ،الع ال عب د ط ارقحم اد،   .١٨
 .مصر

تحلی ل العائ د والمخ اطرة،  -أداء البنوك التجاریة تقییم ،١٩٩٩ ،العالحماد ،طارق عبد   .١٩
 .، مصر جامعة عین شمس،كلیة التجارة

 ال سلوك التنظیم ي، الطبع ة الأول ى، دار الرض ا للن شر، ،٢٠٠٢، حمود، خ ضیر ك اظم  .٢٠
 .الأردن

إدارة المعرف   ة ودورھ   ا ف   ي تحقی   ق الإب   داع الإداري ل   دى  ،٢٠٠٦،م   روان دروی   ش،  .٢١
الم  ؤتمر الث  اني لكلی  ة الاقت  صاد والعل  وم . م  دیري ف  روع البن  وك العامل  ة ف  ي فل  سطین

 .الإداریة، جامعة العلوم التطبیقیة الخاصة، الأردن
ی ا المعلوم ات  إدارة المعرفة بین تكنولوج،٢٠٠٤ ،، عفاف إسحق أبو زرنعیم؛ ،دھمش  .٢٢

 والعل  وم الاقت  صادوالتأھی  ل المحاس  بي، الم  ؤتمر العلم  ي ال  سنوي ال  دولي الراب  ع ، كلی  ة 
 .الأردن، جامعة الزیتونة الأردنیة الإداریةـ

 . الإب  داع المحاس  بي، المنظم  ة العربی  ة للتنمی  ة الإداری  ة ،٢٠٠٥،م  ودمحرم  ضان،   .٢٣
www.unpan1.un.org 

 س   بل ان   دماج الجزائ   ر ف   ي اقت   صاد المعرف   ة، مجل   ة العل   وم ،٢٠٠٥،  جم   الس   المي،  .٢٤
 .رجامعة بسكرة، الجزائ ،)٨( الإنسانیة،العدد

 التسییر الاستراتیجي ل رأس الم ال الفك ري والمی زة التناف سیة ،٢٠٠٤،  یحضھ،سملالي  .٢٥
 جامع  ة ب  سكرة، ،)٦( لع  ددالم  ستدامة للمؤس  سة الاقت  صادیة، مجل  ة العل  وم الإن  سانیة، ا

 .الجزائر
المھ   ارات الواج   ب توافرھ   ا ف   ي المحاس   ب  ،٢٠٠٦ ، ربی   ع، بوف   ارس؛رن   دةعطی   ة،   .٢٦

 رس  الة ، دراس  ة تطبیقی  ة عل  ى المحاس  بین الع  املین بقط  اع ال  نفط-ومجھودات  ھ لتطویرھ  ا
 . لیبیا–أكادیمیــة الدراســات العلیــا  -ماجستیر

طبی ق أس لوب التكلف ة الم ستھدفة، المجل ة العلمی ة  إطار مقترح لت،٢٠٠١، عیسى، حسین .٢٧
 .، القاھرة)٢(دللاقتصاد والتجارة، جامعة عین شمس، العد

 إدارة المعرف   ة ب   ین الإب   داع المحاس   بي وإب   داع ،٢٠٠٦، ح   سین م   صطفى ،ھلال   ي  .٢٨
المحاس   بین، م   ؤتمر ح   ول أدوار المحاس   بین ومراقب   ي الح   سابات ف   ي ق   رارات الإدارة 

 .ةمنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، جامعة الدول العربیة، القاھروتنمیة الموارد، ال
 ، ترجم ة احم د حج اج، م دخل إداري: محاسبة التك الیف، ١٩٨٧،  تشارلز،ھورنجرون .٢٩

  . الریاض،ریخم دار ال،٢ و١ج 
  

  یةجنب الا المراجع باللغةً-ثانیا
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