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Abstract 

Through the current study, the researcher aims to diagnose the reality of the 

orchestration of assets with its dimensions represented by, (research, 

selection, formation, and publication) in the General Directorate of 

Education of Nineveh Governorate as a field for applying the study, and to 

achieve this, the researcher used (Qualitative approach) in collecting and 

analyzing data by conducting (semi-structured) interviews with the senior 

administrative leaders in the directorate, represented by (the general 

manager, assistants, and heads of departments) by selecting an intentional 

sample of (28) individuals, who have powers to manage assets in the 

organization, and through Adopting (manual analysis) of the responses of 

the participants، the researcher tried to determine the reality of the 

orchestration of assets in the researched organization by analyzing their 

answers to the interview questions and reaching a set of positive and 

negative factors affecting the determination of the reality of the 

orchestration of assets in the researched directorate and then focusing on 

the negative factors to know the causes of this reality. 

The study reached several conclusions ، the most important of which 

is the presence of a consensus by the participants that the resources 

available in the researched organization are insufficient ، which explains the 

lack of meeting some of the financial and material needs ، especially 

regarding the infrastructure and school buildings necessary to ensure the 

smooth flow of the educational process ، to conclude the study With several 

proposals, the most important of which is the need to address the shortfall 

in providing the necessary financial assets to acquire other assets. 
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                                ؛5/9/2023:القبول؛ 24/8/2023:التعديل والتنقيح؛ 1/8/2023الاستلام: تاريخ المقالة: 
 .1/3/2024: النشر

 المستخلص
ـــــ: )البحث والاختيار والت وي   استهدف البحث    تشخيص واقع تناغم الموجودات بأبعاده المتمثلة بـ

د  والنشر( في المديرية العامة لتربية محافظة نينوى بوصفها ميداناً لتطبيق البحث، ولتحقيق ذلك عمِ
)شــــــــــــــب  جراء المقابلات البيانات عبر إفي جمع  (النوعيالتحليل منهج )ســــــــــــــتخدام ا الباحثان إلى

المدير العام والمعاوني  ورؤســـــاء بــــــــــــــــــــ: ) ةالمتمثل ةالعليا في المديري ةداريلإمع القيادات االمهيكلة( 
مم  لمتل ون صـــــــلاحيات اً، فرد( 28)حجمها (، وقد تمثلت عينة البحث القصـــــــدلة البال  قســـــــامالأ
)التحليل اليدوي(  اعتمادوب ،ة والتصــــــــــــرــف بها عبر توجيهها وتو يفهافي المنظم الموجودات ةدارإ

في  الموجوداتتناغم ل يةواقعشـــــــــــــخيص أهم الم شــــــــــرـــات التان الباحث لإجابات المشـــــــــــــاركي ، حاول
ص الباحثان مجموعة ّ  ، وقد شـــ المقابلاتتحليل إجابات العينة ع  أســـ لة  عبر حوثةالمب ةالمنظم

اتها، دة التي تمثل عدم تناغم موجووالســـــــــــلبيالتي تمثل تنغماً في موجوداتها،  ةلجابيالإم شــــــــرـــات ال
 الموجوداتن على أجماع المشـــــــــاركي  المبحوثة، فيما شـــــــــخص الباحثان إ ةواقع المديريوالمرتبطة ب
مما لفســــــــــر النقص الحاصــــــــــل في  ة لمواجهة حجم العمل،غير كافي ة المبحوثةالمنظم المتوافرة في

تلبية بعض م  الاحتياجات المالية والمادلة، ولاســـــــــــيما ما يتعلق بالبنى التحتية والأبنية المدرســـــــــــية 
النقص اللازمة لضــــمان انســــيابية العملية التعليمية والتربوية، وقد أوصــــى الباحثان  ـــرـورة معالجة 

مة لتحقيق اكتســـــــــام ســـــــــليم للموجودات اللاز ية المالية وغير المال الحاصـــــــــل في الموجودات ومنها
 الأخرى.

 
 الكلمات الرئيسة

 .تربية نينوى النشر، مديرية ، الاختيار والتكوين ،البحثتناغم الموجودات، 
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 المقدمة  
المستمرة  واستمراريتها  أسس تقدم منظمات الأعمال    تحققت التنافسية  الموجودات   عبروربحيتها وميزتها 

مراً حيوياً للمنظمات  أ  تلك الموجودات تناغم    يُعدو   ا، مكانية إحداث مسار مختلف لنموهإ، التي تتيح لها  التي تمتل ها
التنسيق والتنظيم والتوازن    عدويُ   ،داءلأتحسي  العل  امت امل وفعلى نحوٍ  سهم في تحقيق الأهداف  إذ لُ ،  الناجحة

في عل  االف تحقيق    للموجودات  في  المنظمة  عمل  أساس  هذه    ،هدافهاأ المنظمة  )الأصول    الموجوداتوتشمل 
اللازمة لتنفيذ المهام والأنشطة    الموجوداتتحديد    تناغم الموجوداتيتضم   ، فيما  (الملموسة و غير الملموسة
يتطلب  و   ،سبة، و مان الاستخدام الأمثل لهاللأشخاص والإدارات المنا  الموجوداتالمختلفة، وتخصيص هذه  

تناغم تحقيق  الهدف م   إذ يتمثل    ، وفاعليةبكفاءة    الموجودات  مان استخدام  تخطيط والتنسيق والرصد الدقيقي   ال
التنظيمي  في    الموجودات الأداء  ا  الموجوداتمواءمة  عبر  تعزيز  الأولويات  للمنظمة. لإالمتاحة مع  ستراتيجية 

  الموجوداتوتحديد الأولويات وإعادة التخصيص لضمان نشر    الموجوداتويتضم  اتخاذ قرارات بشأن تخصيص  
 .لأماك  المناسبة ا  في الوقت و

إبتدأ ذلك،  ب  في  وء  الحالي  تسليطالبحث  على    محاولة  الموجوداتهم  أ الضوء  تناغم  في   معطيات 
 اً تفسير لتقدم بذلك    ،عبر واقع أبعادها )البحث والاختيار والت وي  والنشر(  هاتشخيص واقعل،  ةالمبحوث ةالمديري

 . تو يفهاما أحس  ذا إالمختلفة للمنظمة وتناغمها   الموجودات حول أهمية دراسة
ولال المبحث   
  البحثمنهجية 

البحثأولًا. مشكلة   
انطلق الباحثان في تحديد معالم مشكلة البحث، م  استعراض الأطر النظرية في الأدبيات المتاحة، وقد  
شخص الباحثان محدودلة الجهود البحثية السابقة سواء على المستوى الأجنبي والعربي التي اهتمت بمو وعات 

م  جهة، فضلًا ع  الشحة ال بيرة لهذه المو وعات في قطاع المنظمات الحكومية   اتناغم الموجودات وأبعاده
مية في هذا النوع م  المنظمات؛ )العامة( ولاسيما في إطار ما لجب أن يتم التركيز في  على الموجودات المنظ

ن العنالة ال افية في ذلك، بدليل محدودلة الدراسات  ميز بالمل ية العامة،  إذ لم يولِ الباحثو تلك الموارد تت  لأن
عراقية، ومحدودلة النماذج التي تعاملت مع المو وع، فضلًا ع  الاتفاق شب  التام على الأبعاد السابقة ولاسيما ال

  الفرعية التي تبناها غالبية الباحثي  للتعامل مع .  
وفي الإطار الميداني، و ف الباحثان العديد م  الأدوات البحثية بوصفها أدوات استطلاعية للوقوف على  

جراء المقابلات الشخصية مع ة المبحوثة والأقسام التابعة لها، إذ تم إمسببات عدم تناغم الموجودات في المديري
م  الحالات التي قد تحول   اً عينة المبحوثي  في المديرية العامة لتربية محافظة نينوى والتي شخصت عبرها عدد

الرغم م  أهمية تلك الموجودات  رية المبحوثة وأقسامها المختلفة، على  المنظمية في المدي  دون تناغم الموجودات
شخصت   نتيجة للمعالشة الميدانية للباحثي ،و   مة واستمرارها ونجاحها وازدهارها،بأنواعها المتعددة في بقاء المنظ 

بعض الحالات المرتبطة بإستخدام الموجودات وتناغمها التي قد ترتبط بالإجراءات الروتينية أحياناً، وبالمركزية 



 واقع تناغم الموجودات في مديرية تربية نينوى: دراسة حالة                   
  

 
    السبع والمعاضيدي

 154 
 

 

 TANMIYAT AL-RAFIDAIN( P-ISSN: 1609-591X; E-ISSN: 2664-276Xتنمية الرافدين )

  .pp(163-151، ص. ) 2024March اذار،  .No(141، ع ) Vol(43مج )

 

الم ومحدودلة  أخرى،  أحياناً  الإالشديدة  بفعل  المتاحة  المختلفة  المركزية، وجودات  والموازنات  بالخطط  لتزام 
والتدخلات المختلفة التي تحول دون التوازن في تخصيص وتوزيع الموارد واستخدامها أحياناً، فضلًا ع  محدودلة  

 التخطيط لاستدامة ال ثير م  الأصول المنظمية.  
وبناءً على ذلك، ونتيجة لو وح الإشارات المتعلقة بوجود مشكلة عدم أو محدودلة تناغم الموجودات في  

  لطرحان التساؤل الآتي الذي لعب ر ع  مشكلة  الأقسام التابعة لها، فإن الباحثيالمديرية العامة لتربية نينوى و 
ومفادهُ:   مؤشراته  البحث،  وما  الإيجابية؟  مؤشراته  وما  نينوى؟  تربية  مديرية  في  الموجودات  تناغم  واقع  ما 

السلبية؟  وما المسببات التي قادت إلى حالات عدم تناغم الموجودات؟ وما الآليات التي يمكن من خلالها 
 معالجة ذلك؟ 

 البحثأهمية  .ثانياً 
 بحث بما لأتي: الأهمية النظرية لل تتمثل: النظريةالهمية  .1

أ ستمد  ل ▪ الدر م   هميت   البحث  تناندرة  التي  العربية  تناغم  ـسات  اطلاع  حس  ب)  الموجوداتاولت مو وع  ب 
 (. ثيالباح

 بعد. فاق جديدة للدراسات المستقبلية التي م  المحتمل تناولها م  قبل الباحثي  فيما آفتح  ▪

 تي :الآ م  خلال البحث التطبيقيةتتجلى أهمية  الهمية التطبيقية: .2

 التركيز على الموجودات وتناغمها في المنظمة المبحوثة. ▪

 تسليط الضوء على أهم العوامل التي تساعد المنظمة في تناغم موجوداتها.  ▪
 البحثأهداف . ثالثاً 

 لسعى البحث الحالي لتحقيق الأهداف الآتية: 
 بلورة إطـار نظـري وا ح المعالم لأبعـاد تناغم الموجودات.  .1

تشخيص واقع تناغم الموجودات في المنظمة المبحوثة م  وجهة نظر قياداتها الإدارية والتعرف على درجة   .2
 الاهتمام ب .

عرض الحلول المستخلصة م  الدراسة أمام انظار القائمي  على إدارة المنظمة المبحوثة فيما يتعلق بالآليات  .3
 المناسبة لـتناغم موجوداتها.

   البحث ية. فرضرابعاً 
  ، عتماد المنهج النوعي افي مديرية تربية نينوى ب  الموجوداتواقع تناغم    تشخيصلسعى البحث الحالي إلى  

فهو بحث مولد للفر يات لختص   ،وجد في  فر يةتلى أن البحث النوعي لا  إالإشارة  م   وفي هذا المو وع لابد  
جابات المبحوثي  م  أجل تطوير إوم  ثم استعمال    ،هتماملابجمع بيانات المقابلات في البحث ع   اهرة مثيرة ل

والثاني: ت وي  ،  م  القياس س لة بدلاً الأالأول: طرح ، ن أساسيان آوفي إطار هذه البحوث هناك مبد، الفر يات
 .(Auerbach & Silverstein,2003 :7) الفر يات باستعمال الترميز النظري 
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 البحثمنهج  خامساً:
عد المنهج النوعي  يُ في جمع وتحليل البيانات. و   (Qualitative)اعتمدت الدراسة الحالية المنهج النوعي  

ن  أ  (Creswell, 2013)ذكر  ة. و معين  ة أو  واهرع   اهر   ةللباحثي  للوصول الى معلومات تفصيلي  ةمهم    ة دا أ
ست شافية التي تهدف إلى معرفة الواقع أو تحديد العوامل في مو وع محدد منهج النوعي لستخدم في البحوث الاال

"منهج بحثي يركز على فهم وشرح :  ن أ( المنهج النوعي على  Alfaqih,2017 :358)  عرفأو  اهرة معينة، إذ  
  ، ة المدروس  ةواستطلاع واست شاف وتو يح المواقف والمشاعر والتطورات والخبرات التي لدى الناس حول المشكل

 . ةو غيرها م  طرائق القياس ال ميأ ةحصائيلاا الطرائق  ةليها بواسطإل ويقدم نتائج لم يتم التوص
 البحث . أدوات ثامناً 

 أساليب جمع البيانات   .1
 البيانات ع  طريق: معتجُ  ،البحثتحقيق أهداف  لأجل

لى مصادر البيانات الثانوية التي  إطار النظري  في مراجعة الإاتج  البحث    كاديمية:المصادر والمراجع ال  ▪
م     والرسائل الجامعية وما توافر    ،والمجلات والبحوث العلمية  ،جنبيةتتمثل في ال تب والمراجع العربية والأ

 ذات الصلة بمو وع الدراسة.  معلومات العالميةالمواقع العلمية على شبكة ال
المهيكلة ▪ شبه  المهيكلأالحالي  البحث    اعتمد:  المقابلات  شب   المقابلات  م    ةسلوم  البيانات  جمع  في 

وكما مو ح    البحث وأبعاده،غيرات  متعلى    بناءً   ةالمفتوح  ةس للأم  ا  ةوالتي تتضم  مجموع،  المشاركي 
 دناه.أ

 تناغم الموجودات  
 البحث والاختيار أولًا: 

 . البحث عن الموجوداتأ
هل تبحث المديرية أو أقسامها ع  ت نولوجيا وأنظمة إدارية جديدة لتحسي  إجراءات العمل؟ وهل توفر  .1

 المديرية أو أقسامها المتخصصي  لتطبيقها في إنجاز الأعمال المختلفة؟  

 ب. اختيار الموجودات 

تتبنى المديرية أو أقسامها إستراتيجيات محددة لإحداث التغيير حسب الظروف التي تمر بها؟ ما  هل   .2
 هي أبرز تلك الإستراتيجيات؟ 

 تعيد المديرية أو أقسامها بي  فترة وأخرى الهيكلة )إعادة هيكلة(؟ لمواجهة التحدلات وتقدلم حلول جديدة؟  هل  
 التكوين والنشر ثانياً: 

 آ. تكوين الموجودات
في  .3 الموارد والقدرات  إعادة تخصيص  في  بالحسبان  أقسامها  أو  المديرية  تتخذها  التي  الإجراءات  ما 

 المديرية؟  
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البرامج   .4 تلك  طبيعة  وما  المو في ؟  مهارة  لزيادة  تدريبية  برامج  بإقامة  أقسامها  أو  المديرية  تهتم  هل 
 التدريبية؟

 ب. نشر الموجودات

هل يتحقق التوازن في المديرية وتشكيلاتها بي  المو في  كماً ونوعاً )المهارة والاختصاص( وفقاً لحجم  .5
 العمل المطلوم؟ ما إجراءات م بشأن ذلك؟ 

 البحث )المشاركين(عينة سادساً: وصف 
عينة الإدارية   اشتملت  القيادات  م   عدد  على  نينوى  في    البحث  لتربية  العامة  العام  ) المديرية  المدير 

،  مم  لمتل ون الصلاحيات والسلطات ( فرداً منهم،  28تمت مقابلة )  فرداً،  (36قسام( وبواقع )مديري الأومعاوني  و 
  ة القصدل   ـةالعمدي  ـة الهادفـة  ار العينــوقد تم اختي  إدارة موارد المديرية العامة لتربية نينوى،  ومم  تقع عليهم مس ولية
  ة م المعلومات بحكم المعرفــوالذي  يرغبون في تقدي، ونهاـاركي  بسبب الصفات التي لمتل ـوهو اختيار متعمد للمش

  .اس لتهألى ع ــةجابلإوادراسة  هداف الأ ق ـفي تحقييتوقع إسهامهم الذي  ة، و ر ــوالخب
 المبحث الثاني
 الإطار النظري 

 مفهوم تناغم الموجودات اولًا:  

ال تام ل هو  في الواقع هناك نوعان م  المنشورات الأساسية التي أسست مفهوم تناغم الموجودات: الأو  
في حي   ،  ستراتيجي في المنظمات""القدرات الديناميكية  فهم التغيير الإ،  (Helfat et al., 2007)  الذي نشره

، "تناغم الموارد لخلق ميزة تنافسية: تأثيرات النطاق  (Sirmon et al., 2011)المقال الذي نشره  بالثاني    تمثل
 الموجودات.   لـتِناغم اً العثور على التعريفات الأكثر شيوع حاول الباحثان  يأتفيما لو ، والعمق ودورة الحياة

 راء مجموعة من الباحثين آتعريفات تناغم الموجودات على وفق : (1الجدول )

 التركيز المعرفي  التعريف  الكاتب 

Helfat et al., 2007: 21 
تجميع وتنظيم وت وي  الموجودات المتخصصة المشتركة م  أجل تحفيز 

 خلق فرص جديدة  الإبت ار وخلق فرص جديدة في السوق.

Teece, 2007:1341 
ختيار وتنسيق موارد جديدة وإعادة تصم يم أنموذج أعمال المنظمة م   ا

 . للتقليدخلال ت وي  وتنظيم الموارد والقدرات القي مة وغير القابلة 
ت وي  وتنظيم الموارد  

 والقدرات 

Chadwick, 2014:2 

"قدرة المديري  على إنشاء قاعدة موارد المنظمة بشكل هادف أو توسيعها  
ت وينات   وتنظيم  تجميع  تتضم   والتي  تعديلها،   الموجودات أو 

 المتخصصة"  

تجميع وتنظيم 
الموجودات  
 المتخصصة 

Helfat & Martin, 

2015:423 

الإدارية   مة القرارتكملة لإدارة الموارد م  خلال مواء"عملية داعمة وم
 والتي تستمد حيويتها م  البحث في القدرات الديناميكية" 

مة القدرات مواء
 الادارية

ً من إعداد الباحثي المصدر:  ن إستناداً إلى المصادر الواردة ضمنا



 واقع تناغم الموجودات في مديرية تربية نينوى: دراسة حالة                   
  

 
    السبع والمعاضيدي

 157 
 

 

 TANMIYAT AL-RAFIDAIN( P-ISSN: 1609-591X; E-ISSN: 2664-276Xتنمية الرافدين )

  .pp(163-151، ص. ) 2024March اذار،  .No(141، ع ) Vol(43مج )

 

 
عدة موجودات   تعاون تالإيجابي الذي يحدث عندما    يشير إلى التفاعلتناغم الموجودات  ويرى الباحثان أن  

لية، عندما يتم عأفضل وأكثر فا على نحوٍ  بشكل متناغم ومتكامل لتحقيق أهداف مشتركة    اً أو موارد مختلفة مع
المتنوعة   الموجودات  وتنظيم  نحوٍ  استغلال  فرصمتكعلى  يوفر  أن  يمكن  فإنه  وذكي،  والتطور   اً امل  للنمو 

 والابتكار والنجاح المستدام.
 تناغم الموجوداتأهمية ثانياً: 

" الناعمةق  الأسوافي "  وتحديداً   لتناغم الموجودات أهمية حاسمة،فإن    (Helfat et al., 2007: 23)  وفقاً لـ
لأن  لا توجد أسواق محددة لهذا النوع م  الموجودات،  ظمة؛  داخل المن  الموجوداتيلزم تخصيص  إذ    مثل المعرفة،

"مثل هذه الموجودات غير الملموسة". وم  ثم، لجب تشكيل/ إعادة تشكيل أنواع مختلفة م  موارد المنظمات 
 داخل المنظمة بدلًا م  شرائها م  الأسواق الخارجية.  

، م  الصعب موم  ث،  يضيف توقع الطلب المستقبلي في الأسواق سريعة التغير المزيد م  الصعوباتو 
معينة تتناسب مع طلبات    اتالاستعانة بمصادر خارجية في ت وينبالحصول على هذه الأنواع م  الموجودات    جداً 

الت ي  . وق(Helfat et al., 2007: 20)وحاجاتها  المنظمات   المنسق لموجودات  د لساعد  "إثراء    المنظماتف 
تزام  إلى  أدوار المديري   يشير هذا الت يف المو   ،ف مع التغييروتعديل واقتناء ومواءمة" المنظمات على الت ي  

ذلك، فإن  لشير إلى التأثير المحتمل لتناغم الموجودات على    ، فضلًا ع  ستثمار ونشر موجودات المنظمةفي الا
التغيير الإستراتيجي ال، و (Mansoor, 2018: 38)  الت يف مع  التناغم الأمثل للموجودات م  عدم  تأكد  يقلل 

الذي سي دي لارتفاع الت اليف، فعلى سبيل المثال، م  المحتمل أن المنظمات غير المتيقنة بشأن حالة بي تها 
 نشر أنظمة ت نولوجيا المعلومات ألضاً   وي د ي  ،لموارد على المسح البي ي والتنب أكبر م  الوقت وا  ستنفق قدراً 

 .(Chian et al., 2014: 783) تقليل مخاطر فقدان التحكم في الموارد عبر ، على سبيل المثال، مهماً  دوراً 
 بعاد تناغم الموجودات ثالثاً: أ

)عمليات البحث ، وهي  ثلاثة مستويات إداريةعبر  تعمل    فرعية،  بعادأ  ةربعأتناغم الموجودات م   يت ون  
على النحو و   ( الدنياونشرها: دور الإدارة المتوسطة و   الموجوداتوالاختيار: دور إدارة المستوى الأعلى( و )ت وي   

 : الآتي
البحث1) عمليات  الفرص،  (  الاختيار2)  ع   المناسبة،  (  الت وي 3)  للفرص  عمليات  )  الموجودات،  (  ( 4و 

 .  للموجودات عمليات النشر
وتحديد الفرص التي قد تشمل   ،تعني قدرة إدارية عالية المستوى للبحث ع  موارد جديدةو :  البحثعملية   - أ 

المنظمة  موجودات  بي   التوافق  لتحقيق  التوريد  وسلسلة  الجديدة،  والمعرفة  والمعلومات  الزبائ   احتياجات 
كتشاف عمليات البحث لازمة لا ، وتُعد   (Koprax & Konlechner, 2014: 4)  واحتياجات السوق المتغيرة

 ,Teece)ع  آفاق جديدة    على المنظمات البحث والاست شاف باستمرار بحثاً   إذ لجبوتشكيل الفرص،  
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است شاف   م   ( وجود ف تي  م  العوامل التي تمك  المنظمةAl-Obaidi,2022 :90)، وي كد  (9 :2009
 ، وهما: الفرص

 الموجودة بطرائق مختلفة.لمك  لرجال الأعمال الوصول إلى المعلومات  ▪

 داخلية(.  أوسطة المعلومات والمعرفة الجديدة )خارجية المك  أن تخلق الفرص بو  ▪

 ,Sirmon & Hitt) ف بأنها "تحديد ]كيف[ تستثمر الشركة لإكتسام الموارد وتنميتهاتُعر   عملية الاختيار - ب

وتهتم هذه العملية بالقرارات الإدارية ذات المستوى الأعلى التي لجب اتخاذها لاختيار  ،  (1376 :2009
 & Koprax)  "الموجودات" الموارد المطلوبة للفرص المستقبلية وقرار "كيف ومتى وأي " للاستثمار فيها

Konlechner, 2014: 4)  ، الاو عملية  تحتتطلب  الشركات  م   وإجراء ختيار  القي مة  الموجودات  ديد 
 . (Li et al., 2021: 191) ستثمارات المتعلقة بهاالا

"عبارة ع  عمليات إدارية   هو (Teece, 2009: 133)على وفق : في المستوى المتوسط عمليات التكوين - ت
قاعدة   المنسقة لتخصيص  الشركة  لموارد وقدرات  المستوى  الشركة وإعادة تخصيصها   موجوداتمتوسطة 

يمك  تعريف إعادة ت وي  الموجودات على أنها "القدرة الإدارية  و وإعادة توحيدها لتلبية التغيير المطلوم"،  
على تصور وتوجي  محاذاة الموجودات، والمحاذاة المشتركة، وإعادة التنظيم، وإعادة التوزيع، وكذلك لإنشاء  

إن إنشاء الموجودات في المنظمات و ،  (Teece, 2009: 133)النماذج و بطها واستبدالها إذا لزم الأمر"  
  بسبب تعقيد المعلومات وندرة الموارد   ؛لفهم إدارة الترابط التنظيمي في البي ات المضطربة  مهماً   يوفر منظوراً 

(Chian et al., 2014: 783). 
: على المستوى المنخفض يتم تعريف نشر الموارد وت وينها م  خلال "تحديد قطاع )قطاعات( عمليات النشر - ث

البعض   ف  وعر  ،  (Sirmon & Hitt, 2009: 1376)ستثمارات  حددة التي يتم فيها إشراك هذه الاالسوق الم
استخدام م  قبل هدف أو الحصول على أعمال لموارد الشركات الأخرى، والتي قد تنطوي  "أن   بنشر الموارد  

لذلك، نحدد عمليات   وفقاً   ،أو مشاركة الموارد دون نقل مادي"على نقل مادي للموارد إلى  مواقع جديدة  
النشر منخفضة المستوى على أنها "الاستخدام المنسق لموارد الشركة وقدراتها لتسوية المنتجات الجديدة أو  

 ,Koprax & Konlechner)الموجودة في الأسواق الجديدة لتحقيق الهدف المنشود وتلبية توقعات الزبائ 

تنسيق الموجودات المتخصصة وتحديد قطاع السوق أو المنظمات  تتطلب عملية النشر م   إذ  ،  (4 :2014
 .(Li et al., 2022: 191)المجال الذي يتم تطبيق الموجودات علي   

 المبحث الثالث 
 طار العمليالإ
 الموجوداتتشخيص واقع تناغم ولًا: أ

لغرض إعطاء ف رة ع  واقع تناغم الموجودات في المنظمة المبحوثة قام الباحثان بتحليل إجابات المشاركي  
وعمليات فرعية وهي )البحث والاختيار( و    اً (، الذي يتضم  بدوره أبعادتناغم الموجوداتفي المقابلات حول )

)الت وي  والنشر(، وقد قام الباحثان بإجراء المقابلات مع المشاركي  في البحث م  القيادات العليا في المديرية  
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تناغم  لأبعاد  والسلبية  الإلجابية  بالم شرات  خلاصة  إلى  والتوصل  الإجابات  تحليل  وتم  وأقسامها،  المبحوثة 
 الموجودات، وعلى النحو الآتي:

 خلاصة المؤشرات الإيجابية والسلبية لتناغم الموجودات: (2الجدول )
 السلبية  يجابية الإ البعد  ت

 البحث  .1

عن   ▪ طرح  دإ نظمة  أالبحث  مثل  جديدة  ارية 

 لكترونية في التوظيف. الاستمارة الإ

لتطبيق   ▪ السعي  عبر  العمل  في  والدقة  السرعة 

( نظام  EMISبرنامج  وهو  )حوسبة  (  الكتروني 

بالأ المديرية  لربط  كافّة  سحابية(  والمدارس  قسام 

 لكترونية لتسهيل العمل. اعبر منظومة 

العلاوات    لكتروني لربط شعبةاالبحث عن برنامج   ▪

الأ في  الحسابات  شعب  إلكترونياً مع  كافّة  قسام 

 وتوفير متخصصين للعمل على ذلك. 

حلول   ▪ عن  للبحث  ضئيلة  جهود 

جديدة؛   ة،تكنولوجي  إدارية  وأنظمة 

المالية   التخصيصات  تقف  ما  وغالباً 

 عائقاً أمام ذلك. 

 الإجراءات الروتينية ▪

 لا يوجد  ▪ ختيار الا .2

والإلتزام  ▪ بالمقترحات  الأخذ   عدم 

والتعليمات   والأوامر  بالتوجيهات 

 والقرارات الواردة من الوزارة. 

تبني  ▪ في  الصلاحيات  محدودية 

 إستراتيجيات جديدة. 

 التكوين  .3

ض في  ملاكات التعليمية للقضاء على الفائ تسوية ال ▪
المدارس المدارس    ،بعض  في  الشواغر  وسد 

 الأخرى. 
الأقسام   ▪ بي   المعلوماتية  الموارد  لتقليل  مشاركة 

 الجهد وتحسي  الأداء
التربوية  ▪ لل وادر  التدريبية  الدورات  إقامة 

 وبالإختصاصات كاف ة. 
طرائق   ▪ دورات  لإقامة  طر التدريس  ق  ائ تحسي  

 توصيل المعلومة م  المعلم الى الطالب.

 الإجراءات الإدارية الروتينية.  ▪
محدودلة سد الحاجة في نقص بعض  ▪

الموارد المادلة والإعتماد على مناقلتها 
الحاجة   عند  والشعب  الأقسام  بي  

 اليها. 
الحاجة القائمة في الأجهزة الال ترونية   ▪

للاقسام  تامة  بصورة  توفيرها  وعدم 
 كاف ة. والشعب والمدارس

 عدم إمكانية مناقلة الموارد المالية.  ▪

 النشر  .4
  هناك توازن في نشر المورد البشري كماً ونوعاً م   ▪

 دارية.ختصاص لل وادر الإ حيث العدد والا

 نقص التخصصات العلمية.  ▪
ب الحاجة. عدم إ ▪  مكانية النقل بحس 
المحسوبية عبر تدخل جهات خارجية   ▪

 في نقل الملاكات التعليمية وتنسيبها.

المحاصصة   ▪ حسب  المناصب  توزيع 
 السياسية وليس حسب الخبرة.

  م  إعداد الباحثي المصدر:
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( خلاصة تشخيص واقع تناغم الموجودات في المنظمة المبحوثة، ومسببات عدم تناغم تلك  1ويبي  الشكل )
أبعاد تناغم الموجودات، فضلًا ع     المقابلة المعبرة ع الموارد، في  وء إجابات السادة المشاركي  ع  أس لة  

 عرض أهم الجوانب الإلجابية والسلبية لواقع تلك الأبعاد وعلى النحو الآتي:
 (: خلاصة تشخيص واقع تناغم الموجودات في المنظمة المبحوثة 1الشكل )

 
 الرابع لمبحث ا

 ستنتاجات والمقترحات الا

إليها،  التي توصلت  أجلها, والثمار  للدراسة, والغالة التي قامت م   الف رية  الخلاصة  تُعد  الاستنتاجات 
 تي:ليستعر ها الباحثان على النحو الآ
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 ستنتاجات أولًا: الا

ساس في سد  الأ  الطريقة  هي  ةعبر المخاطبات الرسمي  الإداريةجراءات  الإإتباع  ن  أ  على  ن و جمع المشاركأ  .1
  الأوامر   واعتماد  ة،في المديري  ةوصلاحيات كافي  ة عدم وجود مرون  الأمر الذي لُفسر  ة،عجز الموارد في المديري
 . م  الجهات العليا الصادرة والتعليمات والتوجيهات

جهود بول      ،نجاز المهامإ  ة لتسهيل العمل وسرع  ةجديد  ةت نولوجي  ةنظمأ  لاعتماد  تسعى المنظمة المبحوثة .2
في  ة  يل أ  ،التنفيذ  ومتأخرة  ذلكويمك   ر  لُفس  التخب  ن  الماليصي صقلة  عائقاً   غالباً التي    ة ات  ت ون    ما 

 . فيذنالت   في  ةجراءات الروتينيوالإ  ةعلى الجهات العليا والقرارات المركزي  ةالمديري  ي كد اعتمادوهذا    ،التنفيذ   مامأ
أفقد المنظمة المبحوثة لتزام بالتوجيهات  خذ بالمقترحات التي يتم طرحها والإالقرارات وعدم الأ   صنع  ةمركزي  .3

 ة، قد تحتاجها في مواجهة الظروف الطارئة التي تمر بها.جديدوسياسات ستراتيجيات إ مرونتها في تبني
تنفق  .4 التي  المالية  بالموجودات  يتعلق  المبحوثة، خاصةً ما  المنظمة  أقسام  بي   الموجودات  مناقلة  محدودلة 

نها تتطلب اتباع إجراءات لة  رورة مناقلة بعض الموجودات فإبموجب أوج  الإنفاق المخصصة لها، وفي حا 
مما لفسر عجز    ؛ض والشاغرتوزيع الموجودات المتاحة حسب الفائمعقدة وتشكيل لجان تسوية تشرف على  

بعض الإدارات ع  تلبية احتياجات أقسامها م  الموجودات المالية اللازمة لمعالجة بعض الحالات الطارئة  
 التي قد تتعرض لها. 

 التوصيات : ثانياً 
العمل .1 في  مرنة  وإجراءات  سياسات  تبني  الإ،   رورة  الروتينية  وتقليل  اللوائح  جراءات  اعتماد  على  القائمة 

بتقليل   ،وإعطاء المساحة المناسبة للمو في  للإبداع والابت ار  ،والقواني  والأساليب النمطية في إجراءات العمل
 درجة المركزية في التشكيلات الإدارية وتوفير نوع م  المرونة في العمل. 

ت المرتبطة بكيفية إنجاز كبر في اتخاذ القراراأ صلاحية  دارية  تشكيلاتها الإا و هقياداتو منح المديرية    آلية التنفيذ:
 مهام العمل.

ب والسعي الجاد لاستحداث أنظمة عمل جديدة تواك  ،الحديثة في العمل  الت نولوجيانظمة  أ رورة متابعة تبني   .2
 وبما لضم  السرعة والدقة في إنجاز مهام العمل بأقل وقت أو جهد ممك .   التطورات الت نولوجية الحاصلة،

في المديرية المبحوثة،   مي  التخصيصات المالية اللازمة لتنفيذ البرامج والأنظمة الت نولوجيا الحديثةتأ  آلية التنفيذ:
 تدريب كوادر مختصة للعمل على تلك الأنظمة. فضلًا ع 

م    لتقليل الفائض وسد العجز  ؛جراء مناقلة الموارد بي  الأقسـام والتشكيلات الإداريةلحث البحث على سرعة إ .3
 عادة توزيعها في المديرية لتحقيق أهدافها. أجل تحسي  استخدام الموارد وإ 

 .ا في المديريةها وتوزيعهعادة تخصيص الموارد ونشر إ تقليل المركزية في  آلية التنفيذ:

فضلًا هداف، الحاجة وبصورة تساعد في تحقيق الأالتركيز على توزيع موارد المديرية المبحوثة حسب  .4
 نشر الموارد البشرية بما لخدم العملية التربوية والطلام.ع  
 دارية.كيفية توزيع المناصب الإمنع الجهات الخارجية م  التدخل في عمل المديرية وفي آلية التنفيذ: 
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