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Abstract 
Erbil the research aims to prepare a proposed model for the green budget for the 

Nineveh Health Department in light of the integrated reporting information. The 

green budget is one of the modern and prominent tools used in protecting and 

sustaining the environment and achieving environmental goals by integrating 

financial policies with environmental goals when preparing the budget. 

The research was based on a main hypothesis, which is that there is a possibility 

of preparing a green budget model for the Nineveh Health Department in light of 

the integrated reporting information. 

To achieve the research objective and prove its hypothesis, the deductive approach 

was adopted in presenting a theoretical review of the concepts of green budgeting 

and integrated reporting. The inductive approach was also adopted in the practical 

aspect by reviewing the nature of the Nineveh Health Department’s budget and 

identifying the nature of the reporting provided by the department. 

The research reached a set of results, the most prominent of which is that there is 

a possibility to prepare a green budget model for the health sector represented by 

the Nineveh Health Department, the research sample and that the use of integrated 

reporting information leads to enhancing the process of preparing the green budget 

by enriching it with financial and non-financial information related to the time of 

preparing the green budget, and that the relationship between integrated reporting 

information and the green budget is an integrative relationship that contributes to 

enhancing control over public spending from its three aspects: economic, social 

and environmental, and showing the percentage of spending on those aspects 

compared to the total public spending of the department in the green budget. 
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 المستخلص
ـــــو  فـــــي  ـــــو   ـــــدا رة صـــــحة نين ـــــة الخ ـــــرا  ل ـــــرن للموازن ـــــم إرـــــداد أنمـــــوذل مقت هـــــدح البحـــــد إل

ــــــلاو المتلامــــــلخ وتعــــــد الموازنــــــة الخ ــــــرا  مــــــ  الأ ــــــة والبــــــارزة المســــــتخدمة معلومــــــات الام دوات الحديث
البيتيــــــة مــــــ  خــــــلال دمــــــ  السياســــــات الماليــــــة مــــــع  هــــــداحتحقيــــــ  الأو حمايــــــة البيتــــــة واســــــتدامت ا فــــــي 

مكانيـــــة إوهـــــي هنـــــا   ،اســـــتند البحـــــد الـــــم فر ـــــية ر يســـــة  الأهـــــداح البيتيـــــة رنـــــد ارـــــداد الموازنـــــة.
 لإرــــــداد أنمــــــوذل موازنــــــة خ ــــــرا  لــــــدا رة صــــــحة نينــــــو  فــــــي  ــــــو  معلومــــــات الامــــــلاو المتلامـــــــل.

باطي فــــــي تقــــــديم اســـــــتعرا  ولتحقيــــــ  هــــــدح البحــــــد وامبــــــات فر ــــــيت  تـــــــم ارتمــــــاد المــــــن   الاســــــتن
نظــــــري لمفــــــا يم الموازنــــــة الخ ــــــرا  والإمــــــلاو المتلامــــــلخ كمــــــا تــــــم ارتمــــــاد المــــــن   الاســــــتقرا ي  فــــــي 
الجانــــب التطبيقـــــي مـــــ  خــــلال اســـــتعرا  طبيعـــــة موازنــــة دا ـــــرة صـــــحة نينــــو  والتعـــــرح رلـــــم طبيعـــــة 

ــــم مجمورــــة مــــ  النتــــا   أمرزهــــا أ ــــدا رة.  توصــــل البحــــد إل ــــذي تقدمــــ  ال نــــ  هنــــا  إمكانيــــة الإمــــلاو ال
ـــــة البحـــــدخ و    ـــــو  رين ـــــدا رة صـــــحة نين ـــــل م ـــــة خ ـــــرا  لقطـــــاة الصـــــحة المتمث لإرـــــداد أنمـــــوذل موازن
ــــــادي الــــــم تع يــــــ  رمليــــــة إرــــــداد الموازنــــــة الخ ــــــرا  مــــــ   اســــــتخدام معلومــــــات الامــــــلاو المتلامــــــل ي

را خ و   خـــــلال إغنا  ـــــا بالمعلومـــــات الماليـــــة وغيـــــر الماليـــــة ذات العلاقـــــة وقـــــ  إرـــــداد الموازنـــــة الخ ـــــ
ــــــة تســــــ م  فــــــي  ــــــلاو المتلامــــــل والموازنــــــة الخ ــــــرا  هــــــي رلاقــــــة تلاملي ــــــي  معلومــــــات الإم ــــــة م العلاق

والاجتماعيــــــة والبيتيــــــة و يــــــا   تع يــــــ  الرقابــــــة رلــــــم الإنفــــــاق العــــــام مــــــ  جوانبــــــ  الثلامــــــة الاقتصــــــادية
زنـــــــة الانفـــــــاق رلـــــــم تلـــــــع الجوانـــــــب بالمقارنـــــــة مـــــــع إجمـــــــالي الانفـــــــاق العـــــــام للـــــــدا رة فـــــــي الموا نســـــــب

 الخ را .
 .الموازنة الخضراء, الابلاغ المتكامل: الرئيسةالكلمات 
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 المقدمة 
 ،اً ملحوظ اً صـــبح  تلع الأ ـــرار تشـــكل ت ديدأغلب دول العالمخ وأ ارتفاراً في ـــرار البيتية نســـب الأ تشـــ د 

الحديثة التي  لياتوأصــبح ل اماً رلم تلع الدول ايجاد حلول جذرية لتلع الأ ــرارخ وتعد الموازنة الخ ــرا  م  اآ
البيتية مع الســــــــــياســــــــــات المالية رند إرداد  هداحيمك  اســــــــــتخدام ا لمواج ة التحديات البيتية م  خلال دم  الأ

 مريكا والاتحاد الاور ي.الموازنة الخ را  مثل أبني من   الموازنةخ حيد توج   العديد م  الدول إلم ت
 ات زداد الطلب رلم المعلومات المتلاملة م  طرح أصــــــــــــــحاع المصــــــــــــــلحة وجميع الجم  ج ة أخر  ا     

ذ لم تعد المعلومات المالية كافية لتلية تلع الحاجةخ ف ــــــــــــــلًا ر  حاجة الج ات المســــــــــــــتفيدة م  أدا  المنظمةخ إ
المعلومات لاســـــــــــيما رند إرداد الموازنة الخ ـــــــــــرا  التي تفتقر إلم المعلومات المالية وغير الماليةخ الداخلية لتلع 

 ويبرز دور الإملاو المتلامل في زيادة فارلية الموازنة الخ را  م  خلال تقديم تلع المعلومات.
تلع الأهمية إنتال مخلفات ويعد قطاة الصــــــــــــحة م  القطارات الم مة والمامرة رلم البيتة والمجتمعخ يقامل      

متعددة تظ ر كنتال طبيعي لعمل هذا القطاة الذي يعد م  القطارات الخدمية التي تقدم خدمة شــــب  مجانية إلم 
 رموم المجتمع.

 منهجية البحثأولًا: 
سلوع الموازنات الحالية خ را  كشف  تجارع أمرز الدول أ  ألدرم رمليات إرداد الموازنة ال مشكلة البحث:. 1

الاســــــــــــــتدامة لارتمادا رلم البنود ذات العلاقة بالنشــــــــــــــاط  أهداحالمعتمد م  قبل أغلب تلع الدول لا يدرم 
وهي المعلومات المالية وغير المالية  ،الاقتصـــادي فقطخ و رزت الحاجة إلم توفير متطلبات الإملاو المتلامل

را البارز في توفير تلع المعلوماتخ والتي ســــــتنعكن رلم نحو والتي يعكســــــ ا الإملاو المتلامل م  خلال دو 
ملحوظ و شـــــــــكل ايجامي رند التح ـــــــــير لإرداد الموازنة الخ ـــــــــرا خ مناً  رلي  يمك  تحديد مشـــــــــكلة البحد 

 : باآتي
 .نموذج موازنة خضراء لدائرة صحة نينوى في ضوء معلومات الإبلاغ المتكاملهل هناك إمكانية لإعداد أ

نموذل مقترن للموازنة الخ ــــــــــرا  في دا رة صـــــــــحة في ميا  إمكانية إرداد أ لبحدايتمثل هدح بحث: هدف ال. 2
 نينو  في  و  معلومات الإملاو المتلامل للدا رة.

هناك  يمك  صــــياغة فر ــــية البحد رلم النحو اآتي:وهدف  بالاســــتناد إلم مشــــكلة البحد  فرضيييية البحث:. 3
 موازنة خضراء لدائرة صحة نينوى في ضوء معلومات الإبلاغ المتكامل.إمكانية لإعداد أنموذج 

م  خلال الاســـــــــــــتعانة  بحدتم ارتماد المن   الاســـــــــــــتنباطي في رر  الجانب النظري م  ال منهج البحث:. 4
الاستقرا ي في رتمد المن   ا ب ذات العلاقة بمو وة الدراسةخ و بالرسا ل والأطاريح الجامعية والدوريات واللت

إرداد الأنموذل المقترن للموازنة الخ ــــــرا  للدا رة. م  خلال الاطلاة رلم القوا م والتقارير الخاصــــــة بالدا رة 
 ي البحد.ومعلومات الموازنة للسنة المست دفة ف

م  بحوث ورســــــــا ل وكتب مصــــــــادر ردة رلم لتغطية الجانب النظري تم الارتماد  سييييييلوب جما البيانات:أ. 5
. (Internetالاستفادة م  شبكة المعلومات الدولية الـــــ ) رات ال يتات والمنظمات المحاسبية الدولية معصداو 
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الاطلاة رلم  تم م  خلال اتطبيقية التي الدراســــــــــــــة ال رتمد الباحثا  رلمفيما يخص الجانب العملي فاما أ
 .لدا رةبا والتقارير ومعلومات الموازنة الخاصة القوا م

و ماســــســــات ا الصــــحيةخ  في دا رة صــــحة نينو   تطبيقيةالدراســــة ال أُجري  الحدود المكانية والزمانية للبحث:. 6
الختامية للعام  والتقاريرالمالية القوا م  اً رلمارتماد (2023م  الناحية ال منية  للعام )الدراســـــــــــــــة  وامتدت
 اً ( والتي تعد تخصـــيصـــات ا أســـاســـ2023( ومعلومات الموازنة الفعلية المصـــادق رلي ا لعام )2022الســـام  )

 (.2023لإرداد الموازنة الخ را  لعام )
  دراسات سابقةثانياً: 
فيما يخص الموازنة الخ را  ات الموازنة الخ را  والاملاو المتلاملخ رو تناول  العديد م  الدراسات مو       
تقييم المناخ لموازنة الدولة الفرنســيةخ ف ــلًا ر  ميا  متقديم دراســت م التي هدف  إلم   (Fetet et al., 2019)قام

الخ ــرا   وازنةالتصــوي  رلم قانو  الممبادرات الموازنة الخ ــرا  م  خلال الدراســةخ وتوصــل  الدراســة إلم أ  
 صانعي سياسات ارادةإجرا  للحفاظ رلم  (250) أكثر م و ن  يوجد  لحظة م مة بالنسبة للمناخيمثل  في فرنسا

 مليار يورو في الإنفاق ال ــار (17)هنا    أالدراســة الموازنة الخ ــرا  فيما يخص تغير البيتة والمناخخ و ين  
مليار يورو  (20)خ و المناخالبيتة مليارات يورو  ـــــرا ب باســـــم التخريت م  آمار تغير  (10)بيتةخ و بال الخاص

 والمبادئ المشــــــتركة العناصــــــر رر إلم  (OECD, 2021). وهدف  دراســــــة لتمويل التحول منخفض اللر و  

 الدول وقدم  أمثلة م  ،المختلفة لتلع الموازنة الأدوات واســتعر ــ  الدراســة اي ــاً  الأســاســية للموازنة الخ ــرا خ

ومنظمة  الدولي النقد وصـــندوق  الأورو ية للمفو ـــية اً مشـــترك رملاً  وتمثل الدراســـة الأورو يخ الاتحاد في الأر ـــا 
 لتحقي  قوية آلية الخ ــــــــرا  الموازنة تلو   يمك  أ إلم أن   والتنميةخ وتوصــــــــل  الدراســــــــة التعاو  الاقتصــــــــادي

 بما الوطنية الخ ــــــــرا  الموازنة ممارســــــــات مت ايد وان  يمك  تطوير بشــــــــكل الحرجة والبيتية المناخية الالت امات

( (Bova, 2021الوطنية والبيتة المحيطة. وتناول  دراســــة  الحوكمة إطار مع وتلييف ا البلد أولويات مع يتماشــــم
  اآمار البيتية الأســـــاليب المســـــتخدمة لعر  حيد هدف  الدراســـــة إلم وصـــــ  ،خ ـــــرار الموازنةمو ـــــوة مد  إ

 المتعلقةرلم نحوٍ خاصخ ف ـــلًا ر  تحديد المفا يم النظرية  زنة الاتحاد الأورو يواومرموماً  الوطنية زناتواللم
 أ  إلا الدولة اقتصاد لتخ ير أساسي شرط هو الموازنة خ رة تقييم خ وتوصل  الدراسة إلم أ زنة الخ را وابالم

 وتحســـي  موا مة التدامير لموازنت ا رمي  أخ ـــر تعميم إجرا  للحكومة يمك  ن البدايةخ وأ نقطة ســـو   ليســـ  هذا

خر تطرق  الاقتصــــادخ م  جانب آ لتخ ــــير حاســــمة   الموازنة الخ ــــرا  تعد أداة البيتيةخ وأ هداحالأ المالية مع
التي تطرق  إلم ميا   (Oyarce et al, 2022)دراســــات رديدة إلم مو ــــورات الإملاو المتلامل من ا دراســــة 

المساهمة بمعلومات جديدة وذات صلة حول التبني المبكر للتقارير المتلاملة في اقتصاد ناشئ، مع التركي  فا دة 
أمنا  رملية  والصــــعو ات التي تم  مواج ت ا من  متصــــورةوالفوا د الهذا النوة م  الإملاو  رلم أســــباع اســــتخدام

اتجاهاً رالمياً قوياً مع نمو رالمي قوي منذ اصــــبح    (IR)  التقارير المتلاملة. وتوصــــل  الدراســــة إلم أالتبني
    اســــتخدام التقارير المتلاملةخ وأم قد لاحظ  فوا د ملموســــة منظماتإلم أ  ال دراســــةشــــير الخ وت2011)) رام
 Appiagyeiدراســـــــــــــــة   . وذهببالفعل في ج   كبير م  العالم موجودةاســــــــــــــتخدام التقارير المتلاملة  رةظاه
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&Donkor, 2023) تــيمير  ( إلم ميــا  العلاقــة مي  الإملاو المتلــامــل وادا  الاســــــــــــــتــدامــة م  خلال البحــد ر
وتوصـــــل  الدراســـــة إلم  رلم العلاقة مي  جودة الإملاو المتلامل وأدا  الاســـــتدامة. منظماتالحســـــاســـــية البيتية لل

 منظماتقوة هذا العلاقة أ ـــــــع  مي  الوأدا  الاســـــــتدامة مع ذلع تبي  أ   (IR)مي  جودة  ارتباط إيجامي وجود
في و ر  الاســـــتدامة حاجة ال يتات التنظيمية إلم النظر في متطلبات الإملا خ كما مين  الدراســـــةالحســـــاســـــة ميتياً 
ات الحســاســة ميتيًا لمنظمال يتات التنظيمية رلم دراية بالإجرا ات المحتملة ل   تلو  خ وأن  ينبغي أاتتلع المنظم

  الدراســـــات ذات العلاقة لنا إ يت ـــــح فيما يتعل  بمعلومات الاســـــتدامة  ـــــم  ميتة إل امية م  العلاقات الدولية.
ف ـــلًا ر  ميا   ،فا يم ومبادئ الموازنة الخ ـــرا  ورناصـــرها المشـــتركةبالموازنة الخ ـــرا  رك ت رلم رر  م

 م التقارير المتلاملةنسب التخ ير في اخ وفي مجال الإملاو المتلامل و ح  الدراسات مو وة فا دة تبني مف و 
نموذل مقترن للموازنة وتتمي  الدراســــــــــــــة الحالية ب رداد أ دا  الاســــــــــــــتدامةخ يا  العلاقة مي  الإملاو المتلامل وأو 

ذ لا توجد دراســـات تر ط ملاو المتلامل مع تلع الموازنةخ إم  خلال ر ط معلومات الإالصـــحي الخ ـــرا  للقطاة 
 الموازنة الخ را  مع الإملاو المتلامل.

 موازنة الخضراءالإطار العام لل /ولالمبحث ال 
  ضراءموازنة الخمفهوم ال. 1,1
زنات الخ ــــرا  التي أطلقت ا واإلم مبادرة "بارين التعاونية للم مف وم الموازنة الخ ــــرا  تعود أصــــول تطور      

 ( التي2017 ديسمبر 12)خلال قمة كوكب واحد في بارين في  ((OCDEمنظمة التعاو  الاقتصادي والتنمية 
المناخية  هداحزنات الوطنية مع الأواو جرا  تحســــــــــينات لموا مة المأدوات مبتلرة لتقييم التواف   إلم تحديد  هدف

أدوات  تســـــــتخدمحديثة  ممارســـــــة وتمثل الموازنة الخ ـــــــرا  & Tordjman, 2021: 658)  (Marcus والبيتية
والبيتية  الخ ــــرا  أي تلع المتعلقة بالمناخالبيتية و/ أو  هداحزنة للمســــاردة في تحقي  الأواالم اتصــــنع ســــياســــ

   الموازنة الخ ــــــــــرا  بحد ذات ا لا تغيرإفي حي   والصــــــــــحة وغيرهاخ التنوة البيولوجي وجودة ال وا  والمياامثل 
 زنةوا ود صـــــانعي القرار بف م أو ـــــح للتيميرات البيتية والمناخية الشـــــاملة لخيارات المنما تو  ،الحالية الســـــياســـــات

 زيادة الإيراداتو الأدلة معاً بطريقة من جية ومنسقة للسمان باتخاذ قرارات أكثر استنارة حول كيرية تحسي   جمعو 
أحد أدوار و  (Marinheiro et al, 2022: 5)ة الموارد م  أجل الوفا  بالالت امات الوطنية والدولي وتخصـــــــــيص

اردة في تغطية وتحقي  هذا الجانب للو  الحكومة هو تحســــــي  جودة البيتةخ وتســــــتخدم الموازنة الخ ــــــرا  للمســــــ
مي  ملامة جوانب للتنمية المســـــــتدامة هي النمو الاقتصـــــــادي والتواز   في ا يُجمع  ـــــــرا  تمثل رملية الموازنة الخ

 Nihayah &Diastuti, 2023: 218)البيتي والتقدم الاجتماري في سياسة واحدة متلاملة )
اســــــتخدام أدوات صــــــنع بين ا الموازنة الخ ــــــرا   (OECD) والتنميةررف  منظمة التعاو  الاقتصــــــادي 

ويشــــــــمل ذلع تقييم اآمار البيتية  والبيتية المناخية هداحزنة للمســــــــاردة في تحقي  الأواالســــــــياســــــــات المتعلقة بالم
هذا وتعد خ الوفا  بالالت امات الوطنية والدولية تجاا زنة والســــــياســــــات المالية وتقييم مد  اتســــــاق اوالســــــياســــــات الم
كما    (OECD, 2017: 2) متعددة الســـــــنوات للبلدوالموازنة زنة الســـــــنوية وام  رمليات إرداد الم اً الأدوات ج  
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ية الحكومية تجاا يعرح الباحثا  الموازنة الخ ــــرا  بين ا خطة هدف ا الأســــاس هو ترجمة خطط الســــياســــات المال
 البيتية منظر الارتبار ر  إرداد الموازنة العامة. هداحخذ الأحماية البيتة وأ

  الخضراء الاساسية للموازنة ركائزال. 2,1
تدرم التحول   ينبغي أ زنةواالم لأ  العديد م  الدول تتج  نحو تخ ـــــير اقتصـــــادها، ف   ممارســـــات نظراً       
ركا   اساسية نو ح ا رلم  أر عة الخ را  الفعال يرتل  رلم و   من   الموازن Bova, 2021: 1)) الأخ ر

  (Carter et al, 2022: 166)النحو اآتي 
ة المتعلقة بالبيتة يلحكوماالاســــــتراتيجية  هداحالم م أ  يتم تحديد الأولويات والأ م : إطار اســــــتراتيجي قوي  .1

الاستراتيجيات البيتية التي المالي. رلم سبيل المثال تغير المناخ أو  التخطيط والمناخ مو ون للمساردة في
ط في توجي  قرارات ال ـــــرا ب يخطتال تســـــارد الاســـــتراتيجيات هذاو  خذات الصـــــلة هداحتحدد الأولويات والأ

 الوطنية. هداحوالإنفاق حتم تتمك  م  درم تحقي  الأ

زنة واالمتســــــارد الأدوات في جمع الأدلة حول كيرية تيمير تدامير : أدوات لتوليد الأدلة واتســــــاق الســــــياســــــات .2
المســـــــــــتخدمة م  قبل كل دولة إلم إطار رمل  الأدوات أ  تســـــــــــتند نبغييو  خالبيتية والمناخية هداحرلم الأ

و  تقييمات الأمر البيتيو  زنة الخ ــرا واو ــع رلامات رلم الم تشــمل:التي الإدارة المالية العامة الحالي، و 
المنظور الأخ ـر و  ر الأخ ــر لمراجعة الإنفاقالمنظو خ و خدمات النظم البيتية بما في ذلع اللر و  التســعير

 .في تحديد الأدا 
التقارير الملا مة لأصـــــحاع المصـــــلحة المعنيي  )مثل  تســـــ ل: إرداد التقارير لتســـــ يل المســـــا لة والشـــــفافية .3

بيل المثال، أداة الإملاو ســـــــــــــ رلمخ البرلما  والمجتمع المدني( التدقي  في جودة وتيمير الموازنة الخ ـــــــــــــرا 
كيرية موا مة  ر  ســــارد رلم تقديم صــــورة شــــاملةت والتيزنة واالمصــــاحبة للمالقوا م والتقارير ة هي الر يســــ
 م  قبل أصـــــحاعهذا البيانات  الخ ـــــرا  في أي ســـــنة موازنة معينة. يمك  اســـــتخدام داحهزنة مع الأواالم

 مثل البرلما  والمواطني  لمساردت م رلم المساهمة في مداولات الموازنة. المصلحة

يت ـــم  ذلع  خزنة الخ ـــرا وااتية قوية للما زنة الحديد ميتة مواإطار الم يوفر: زنةواإطار تمكي  حوكمة الم .4
زنــة متعــددة واو رــداد الموازنــة ومغلفــات الم الاســــــــــــــتراتيجي زنــة حيــد توجــد روابط مي  التخطيطواإطــاراً للم

 المشاركة الوميقة مع البرلمانات والمجتمع المدني. مع السنوات والنتا   ورمليات الموازنة جنباً إلم جنب
 مراحل الموازنة الخضراء . 3,1
 هذا رديدة ملدا  تمدأزنة الخ ــــــــــــرا ، واردم وجود من جية مشــــــــــــتركة حتم اآ  لتنفيذ المالرغم م   رلم      
 ,Marinheiro et al)   متبــاينــة مع أولويــات متمي ة بــاســــــــــــــتخــدام العــديــد م  الأدواتا م  خلال طر  العمليــة

التفاو  والموافقة والتنفيذ )هو رملية تتلو  م  مراحل مختلفة مثل  الخ ــــــــــــــرا  زنةواالمو   إرداد  (6 :2022
خ زنةواالم إ  منط  الموازنة الخ ــــــــــــــرا  هو خل  وري ميتي في كل مرحلة م  مراحل رملية .(والتدقي  والمراقبة

 هداحمع الأ زنةواالســــــــــياق تشــــــــــمل الموازنة الخ ــــــــــرا  جميع الج ود المبذولة لموا مة رملية إرداد الم في هذاو 
قدر  زنةوافي مراحل مختلفة م  دورة الم الخ ــــــــــــــرا  اســــــــــــــتخدام أدوات مختلفة لدرم الموازنةخ م  خلال البيتية
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للتطبي   موحدة زنة الخ ــــرا  في العالم نر  أن  لا توجد طريقةوالأن  رندما ننظر إلم ممارســــات المالمســــتطاةخ 
معلومات ي يو ح أهم ال( والجدول اآت(Mehmet, 2022: 890 في ذلع ويمك  للبلدا  استخدام أدوات مختلفة

 رند إرداد الموازنة الخ را .مختلفة ال مراحلال الأدوات المستخدمة في ر 
 

 زنة الخضراءواالم( مراحل إعداد 1) جدول
 طريقة تنفيذها المرحلة ت
 لتخطيطا 1

 يالقوم
 .والغايات البيتية هداحالتنمية الوطنية بما في ذلع الأ خطة

الاستراتيجية  2
 ةالمالي

نموذل الاقتصاد الللي أ. التنمية المستدامة أهداحالنتا   البيتية وتغير المناخ و  ر ط
 ي الأخ ر.ال ريب. الفحص بما في ذلع رناصر المناخ

. المناخالبيتة و تحليل التللفة والعا د لتغير . تقييم اآمار البيتية لمشاريع البنية التحتية رداد الموازنةإ  3
. كود الإنفاق ال ار بالبيتة. كود الإنفاق الأخ ر الشاملبيتة. قانو  الإنفاق رلم ال

 .الإنفاق الأخ ر.  ريبة اللر و  . تسعير اللر و  
مفاو ات  4

 الموازنة
تيميرات السياسات الإل امي ر   اللش . ميتية أهداحزنة التي تحتوي رلم واالم وما  

 زنة رلمواالمشورة إلم البرلما  بشي  تيميرات الم تقديمبيتة. الجديدة رلم ال
بالمخاطر  المرتبطة تقييم المخاطر المالية .الأدا  في قطاة البيتة موازنة. الاستدامة
 .البيتية

 .التنمية المستدامة أهداح سنداتو  الخ را  السندات تمويل الموازنة  5
 خ ر.العر  الأ تطبي  الموازنة 6
 .والتقييم المستقل للتيميرات البيتية التدقي بيتةخ ال رلم مراقبة الإنفاق .الأدا  ماشرات الرقابة والتقييم  7
التقارير إلم  تقديم .البيتة قطاة تقرير أدا نفاق رلم البيتة. للا السنوية التقارير التقرير المالي 8

 .الخ را  السندات حاملي
 المناخالبيتة و في نفقات التليت مع تغير  المشاركة. في  را ب اللر و   المشاركة المشاركة العامة 9

Source: Mehmet, AVCI, (2022), OECD ÜLKELERİNDE YEŞİL BÜTÇE GİRİŞİMLERİ NE 

DURUMDA? KANITLARIN DEĞERLENDİRİLMESİ, Journal of Administrative Sciences, Vol (20), 

No (46). Pp(891).                                                

  الموازنة الخضراءأساليب تمويل . 4,1
للإيرادات المتيتية م  الأنشـــطة الخ ـــرا  مثل  كبرالأ تمثل النســـبة المتوية GRs)إ  الإيرادات الخ ـــرا  )      

لعمليات المنظمة وتيميرات ا  اً مباشـــــر  اً مقياســـــموصـــــف ا ات التي تفيد البيتة واســـــتخدام ا ميع المنتجات وتقديم الخدم
 (Bassen et al, 2023: 6رلم البيتة )
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ساسيين راء, واشتركت غالبيتها بأسلوبين أساليب لتمويل الموازنة الخضوحددت العديد من الدول عدة أ       
هما الضريبة الخضراء, والسندات الخضراء, وهما يمثلان الايرادات الخضراء, لما لها من دور بارز في حماية 

 ساليب على النحو الاتي:نوضح تلك الو البيئة واستدامتها, 
م   التدريجي في تقليل أو حتم التخلص خ ـــــرا ة لل ـــــرا ب اللوظيفة الر يســـــتتمثل ا اولًا: الضيييريبة الخضيييراء:

خ في رام رلم نحوٍ  بيتةوهي صـــــديقة لل ،الإيجامي تتج  الإيرادات ال ـــــريبية إلم الاتجااخ و ار ميتياً  ـــــالســـــلو  ال
  (Umanotera & Plan B, 2013: 25)البيتة  اتجاهات الإنفاق ال ريبي سلبية بشكل رام إ حي 

زخم منظمـــة التعـــاو  وفي ظـــل   (2015) أرقـــاع اتفـــاقـــات بـــارين لعـــام فينـــ  ( أ(IGPDE, 2021وذكرت 
زنة الخ ـــرا . تعد فرنســـا ج  اً م  واالعديد م  الدول في رملية معقدة وتدريجية للم الاقتصـــادي والتنمية شـــرر 

ومع ( (2021 زنة الدولة ونفقات ا ال ــــريبية م  قانو  المالية لعاموامن   أصــــلي للتصــــنيت البيتي لم الحركة هذا
الخ ـــــرا " لا ت ال متوا ـــــعة  إجمالي الرســـــوم الإجبارية يظُ ر أ  "ال ـــــرا بذلع ف   وز  ال ـــــرا ب البيتية في 

 زنةوايشكع ظ ور المخاوح البيتية في خطط المو  خبشكل رام في منظمة التعاو  والتنمية في الميدا  الاقتصادي
 المســــتدامة لتنميةل في قدرة الدول رلم التحكيم مي  المكونات الاقتصــــادية والاجتماعية والبيتية الثلامة وال ــــرا ب

IGPDE, 2021, 16)) 
 خالدولية ج وداً كبيرة م  أجل  ـــما  نمو اقتصـــادي مســـتدام وفعال الماســـســـات تبذل :السييندات الخضييراءثانياً: 
يسعم  للون  أحد أهم محركات النمو الاقتصادي، هذا الج ود ق ية أساسية في مفاو ات المناخ أصبح تمويلو 

ات امتلار مرز السندات الخ را  واحدة م  أوتعد  خاتخاذ قرارات مستدامة ومحايدة مناخياً القطاة المالي أي اً إلم 
تداملا البيتية والمناخية  هداحالأوهي أي ـــــــــــــــاً أداة م مة لجمع الأموال اللازمة للوصــــــــــــــول إلم  ،تمويل المســــــــــــــ

(Keliuotytė & Daunaravičiūtė , 2021: 51)  تســــــتخدم  ســــــندات دي  بين االخ ــــــرا   الســــــنداتوتعرح
هذا الســـــــندات إنفاق العا دات فقط في  تصـــــــدر التي منظماتيجب رلم الو  المبادرات البيتية المســـــــتدامةخلتمويل 

 للأرا ــــــــي،والاســـــــــتخدام المســـــــــتدام  النظيت المســـــــــاري المفيدة ميتياً، مثل الطاقة المتجددة و دارة النفايات والنقل
 ,Bhatnagar et al) التي أراق  تطوير هذا المشـــاريعالمشـــكلات المالية  ســـيعال  إدخال الســـندات الخ ـــرا و 

2022: 254) 
 

 المتكاملالإبلاغ  طبيعة /نيالمبحث الثا
 . مفهوم الإبلاغ المتكامل1,2

 يمثل فجرها رصــــــــــــــراً جديداً لتقاريرو  منظماتخفي مجال تقارير ال اً و ارز  اً م م اً تطور المتلامل الإملاو  يعد      
 ةيؤ ر ل ن جاً متلاملًا وشــــــــــــــاملاً وانت اج ا ترابط ا م  خلال المعلومات المالية وغير المالية  نت حيد ت ،رماللأا

اذ أدرك  العديد م   (Omran et al, 2020: 1)رلم المد  القصــــــــــــير والمتوســــــــــــط والطويل  القيمة إنشــــــــــــا 
قيمة مســـــتدامة المنظمات في العقود القليلة الما ـــــية أ  تلبية توقعات أصـــــحاع المصـــــلحة أمر  ـــــروري لخل  

يعد إنشــا  قيمة مســتدامة طويلة الأجل أكثر أهمية م  تعظيم و  خالعمل الاســتراتيجية أهداحطويلة الأجل وتحقي  
قيمة المســـــــاهمي  رلم المد  القصـــــــير والتي أصـــــــبح  شـــــــعاراً للإدارة العليا في ن ج ا تجاا م ام ا في العقدي  
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وفا دة تلع  ،ويرك  المنظمو  ووا عو معايير المحاسبة بشكل أساسي رلم محتويات البيانات المالية خالما يي 
يانات لمقدمي رأس المال رلم الرغم م  أ  إدارة أصــــــحاع المصــــــلحة وتلبية متطلبات م أصــــــبح  أداة مت ايدة الب

 (Aras & Williams, 2022: 1الأهمية للإدارة )
يا  تيمير تلع الاســــــــــــــتراتيجية رلم أدا  ا ويعرح الإملاو المتلامل بين  رر  لاســــــــــــــتراتيجية المنظمة و       

ية يتبي  م  خلال ا كيت تتواف  تلع الاســــــــــــــتراتيجية مع الجوانب المالية وتحســــــــــــــي  جودة مداعوقيمت ا بطريقة إ
 Malafronte)المعلومات م  خلال تقارير متلاملة وذات صلة تعكن المعلومات المالية وغير المالية للمنظمة 

& Pereira, 2021: 2)  
في ممارســـــات الإملاو مي  البلدا  بســـــبب ردم  اً كبير  اً ( أن  هنا  تباينAl Amosh et al, 2022) ذكروي      

وجود إطار قانوني يوج  المنظمات للامتثال لإرداد التقارير المتلاملة، مما يتر  للمنظمات حرية تقدير العناصر 
تم تحديد أســـــباع أخر  مثل التشـــــريع القانوني للإملاو ونقص الوري بيهمية ارتماد التقارير و التي تفصـــــح رن اخ 

قافة أصــــــــحاع المصــــــــلحة والخبرة والظروح الاقتصــــــــادية والماليةخ وم  مم ف   ف م محددات الإملاو المتلاملة وم
المتلامل يسـارد المنظمي  رلم تقليل فجوة الإملاو مي  المنظماتخ كما أن  مفيد في صـياغة السـياسـات للتصـدي 

 (Al Amosh et al, 2022: 3لتحديات الإملاو المتلامل في البلدا  النامية )
ن اسييييييتراتيجية عرض موجز للمعلومات المالية وغير المالية ع نهأبكما يعرف الباحثان الإبلاغ المتكامل       

دائها المالي والمسيييتدام في تقرير شيييامل يلبي حاجة الجهات الداخلية والخارجية من تلك المنظمة وحوكمتها وأ
 المدى الطويل. ضافة قيمة للمنظمة علىلومات ويتم من خلاله بيان كيفية إالمع
 . المبادئ التوجيهية للإبلاغ المتكامل2,2
 عناصــــــــــرالو  التوجي ية المبادئ هو إنشــــــــــا  (IIRC)الذي أصــــــــــدرا  (IR)م  إطار الاســــــــــاس غر  إ  ال      

ويحدد اطار  خالأســـاســـية التي تقوم رلي ا المفا يم متلامل، وتشـــرنال للإملاوالعام  المحتو   التي تحكمالاســـاســـية 
(IR)  خخل  القيمة رلم في تقييم قدرة المنظمة لاســـــــتخدام ا في تقرير متلامل ت ـــــــمين االمعلومات التي ســـــــيتم 

 (IR, 2021: 10)ن  في هذا الإطار يتم الاشارة إلم رملية توليد القيمة باتجاهي  هما ف لًا ر  أ
 وتنميت ا ومنع ا محلال ا.الحالات التي يتم في ا الحفاظ رلم قيمة المنظمة  •

 الحالات التي تتعل  متوليد القيمية للمنظمة رلم المد  القصير والمتوسط الطويل )أي بمرور الوق (. •
تطبي  الأهمية النســـبية رند الإملاو يرك  رلم  (IIRC)الذي و ـــعت   (IR)لإطار  إ  المبادئ التوجي ية      
ا المتلاملة المعلومات ر   ملاووجود تقارير متلاملة موج ة وتقديم إم  خلال  (GRI)، والتي أوصــــــ  م ا أي ــــــً

وســــــيلة فعالة لتوصــــــيل المعلومات موصــــــف ا  ا اســــــتخدام ماشــــــرات الأدا  الر يســــــة يقترن الإطار أي ــــــً و  خمتواز  
يحتوي هذا رلم أي  لاف ـــــــــــلًا ر  ذلع ف   هذا الإطار  (Herbert & Graham, 2021: 8) الأســـــــــــاســـــــــــية
رملية  توصـــــــيل في منظمةيتم تقدير وج ة النظر الشـــــــخصـــــــية للل حيد  خإل امية لتقرير متلامل ملاومتطلبات إ

القيمة  توليد) للإملاو المتلامل المفا يم الأســـــــــاســـــــــيةخ ف ـــــــــلًا ر  ذلع يوفر الاطار  القيمة الخاصـــــــــة م ا توليد
  (Sofian &Dumitru, 2017: 3) القيمة(توليد  خري ، رأس المال، رمليةوللآ نظمةللم

  (IR, 2021: 7)تي رلم النحو اآ (IR) ويمك  تو يح المبادئ التوجي ية لإطار      
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 المتلامل نظرة ماقبة لاســـــتراتيجية المنظمة، التقرير يجب أ  يوفر: الاســـــتراتيجي والتوج  المســـــتقبلي التركي  .1
 .القصير والمتوسط والطويل المد  ارتباط ا بقدرة المنظمة رلم خل  قيمة رلم وكيرية

 شــــــاملة للجمع والترابط والتبعيات مي  العوامل صــــــورة يجب أ  يظُ ر التقرير المتلامل: المعلومات اتصــــــال .2
 .الوق  تامر رلم قدرة المنظمة رلم خل  القيمة بمرور التي

نظرة ماقبة لطبيعة وجودة رلاقات  المتلامل وفر التقريريجب أ  ي: أصــــــــــــــحاع المصــــــــــــــلحةمع  علاقاتال .3
أي مد  تف م المنظمة وتيخذ في  و لم أصــــــــــــحاع المصــــــــــــلحة الر يســــــــــــيي ، بما في ذلع كيت مع المنظمة
 .لاحتياجات م ومصالح م المشرورة وتستجيب الارتبار

حول الأمور التي تامر بشــــــكل  معلومات التقرير المتلامل ر  فصــــــحيجب أ  ي)الاهمية النســــــبية(:  المادية .4
 .والطويل والمتوسط المنظمة رلم خل  القيمة رلم المد  القصير قدرة جوهري رلم

 .اً يجب أ  يكو  التقرير المتلامل موج  : الإيجاز .5
 ن ا والسلبية، بطريقةالأمور المادية، الإيجامية م جميع يجب أ  يشمل التقرير المتلامل: والاكتمال الموموقية .6

 .وخالية م  الأخطا  المادية متوازنة
 في التقرير المتلامل: )أ( رلم أســــاس متســــ  مع الواردة ينبغي تقديم المعلومات: والقاملية للمقارنة الاتســــاق .7

 الأخر  إلم الحــد الــذي يعتبر جوهريــاً لقــدرة المنظمــات الوقــ  و)ع( بطريقــة تمك  م  المقــارنــة مع مرور
 نفس ا رلم خل  قيمة بمرور الوق . المنظمة

  ((IIRC المتكامل للإبلاغ مجلس الدولي. ال3,2
هو تحـــال  رـــالمي م   و ((IIRC المتلـــامـــل للإملاو، تم تشــــــــــــــكيـــل المجلن الـــدولي (2010)رـــام  في      

والشــــركات ووا ــــعي المعايير وم نة المحاســــبة والمنظمات غير الحكومية التي تعتقد أ   والمســــتثمري  المنظمي 
لتمكي  دم  التقارير المنظمات التالية في تطور تقارير  المرحلة القيمة يجب أ  يكو   توليدالتواصــــــــــــــل بشــــــــــــــي  

إطار رمل نشـــــــر تم  (2013)رام والخاصخ وفي  المتلاملة في ممارســـــــات الأرمال الســـــــا دة في القطاري  العام
 لاتبار ا أمنا  رملية منظماتلم تل  هنا  إرشـــــــادات دولية للن  قبل هذا الاطار ، حيد إةإرداد التقارير المتلامل

 م  تقديم ارتباط وا ــــــــــح مي  المعلومات غير المالية المبل  رن ا منظماتالإطار الهذا يمكّ  (خ وســــــــــ(IRإرداد 
م  خلال إصدار تقرير منفصل )أي منظمة لأدا  المستقبلي المستمر للالمالية بطريقة تسمح متقييم ا والمعلومات

ويعـد المجلن الـدولي  (Oyong et al, 2022: 2) المـاليـة وغير المـاليـة معلومـاتتقرير متلـامـل( يجمع مي  ال
موا مة تخصــيص رأس المال و للم ل مي  المعلومات المالية وغير المالية ول والداري الأ المرول لللإملاو المتلام

 ـل الامتثالوا    (Sofian & Dumitru, 2017: 1) الأوســــــــع الاســــــــتراتيجية هداحمع الأالمنظمات  وســــــــلو 
(IIRC) لم  مي  هذا الوظا   وظيفة التحو و  وظا   جوهرية ويسمح ل  بيدا  ،ي يد م  جودة التقرير المتلامل 

ـــــــــــــــــتســـمح ل لتي م  المتوقع أ ا  ا م  خلال موا مة قيم منظماتلل مســـتدامبقيادة أو التيمير رلم الأدا  ال (IR) ـ
 .(Omran et al, 2020: 4)ورمليات ا 
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  IR)لدعم الإبلاغ المتكامل ) (ISSB) ( و(IFRSو ((IIRC. التعاون بين 4,2
 المجلن الدولي للإملاو المتلامل المســــــاولية ر  إطار إرداد التقارير متول 2022)) م  أغســــــطن ارتباراً       
ومجلن معايير الإملاو ( IASBمجلن معايير المحاســــــــــــــبة الدولية )بالتعاو  مع  IR, 2021: 1))ة المتلامل

اآ  المســــــــــــــاولية وتتحمل هذا الج ات ( ISSB) ومجلن معايير الاســــــــــــــتدامة الدولي( IFRS) المالي الدولية
ويعملا  معًا للاتفاق رلم كيرية منا  إطار إرداد التقارير  ،ةكة ر  إطار رمل إرداد التقارير المتلاملالمشــــــــــــــتر 
( (IFRS( و(IIRC م يشـــــــــجع كل و  خودمج  في مشـــــــــاريع م ومتطلبات م الخاصـــــــــة مو ـــــــــع المعايير ةالمتلامل

 :IFRS, 2023) الية الجودةر منظماترلم اســـــــــتمرار ارتماد إطار الإملاو المتلامل لدفع تقارير ال (ISSB)و

1) 
لأول  الدوليةالمالي معايير الإملاو مجلن معايير الإفصــــان ر  الاســــتدامة لتم إصــــدار ذات  الســــياق  وفي      
 (IFRS S1 and IFRS S2) وتمثل  هذا المعايير في معياري  هما (2023)( يونيوح يرا  ) (26)مرة في 

 ل في الماتمر الســــــــــــــنوي  (Emmanuel Faber)فامر إيمانويل (ISSB)وتم إطلاق ا رســــــــــــــميًا م  قبل ر ين 
(IFRS) (ISSB, 2023: Framework)   ي يبي  هذا المعايير.لجدول اآتوا 

 
 (ISSB)( الصادرة عن (IFRS( معايير الافصاح عن الاستدامة ل 2) جدول
 الاصدارسنة  اسم المعيار رمز المعيار )رقم(

IFRS S1  المتطلبــات العــامــة للإفصـــــــــــــــان ر  المعلومــات المــاليــة ذات الصــــــــــــــلـة
 بالاستدامة

2023 

IFRS S2 2023 الإفصاحات ذات الصلة بالمناخ 

Source: (ISSB, 2023) International Sustainability Standards Board. Pp (Framework). 
إرداد  يعدو وفي ظل جهود التعاون ايضاً برزت تقارير قيمة المنظمة,  ه،ذات فضلًا عن ذلك وفي السياق

 تم تشـــــــكيل ا م  خلال الجمع مي  التي ((VRF القيمة ر لماســـــــســـــــة الإملاو ماً م محوراً  نظمةتقارير قيمة الم
(IIRC) ومجلن معايير محاســـبة الاســـتدامة (SASB)  وكيت  منظمةقيمة ال تقاريرم ينصـــب تركي هم رلحيد

تلبيــة ت ــدح إلم  ((IFRSخ و(ISSB)كــل م    فــ  خر  م  ج ــة أيتم الحفــاظ رلي ــا أو تــبكل ــا بمرور الوقــ . 
م  منظور   ماحتياجات لتلبيةاللازمة توفير المعلومات أصــــــــحاع المصــــــــلحة رلم اختلاف م م  خلال احتياجات 
 :EY, 2022)المالية وغير المالية  وتقديم تقرير متلامل يدم  المعلومات مخاطر وفرص الاســــــــــــــتدامة -جديد 

12)  
 (VRF)يعت م و  خإلم تحقي  نظام أكثر بســــــاطة لتلبية احتياجات إرداد التقارير في العالم  (VRF) دحوت
 مبادئ) هي ملاث أدوات تلميلية يجب أ  تع ز بع ــــــــــــــ ا البعض رلم هذا ال دح م  خلال الارتماد تحقي 
 .SASB )(Dumay & Tenucci, 2023: 257)ومعايير IRالمتلامل و طار رمل  التفلير
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 بلاغ المتكامل. تكامل الموازنة الخضراء والإ5,2
وزيادة الاهتمام بالبيتة الخارجية اســـــــــتدر  الحاجة  للتيمر بالبيتة التي تتطور وتعمل في ا المحاســـــــــبة نتيجةً       

إلم تغييرات في نظم المحاســــــــــــبة ومن ا رمليات إرداد التقارير وامراز تلع التغييرات م  الناحية المحاســــــــــــبية م  
خلال اظ ار جميع المعلومات في التقارير الدورية رلم اختلاف ا )المالية وغير المالية( وللو  غالبية المنظمات 

وموازنات اخ فقد مرزت الحاجة إلم التقارير المتلاملة التي تدرم ا  المالية افي ميانات  تلع المعلوماتتعكن لا 
أهمية حاسمة  ملاو المتلامللااللل م  الموازنات و و    (ŞİMŞEK, 2019: 25)المحاسبة والموازنة الخ را  

مات ذات العلاقة بالموازنة الخ را  وتقارير ر  المعلو الإملاو  م  خلال صحاع المصلحةالحكومات و بالنسبة ل
هنا  خاي معينة ف ومعلومات بشــــــــكل كاحٍ حول ســــــــبب ت ــــــــمي  محتويات  م، مما يتطلب إرلامالإملاو المتلامل

 راً ألا ينظروا فقط إلم الموازنة رلم أن ا نتال تقني للمحاســبة وأ  يقدموا تقري ماليي الموظفي  الالادارة و يُطلب م  
م  خلال احترام قيم المجتمع  صحاع المصالحرلم آرا  ا  انفس م  حدودها، مل أ  ي عوا الأهمية متلاملًا 

تمثيل وا ح ودقي   أي "الإملاو المتلامل" التقليدي هو يمك  أ  يكو  أحد البدا ل للإملاوو  ونسج ا في التقارير
مراراة العوامل الاقتصــادية والاجتماعية والبيتية م  خلال الإملاو ر  و  منظمة للقيمة ودرم ا ل الليرية إنشــا  ال

تتم معالجة أســــــــــــــباع دم  التقارير المتلاملة في القطاة العام و  خالمعلومات المالية وغير المالية بطريقة مترابطة
 Lorson)منــا  فترة إرــداد الموازنــة الخ ــــــــــــــرا  ل تقــديم المعلومــات اللــاملــة أ  خلام وكيت يمك  تحقي  ذلــع

&Haustein, 2020: 66-67) . 
 حول الأنشـــــطة منظماتأدا  ال ر  لتوفير معلومات اً أســـــاســـــموصـــــف   المتلاملة تقاريرالالتوج  نحو إرداد و       

المعلومات، وهذا يمك  أ   الإنتاجية وتع ز شـــــــفافية م في زيادة حوكمة تســـــــالة و يالبيتو  ةجتماعيوالاالاقتصـــــــادية 
والتي ســــيكو  ل ا دور  الخ ــــرا حاســــبة لمللمعلومات التي تقدم ا ايســــارد في زيادة فعالية النتيجة الاســــتراتيجية 
 .(Karamverdia et al, 2023: 118)بارز في درم رمليات إرداد الموازنة الخ را  

والموازنة الخضيييييراء من جهتين:  هناك علاقة متبادلة بين الإبلاغ المتكامل هالباحثان أنمما سيييييبق يرى       
ولى إنه عند إعداد الموازنة الخضيييييييييراء يبرز دور هذا الإبلاغ من خلال تقديم المعلومات المتكاملة التي ال 

هم بشيكل كبير الخضيراء سيتسيازنة خرى فإن المو عداد الموازنة الخضيراء, ومن جهة أسيتكون ركيزة اسياسيية لإ
سيييييتخدام تلك نفاق العام الذي سيييييتعكسيييييه معلومات الإبلاغ المتكامل, بالتالي يمكن افي تعزيز الرقابة على الإ 

 داء المستدام.التقارير في تقويم ال
 الموازنة الخضراء لدائرة صحة نينوى إعداد  /ثالثالمبحث ال

 . نبذة عن دائرة صحة نينوى 1,3
وهي دا رة خدمية تقدم خدمات ا الصــــــــــــــحية  ،م  القطاة الصــــــــــــــحي العراقي اً دا رة صــــــــــــــحة نينو  ج  تعد       

لمحافظة في داخل ق ا  الموصل والعلاجية والوقا ية للمواطني  في محافظة نينو  رلم كامل الرقعة الجغرافية ل
ني أكبر محافظة رراقية بعد ق ــــــــــــــية والنواحي والقصــــــــــــــبات والقر  والمناط  النا يةخ وتعد محافظة نينو  ماوالأ

 العاصمة بغداد. 
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تســـميات الدا رة خلال الفترات الأولم  تيســـســـ  الدا رة مي  العقد الثاني والثالد م  القر  العشـــري خ وتغيرت      
تســــمية ر اســــة صــــحة لوا  الموصــــل مم تغير هذا الاســــم ليصــــبح  1922)اطل  رلي ا في العام ) م  انشــــا  ا، إذ

إلم وقتنا  1983)نينو  مم اســــقرت تســــميت ا تح  مســــم )دا رة صــــحة نينو ( م  العام ) اســــم ا ر اســــة صــــحة
 الحا ر.
قطاة   (11)مســتشــفم و (16)وتتوزة في محافظة نينو  مجمورة م  الماســســات الصــحية والبال  رددها       

مراك  تخصــــصــــية.)شــــعبة  (7)ة والفرعيةخ ف ــــلًا ر    المراك  الصــــحية الر يســــرراية صــــحية تتبع ا العديد م
 الاحصا  في دا رة صحة نينو (

 الإبلاغ المتكامل في دائرة صحة نينوى  ملامح. 2,3
ســـــــــــاس بالإملاو ، وهو الأولنينو  م  جانبي  يتمثل الجانب الأيتلو  الإملاو المتلامل في دا رة صـــــــــــحة       
 تي:ير الماليخ نو ح ما رلم النحو اآالإملاو غما الجانب الثاني فيعكن ، أالمالي

 الماليأولًا: الإبلاغ 
تنفيذ الموازنةخ ويتلو  م   يتمثل الإملاو المالي في دا رة صــــــــــــــحة م  ردة قوا م تعكن في حقيقت ا كيرية      
 قوا م اساسية هي: ملاث

يمثل مي ا  المراجعة الحســـاع الاســـاســـي الذي يعكن الإملاو المالي الخاص بالدا رةخ ويتم  ميزان المراجعة: .1
تنظيم مي ا  مراجعة للل شــــ رخ يحتوي المي ا  رلم كل الحســــابات ذات العلاقةخ تتوزة تلع الحســــابات في 

)حســــــاع الايرادات وحســــــاع المصــــــروفات وحســــــاع الموجودات وحســــــاع  ســــــاســــــية هي:أر ع مجمورات أ
 طلو ات(.الم

يمثل جدول الايرادات جميع المتحصلات النقدية التي تدخل في حساع الدا رة خلال السنة  جدول الايرادات: .2
ات الرســــوم وايجار املا  الدولة يرادل م  ايرادات ال ــــرا ب بينوار ا و الماليةخ ويشــــمل حســــاع الايرادات ك

 جور الدخول والعلال والغرامات والعقو ات ... الخ.وأ

مرز الحســابات الختامية اً، وهو يعد م  أوم م اً ســاســياً أيمثل جدول المصــروفات حســاب المصيروفات: جدول .3
خ وتلو  تقســـيمات هذا الحســـاع اً تراكمي اً وهو يمثل حســـاب ،للدا رةخ ويتم إرداد جدول للمصـــروفات للل شـــ ر
رقام الدليل )ترمي  الحســــــــــــابات وألدا رة م  حيد مســــــــــــميات متطابقة مع تقســــــــــــيمات الموازنة الخاصــــــــــــة با

 الحسابات( ويعكن هذا الحساع اي اً كيرية تنفيذ فقرات الموازنة.
 الماليثانياً: الإبلاغ غير 

صــــــــــــــحة نينو  م  مجمورة م  المعلومات غير المنتظمة والتي تلو  المالي في دا رة  غيريتمثل الإملاو       
ردادها م  قبل مجمورة م  الشــعب والوحدات واللشــوفات الاحصــا ية التي يتم إ ت موزرة في العديد م  الســجلا

ذات العلاقة بالأدا  غير الماليخ وتشـــــتمل هذا اللشـــــوفات رلم معلومات الاســـــتدامة الاجتماعية والبيتيةخ وتمك  
 تي: تقارير خاصة نو ح ا رلم النحو اآالباحثا  م  جمع تلع المعلومات وتبويب ا في 
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تمثــل معلومــات الإملاو الاجتمــاري كــل مــا يخص ج ود الــدا رة فيمــا  عن المعلومات الاجتماعية: الابلاغ .1
جــازات دا رة تجــاا المجتمع م  تعيينــات و دا  الاجتمــاري والخــدمي للــالأ يخص خــدمــة المجتمع م  خلال

 و ما  اجتماري وصحي ومكافية للعاملي  وحمايت م م  مخاطر العمل وغيرها.

وتشــمل كل المعلومات ذات العلاقة بالأدا  البيتي للدا رة م  خلال ج ودها  معلومات البيئية:الابلاغ عن ال .2
المياا والمخلفات والمســـــــــاحات و في حماية البيتية واســـــــــتدامت ا والاملاو ر  المعلومات ذات العلاقة بالطاقة 

ل تقديم معلومات ر  الخ ـــــرا  والتشـــــجير والســـــقي المســـــتدام وغيرها م  المعلومات ذات العلاقةخ م  خلا
صــــــــــــــحي و يـا  الطـاقـة النظيفـة وكميـة المخلفـات وطرق معـالجت ـا ومعلومـات ر  منظومـات الصــــــــــــــرح ال

 شجار وكل  منظومات الري المستدام.المساحات الخ را  وردد الأ

 ي.التو ح الإملاو المتلامل للدا رة بالإجم 4)و) 3)) والجداول
 (2022)يرادات لدائرة صحة نينوى لعام ( الإبلاغ المتكامل عن الإ3) جدول

 (2022)يرادات/ دائرة صحة نينوى لعام الابلاغ المتكامل عن الإ

 المبل  وحدة القياس الجانب المالي 
ال ـريبة رلم رواتب منتسـبي دوا ر )ال ـرا ب رلم الدخول 

 (الدولة
 3,415,566,750 دينار

 92,678,250 دينار رسوم منح الاجازات والرخص

 2,675,325,500 دينار اجور الخدمات الصحية/ دخول ورلال

 41,735,000 دينار أخر  يرادات إ

   بالارتماد رلم ميانات الدا رة.المصدر: م  إرداد الباحثي
 

 (2022م )( الإبلاغ المتكامل عن المصرفات لدائرة صحة نينوى لعا4) جدول
 (2022)الابلاغ المتكامل عن المصروفات/ دائرة صحة نينوى لعام 

 المبلغ وحدة القياس الجانب المالي 
 420,312,255,750 دينار تعوي ات الموظفي / الرواتب والاجور

 5,875,215,250 دينار المستل مات الخدمية

 34,250,875,500 دينار المستل مات السلعية

 9,625,585,750 دينار الموجوداتصيانة 

 27,995,985,500 دينار النفقات الرأسمالية

 250,895,750 دينار الأخر  المصروفات 
 1,575,950,250 دينار البرام  الخاصة

 الكمية او النسبة المئوية وحدة القياس الجانب غير المالي )الاجتماعي والبيئي(
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 665 موظ  تعيينات كوادر متنورة

 1127 موظ  تدريب اللوادر

 0 موظ  صابات العاملي إ

 518 موظ  المجازي  دراسياً 

 112 موظ  مومةاجازات الأ

 GJ)) 78%كيكا  نسبة شبكة الل ر ا 
 GJ)) 7%كيكا  نسبة الطاقة المتجددة
 GJ)) 15%كيكا  الطاقة المتولدة ذاتيا

 %3 نسبة متوية نسبة المياا المعاد تدويرها
 64% نسبة متوية نسبة المياا المطروحة في مجر  الن ر 

 %33 نسبة متوية نسبة المياا المطروحة في البيتة المجاورة 
 876 ط  كمية النفايات المحترقة

 0 ط  كمية النفايات المعاد تدويرها او المعالجة
 345 ط  المكب )مداف  النفايات(

 1415 شجرة التشجير في المساحات الخ را 
 45 ردد السقي المستدام )منظومات الري(

   بالارتماد رلم ميانات الدا رة.المصدر: م  إرداد الباحثي
غلب تلع المصروفات مخصص الإملاو المتلامل ر  المصروفات أ  أ  الذي يمثل يت ح لنا م  الجدول       

  كادر الدا رة ، وذلع بســــــبب أاختلاف التعوي ــــــات الموظفي  التي تمثل الرواتب والاجور والمخصــــــصــــــات رلم 
قل أنفاق أ( موظ  م  مختل  التخصـــــصـــــات. وجا ت المســـــتل مات الســـــلعية منســـــبة (40,000كبير ما يقارع 

 وهكذا. 
لنســــــــــــــب حســــــــــــــب طبيعة البند الذي تم وزا  واالإملاو غير المالي باللميات والأفي حي  ظ رت معلومات      
 فصان رن .الإ

( ســــــــــــــيكو  ل ا دور (2022هذا المعلومات المالية وغير المالية التي تمثل الإملاو المتلامل للدا رة لعام و       
 ( م  خلال توفير المعلومات ذات العلاقة.  (2023بارز في إرداد الموازنة الخ را  لعام 

 , إعداد الموازنة الخضراء لدائرة صحة نينوى 3,3
عدة م  قبل الدا رة والتي ســــــــتلو  الخ ــــــــرا  للدا رة بالاســــــــتناد إلم معلومات الإملاو الميتم إرداد الموازنة       
 في تغذية تلع الموازنة بالمعلومات المالية وغير المالية. اً ساسأ

م ســـتنقســـفما في ظل الموازنة التخصـــيصـــات جميع ا في رمود واحدخ أفي ظل الموازنة المالية للدا رة كان        
رمدة هي )التخصـــــــــيصـــــــــات الاقتصـــــــــادية والتخصـــــــــيصـــــــــات الاجتماعية لتلو  في ملامة أ تلع التخصـــــــــيصـــــــــات 
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المقترن للموازنة الخ ــــــرا  للقطاة الصــــــحي العراقي  لوالتخصــــــيصــــــات البيتية(. والجدول التالي يو ــــــح الأنموذ
مثل التخصــــــــــيصــــــــــات الفعلية نموذل تو   جميع المبال  الواردة في الأ المتمثل مدا رة صــــــــــحة نينو  رينة البحد.
 (.2023الموازنة الدا رة المصادق رلي ا لعام )

 (2023)( الموازنة الخضراء لدائرة صحة نينوى لعام 5) جدول
 وزارة الصحة والبيئة / دائرة صحة نينوى 

 (2023)الموازنة الخضراء لعام 

 البيان
 التخصيص

 الاجمالي
 بيئي اجتماعي اقتصادي

نفقات/ 
 558,750,374,312 174,489,019,388 52,760,692,983 331,500,661,941 اجمالي

تعوي ات 
 الموظفي 

263,391,620,263 47,495,937,585 159,526,717,113 470,414,274,961 

الرواتب 
 182,289,467,031 652,586,454 647,550,000 180,989,330,577 والاجور

 181,482,171,327 327,058,750 196,500,000 180,958,612,577 رواتب

 المكافاة
 للمنتسبي 

 451,050,000  451,050,000 

جور أ
 المتعاقدي 

30,466,000  325,527,704 355,993,704 

جور أ
 252,000   252,000 المحا رات

 262,857,785,712 158,874,130,659 21,581,365,367 82,402,289,686 المخصصات

مخصصات 
 الخطورة

  156,600,242,384 156,600,242,384 

مخصصات 
 590,332,290   590,332,290 المنصب

مخصصات ال
 الجامعية

135,626,090   135,626,090 

مخصصات 
 مقطورة

  1,138,575,854 1,138,575,854 
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 9,689,810,729   9,689,810,729 الموقع

 69,767,318,827   69,767,318,827 الش ادة

 1,419,113,373   1,419,113,373 الحرفة

 15,320,727,960  15,320,727,960  ال وجية

 6,260,637,407  6,260,637,407  طفالالأ

 800,088,377   800,088,377 الم ندسي 

مخصصات 
 اشعاة

  1,135,312,421 1,135,312,421 

مساهمات 
 التقارد

 25,267,022,218  25,267,022,218 

مساهمات 
 التقارد

 25,267,022,218  25,267,022,218 

المستل مات 
 الخدمية

2,357,810,857 16,706,000 4,314,797,380 6,689,314,237 

 968,221,410   968,221,410 نفقات السفر

المخصصات 
 527,818,000   527,818,000 الليلية

 127,381,210   127,381,210 وسا ط النقل

 313,022,200   313,022,200 نفقات السفر

 2,748,150   2,748,150 يفادنفقات الإ

المخصصات 
 الليلية

2,748,150   2,748,150 

النشر 
 13,894,500 2,800,000 3,500,000 7,594,500 رلاموالإ

 6,300,000 1,300,000 1,500,000 3,500,000 نفقات النشر

 7,594,500 1,500,000 2,000,000 4,094,500 رلامنفقات الإ

 يجار مبا ٍ إ
 524,000,000   524,000,000 را يأو 

 524,000,000   524,000,000 يجار المبانيإ
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يجار مكا   إ
 ومعدات

598,162,740   598,162,740 

يجار مكا   إ
 70,885,000   70,885,000 و معدات

يجار وسا ط إ
 527,277,740   527,277,740 النقل

الترفي  
 1,000,000   1,000,000 الرسمي

 1,000,000   1,000,000 الاحتفالات

الاتصالات 
 134,054,500   134,054,500 والبرق 

جور أ
المكالمات 
 ال اترية

42,581,000   42,581,000 

نصب و نقل 
اج  ة 
 الاتصالات

8,974,500   8,974,500 

 شبكة
 82,499,000   82,499,000 المعلومات

 1,612,000   1,612,000  خبراالأجور 

 استشارات
 1,612,000   1,612,000 قانونية

الماتمرات و 
 الندوات

1,000,000  934,000 1,934,000 

 23,453,350 7,453,350 10,000,000 6,000,000 الطبع

 الدورات
 التدريبية

 3,206,000  3,206,000 

 4,303,610,030 4,303,610,030   تنظيت الدا رة

خدمات اخر  
 113,417,557   113,417,557 متنورة
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المستل مات 
 السلعية

27,300,369,903 4,315,607,607 4,158,701,222 35,774,678,732 

قرطاسية 
 602,450,700   602,450,700 ومطبورات

 601,056,700   601,056,700 القرطاسية

 1,394,000   1,394,000 المطبورات

 5,000,000   5,000,000 كتب ومجلات

 5,000,000   5,000,000 اللتب

الما  
 22,023,800 22,023,800   والمجاري 

 15,858,800 15,858,800   جور الما أ

 6,165,000 6,165,000   المجاري جور أ

 1,727,381,551 1,727,381,551   الوقود

 1,727,381,551 1,727,381,551   الوقود

 4,315,607,607  4,315,607,607  الاغذية

التغذية 
 الصحية

 4,315,607,607  4,315,607,607 

مواد المكافحة 
 والوقاية

  270,000,000 270,000,000 

 270,000,000 270,000,000   الوقايةمواد 

 4,346,004,300 550,000,000  3,796,004,300 المواد واللوازم

اللوازم 
 المختبرية

1,663,390,135  250,000,000 1,913,390,135 

 2,147,795,310 250,000,000  1,897,795,310 اللوازم الطبية

 284,818,855 50,000,000  234,818,855 اللوازم الاخر  

تج ي ات 
 المر م

  1,589,295,871 1,589,295,871 

ملابن 
 المر م

  372,577,000 372,577,000 

 535,181,200 535,181,200   ميا ات
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 681,537,671 681,537,671   مفروشات

 22,828,934,903   22,828,934,903 دويةالأ

لات اآ
 الطابعة

67,980,000   67,980,000 

صيانة 
 الموجودات

6,483,847,325 703,000,000 2,958,335,320 10,145,182,645 

صيانة 
التيسيسات 
الما ية 
 والل ر ا ية

  1,970,634,570 1,970,634,570 

صيانة 
 التيسيسات
 الما ية

  463,841,050 463,841,050 

صيانة 
 التيسيسات
 الل ر ا ية

  1,506,793,520 1,506,793,520 

صيانة وسا ط 
 النقل

573,927,500 100,000,000 100,000,000 773,927,500 

صيانة 
 773,927,500 100,000,000 100,000,000 573,927,500 سيارات العمل

 35,093,500 3,000,000 3,000,000 29,093,500 صيانة الاماث

 6,317,975,925 700,000,000 600,000,000 5,017,975,925 صيانة المباني

صيانة 
المكا   و 
الاج  ة و 

 لاتاآ

862,850,400  120,000,000 982,850,400 

صيانة 
الحدا   و 
المتن هات و 
 البساتي 

  64,700,750 64,700,750 
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النفقات 
 29,256,818,701 2,840,900,000 صفر 26,415,918,701 الرأسمالية

الاماث 
 واآلات
والمعدات 

 ج  ةوالأ

26,415,918,701  2,840,900,000 29,256,818,701 

 676,280,000   676,280,000 ماثالأ

ماث الأ
 الخشبي

135,951,000   135,951,000 

ماث الأ
 427,042,500   427,042,500 المعدني

ماث الأ
 113,286,500   113,286,500 خر  الأ

ج  ة الأ
والمكا   
والمعدات 

 خر  الأ

25,739,638,701  2,840,900,000 28,580,538,701 

 280,085,000 95,650,000  184,435,000 المكا  

 18,632,716,286 2,745,250,000  15,887,466,286 ج  ةالأ

ج  ة أ
 155,405,000   155,405,000 الاستنساخ

 3,034,500   3,034,500 الات الاتصال

الحاسبات 
 الاللترونية

223,787,750   223,787,750 

معدات أمنية 
 9,285,510,165   9,285,510,165 أخر  

المنح 
رانات والإ
دمة الدي  خو 

العام 

 229,441,791 صفر 229,441,791 صفر
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والمصروفات 
 خر  الأ

المصروفات 
 الأخر  

 229,441,791  229,441,791 

لغير  تمكافب
 المنتسبي 

 3,727,787  3,727,787 

 3,727,787  3,727,787  تمكافب

مخصصات 
و عثات 
 الطلاع

 208,135,822  208,135,822 

مخصصات 
 التلاميذ

 208,135,822  208,135,822 

أقساط التيمي  
رلم غير 
 الحياة

 17,578,182  17,578,182 

مي  يت
المساولية 
 الشخصية

 17,578,182  17,578,182 

البرام  
 الخاصة

 6,240,663,245 689,568,353 صفر 5,551,094,892

البرنام  
 5,551,094,892   5,551,094,892 الحكومي

مرك  جراحة 
 4,270,072,993   4,270,072,993 القلب

مرنام  
مرا  الأ

 السرطانية
1,281,021,899   1,281,021,899 

البرام  
 الصحية

  689,568,353 689,568,353 
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بادة إمشروة 
 الملاريا

  12,015,466 12,015,466 

 18,774,168 18,774,168   اللوليرا

 18,774,168 18,774,168   اللشمانية

 12,766,426 12,766,426   البل ارزيا

الت اع اللبد 
 الفيروسي

  3,003,863 3,003,863 

الت ابات 
التنفسية 
 الحادة

  18,774,163 18,774,163 

نواقل 
 37,548,326 37,548,326   مرا الأ

مرنام  ال ا ر 
 الصحي

  248,000,000 248,000,000 

مرنام  
التثقيت 
 الصحي

  21,027,080 21,027,080 

 3,003,865 3,003,865   العوز المناري

الصحة 
 المدرسية

  41,303,157 41,303,157 

م صحة الأ
والطفل 
والصحية 
 الإنجامية

  37,548,343 37,548,343 

الوقاية 
والسيطرة رلم 

 مرا الأ
  75,096,651 75,096,651 

 37,548,332 37,548,332   سرةطب الأ

 3,754,833 3,754,833   التحصي 
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الصحة 
والسلامة 
 الم نية

  6,758,693 6,758,693 

مرنام  النوة 
 الاجتماري

  7,509,675 7,509,675 

مرنام  سلامة 
 المياا

  11,264,496 11,264,496 

مرنام  سلامة 
 الغذا 

  37,548,324 37,548,324 

مرنام  شعبة 
الو ا يات 
 التطبيقية

  37,548,324 37,548,324 

   بالارتماد رلم ميانات الدا رة.م  إرداد الباحثي المصدر:
جمالي التخصيص )النفقات( ملاحظة التخصيصات المالية أ  إم  و  ا موازنة الخ ر يتبي  لنا م  جدول ال      
 تي:ورلم النحو اآ الأبعاد دا  الثلاميجوانب الألم دينار موزة ر (558,750,374,312) يبل  (2023)لعام 

جمالي %( م  إ(59.329وشكل  نسبة  اً، دينار (  (331,500,661,941التخصيصات الاقتصادية ملغ   .1
 التخصيصات في الموازنة الخ را .

م  اجمالي  (9.443%)وشــــــــكل  نســــــــبة  اً دينار  (52,760,692,983)التخصــــــــيصــــــــات الاجتماعية ملغ   .2
 التخصيصات في الموازنة الخ را .

م  اجمالي  (31.228%)وشــــــــــكل  نســــــــــبة  اً دينار  (174,489,019,388)التخصــــــــــيصــــــــــات البيتية ملغ   .3
 التخصيصات في الموازنة الخ را .

جمالي تخصـيصـات الموازنة الخ ـرا خ أي ( م  إ(32%  التخصـيصـات البيتية ملغ  نسـبت ا ما يقارع إ       
ملد الموازنة الخ را  تقريباًخ وهو يمثل نسبة التخ ير في الموازنةخ وتعد هذا النسبة جيدة للو  الدا رة  لما يعاد

الجانب البيتي م  ديثة الع د في تطبي  هذا النوة الموازنات م  ج ةخ وان ا تولي اهتمام ملحوظ برينة البحد ح
 خر .ج ة آ
وتم  جمالي تخصـــيصـــات الموازنة الخ ـــرا خ( م  إ(10%وشـــكل  التخصـــيصـــات الاجتماعية نســـبة تقارع      

  يكو  ، ومن ا أفصــــل التخصــــيصــــات الاجتماعية ر  التخصــــيصــــات الاخر  لتلبية متطلبات الإملاو المتلامل
 دا  الثلامة الاقتصادية والاجتماعية والبيتية.الإملاو ر  المعلومات م  جواع الأ

جمالي تخصيصات ( م  إ(59%كثر م  وهي أ ،كبرالتخصيصات الاقتصادية النسبة الأ في حي  شكل       
 و ميتي.تحديدا رلم أن  اجتماري أ  الموازنة حيد يمثل هذا الجانب الادا  العام للدا رة الذي لا يمك
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الموازنة الخ ـــــــرا  لدا رة صـــــــحة نينو  الذي يســـــــتند إلم معلومات  ذلو نمأبعد إرداد في  ـــــــو  ما ســـــــب        
انية لإعداد أنموذج موازنة خضييييراء لدائرة صييييحة )هناك إمكالإملاو المتلاملخ يتبي  لنا صــــــدق فر ــــــية البحد 

 نينوى في ضوء معلومات الإبلاغ المتكامل(
 

 الاستنتاجات والتوصيات /راباالمبحث ال
 . الاستنتاجات1,4

تعد الموازنة الخ ــــــــــــــرا  م  التوج ات العالمية الحديثة والمتطورة التي ت دح إلم حماية البيتة وتنميت ا م   .1
 البيتية مع السياسات المالية رند إرداد الموازنة. هداحخلال دم  الأ

داة م مــة لــدرم رمليــات إرــداد الموازنــة الخ ــــــــــــــرا  م  خلال توفير المعلومــات يمثــل الإملاو المتلــامــل أ .2
 المتلاملة بشقي ا المالي وغير الماليخ وتع ي  رمليات الرقابة رلم الانفاق العام.

رير التي ستبنم رلي ا رداد التقاو   ستراتيجيالاطار هم ا الإالخ را  إلم العديد م  الركا   أ  تستند الموازنة .3
 خر .الأ الركا  

صـــــــــحية متعددة  حيد ت ـــــــــمن  موازنت ا مرام  ،بالجانب البيتي اً ملحوظ اً تولي دا رة صـــــــــحة نينو  اهتمام .4
 دا  ا المستدام.تخص هذا الجانب م  أ

معلومات في ال إ  توفير نظام للإملاو المتلامل والموازنة الخ ــــــرا  في دا رة صــــــحة نينو  ســــــيحق  تلاملاً  .5
في تع ي  الرقابة رلم الانفاق العام الذي ســــــــــــــتعكســــــــــــــ  معلومات الإملاو   مالمخططة والفعلية، مما يســــــــــــــ

 المتلامل.

ي إرداد الموازنة في الدا رة ولاي ال الاســـلوع المعتمد ف ،لا تتبنم دا رة صـــحة نينو  من   الموازنة الخ ـــرا  .6
البرام  الخاصـــــــة رلم ســـــــلوع موازنة البنود مع التحول الج  ي إلم موازنة البرام  ر  طري  ا ـــــــافة هو أ

 نحو مت ايد م  سنة إلم اخر .

تلع الدا رة م  معلومات  توفرا ا رة صـحة نينو  في  ـو  مادل نموذل موازنة خ ـرا هنا  إمكانية لإرداد أ .7
 متلامل.إملاو 

شكل  هذا التخصيصات ما نسبت   ، إذت من  موازنة الدا رة تخصيصات كبيرة ذات رلاقة بالجانب البيتي .8
نســـبة كبيرة بســـبب  ايرادات ا لم تشـــكلتخصـــيصـــات الموازنة الخ ـــرا . في حي   ( م  اجمالي%31.228)

 رلم الموازنة الخ را . رن ا لا تامتقدم خدمة شب  مجانيةخ ف لًا ر  أطبيعة رمل الدا رة الخدمية والتي 

( وكان  تحســـــب (558,750,374,312مبل  قدرا  (2023)إجمالي تخصـــــيصـــــات الموازنة للدا رة لعام  مل  .9
جميع ا تخصـــيصـــات اقتصـــادية في تلع الموازنةخ ورند تقســـيم تلع التخصـــيصـــات رلم جوانب الأدا  وف  

تخصـــــــيصـــــــات  اً دينار  (331,500,661,941)توزر  تلع التخصـــــــيصـــــــات إلم  ،من   الموازنة الخ ـــــــرا 
 اً ( دينـار (174,489,019,388تخصــــــــــــــيصـــــــــــــــات اجتمـاعيـة و اً ( دينـار (52,760,692,983اديـة واقتصـــــــــــــــ
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%( للل جانب م  جوانب الأدا  (31,228و  (9,442%)( و%(59,328  ما نســـــبت ختخصـــــيصـــــات ميتية
 رلم التوالي.الثلامة 

 . التوصيات2,4
الخ ــــــــرا  في تنفيذ ســــــــياســــــــات الحكومة في تحقي  زيادة إدرا  القيادات الإدارية والتنفيذية لأهمية الموازنة  .1

التنمية المســــــــــــــتدامة والمحافظة رلم البيتية م  خلال القيام بالحملات الارلانية واقامة الندوات والماتمرات 
 في هذا المجال.

ســــــيما القطاة الصــــــحي الذي ينبغي الاهتمام بالجانب البيتي رلم نحو مســــــتمر م  قبل جميع القطارات لا .2
 بالخطورة نوراً ما بالمقارنة مع القطارات الاخر . ايتص  أداؤ 

رمال لتغطية حاجة الج ات م  التوج ات الحديثة في ميدا  الأالتركي  رلم الإملاو المتلامل الذي يعد  .3
 ذات العلاقة وتغذية الموازنة الخ را  بالمعلومات المتلاملة.

رموماً تبني من   الموازنة الخ ــــرا  بشــــكل  يرلم دا رة صــــحة نينو  خصــــوصــــاً والقطاة الصــــحي العراق .4
روام القادمة لغاية الوصـــــــول إلم موازنة خ ـــــــرا  دة نســـــــبة اخ ـــــــرار موازنت ا خلال الأكامل م  خلال زيا

 %(.(100منسبة 

دا  المســـــــــــــتدام م  جوانب  الثلامة ويم الأوتق ،نموذل الموازنة الخ ـــــــــــــرا  للدا رة في الرقابةالاســـــــــــــتفادة م  أ .5
 لاجتماعية والبيتية.الاقتصادية وا

التخلي ر  المن   التقليدي في إرداد الموازنة الخاصـــــــــــــــة بالدا رة )موازنة البنود( والانتقال كلياً إلم من    .6
 موازنة البرام  الذي يدرم من   الموازنة الخ را  رلم نحو كبير.

ر المالية في تقاريرها دا رة م  خلال ت ـــــمي  أكبر قدر م  المعلومات غيللتوســـــيع نطاق الإملاو المتلامل  .7
 الدورية.
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