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 السمخص
 : الى البحث ييدف

 .السػصل مجيشة في الثانػية السجارس في الخياضية التخبية لسجرسي الدياقي للأداء اداة  اعجاد-
 .السػصل بسجيشة الخياضة لسجرسي الدياقي الأداء مدتػى  عمى التعخف و-
 مُجرسي البحث مجتسع جسيع ضع البحث لسلاءمتو السدحي بأسمػب الػصفي السشيج الباحثان واستخجم  

 و مُجرس( 402) رياضية، تخبية مجرسا  ( 422) عجدىع والبالغ السػصل مجيشة في الخياضية التخبية
 التخبية مُجرسي جسيع ضست إذ العسجية، الذامل الحرخ بصخيقة البحث عيشة اختيار وتع. مُجرسة( 24)

 بمغت إذ الإحرائي، لمتحميل قابمة استسارة( 411) عمى الباحثان وحرل السػصل، مجيشة في الخياضية
 . البحث مجتسع مغ%( 44.027) العيشة ندبة

 السعمػمات لجسع كػسائل( الاستبيان) الباحثان استخجم فقج بالبحث السصمػبة السعمػمات الى ولمػصػل
 :الآتية الإحرائية الػسائل الباحثان واستخجم
 والػسط السئػية، الشدبة) -:بالآتي متسثمة وىي( SPSS) الإحرائية بالحقيبة الباحثان واستخجم

 (. جتسان ومعادلة الفا، نباخ كخو ومعادلة بخاون، سبيخمان ومعادلة السعياري، والانحخاف الحدابي،
 : يأتي ما الباحثان الييا تػصل التي الشتائج ابخز مغ
 الاجخاءات تػفخ مغ التحقق خلال مغ الخياضية التخبية مجرسي لجى الدياقي الأداء استبيان فاعمية -

 .عمييع بالتصبيق في اعجاده في العمسية
 مختفع وبسدتػى  عال سياقي اداء السػصل بسجيشة الثانػية السجارس في الخياضية التخبية مجرسي يستمظ -

  التشطيسية والسػاششة التشطيسي الالتدام بعجي وعمى
 : يأتي بسا الباحثان يػصي استشتاجات مغ تقجم ما خلال مغ التػصيات اىع وكانت

 السؤسدات في العامميغ عمى وتصبيقو ببعجيو الدياقي الأداء استبيان وتصبيق تكييف امكانية-
 . السختمفة الخياضية والانجية والسشطسات

 الخياضية التخبية مجرس لجى التشطيسي والالتدام التشطيسية بالسػاششة الدياقي الأداء تعديد عمى العسل-
 الستػسصة السجارس في
 الخياضية الانجية او مجارسيع داخل عسميع في الدياقي الأداء باستخجام الآخخيغ السجرسيغ تذجيع-

 الاداء الدياقي، مجرسيغ، السجارس الثانػية :السفتاحية  الكمسات
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ABSTRACT 

The research aims to: 

Preparing a contextual performance tool for teachers of physical education in 

secondary schools in the city of Mosul. 

- And to identify the level of contextual performance of sports teachers in the city of 

Mosul. 

  The researchers used the descriptive survey method for its suitability to the research. 

The research community included physical education teachers in the city of Mosul, 

numbered (244) physical education teachers, (203) male teachers, and (41) female 

teachers. The research sample was selected by the intentional comprehensive 

enumeration method, as it included all teachers of physical education in the city of 

Mosul, and the researcher obtained (188) questionnaires subject to statistical analysis, 

as the percentage of the sample was (77.049%) of the research community. To reach 

the information required by the research, the researchers used the (questionnaire) as a 

means of collecting information 

The researchers used the following statistical methods: 

The researchers used the statistical bag (SPSS), which is represented by the following: 

- (Percentage. - Arithmetic mean. - Standard deviation. - Spearman-Brown equation. - 

Crowe Nabach alpha equation. - Gitman's equation (.  

Among the most prominent findings of the two researchers are the following: 

The validity of the contextual performance questionnaire. 

- Physical education teachers in secondary schools in Nineveh Governorate have a 

high level of contextual performance on the two dimensions of organizational 

commitment and organizational citizenship. 
The most important recommendations were based on the above conclusions, the 

researchers recommend the following: 

- Adopting the contextual performance questionnaire and applying it to physical 

education teachers in Nineveh Governorate. - Emphasizing organizational 

commitment and encouraging organizational citizenship among secondary school 

teachers. 

Keywords : contextual performance, teachers, secondary schools 

  التعريف بالبحث : -1
 : البحث وأىسية السقدمة 1-1

جػانب الخياضية ومشيا البالشطخ لمتصػرات التي شخأت عمى الخياضة جاء اىتسام السختريغ والادارييغ ب
 .الادارة الخياضة فيي تقػد الى التقجم وتعسل جاىجة الى تشذيط وتشسية وتحخيظ متصمبات الخياضة 
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يعتبخ الشذاط الخياضي السجرسي السحخك الخئيذ لسعخفة مجى التقجم في العسل الخياضي ولعميا مغ اىع 
داخل السجرسة او خارجيا وبأشخاف مجرس  الخكائد التي تديع في تقجم الحخكة الخياضية حيث يكػن في

التخبية الخياضية ويعسل عمى تعسيق السفيػم الأمثل لمخياضة، مغ خلال وضع الخصػات الاولى 
كسا يديع في تحديغ الأداء الجدساني لمتلاميح واكتدابو السيارات  ،والاساسية في السشتخبات السجرسية

وكحلظ القجرات العقمية والسعخفية لمصلاب،  ،وتحديغ الرحة الاساسية وزيادة قجراتو الجدسانية الصبيعية
فالخياضة في السؤسدات التخبػية تبشي الجدع وتشسي العقل وتجفع نحػ التفػق السجرسي، وذلظ مغ خلال 

 مجرس الخياضة جيج يقػد ىحه العسمية.
السجرسيغ، فأنو لا ويعج مجرس التخبية الخياضية مغ أكثخ السجرسيغ في السجرسة تأثيخا عمى الصمبة و 

يقترخ دوره عمي تقجيع أوجو الأنذصة الستعجدة البجنية والخياضية فحدب، بل لو دور أكبخ مغ ذلظ، 
فيػ يعسل عمى تقجيع واجبات تخبػية ورياضية مغ خلال الأنذصة البجنية والخياضية، التي تيجف إلى 

جرس نفدو في اختيار وتقجيع ىحه الأنذصة تشسية وتذكيل الكيع والاخلاق الخفيعة لجى الصمبة، وقجرات الس
 والتعامل مع الادارة وبكية السجرسيغ داخل السجرسة.

فسجتسع اليػم يصمب مغ مجرس الخياضة ان يكػن مػضع الثقة وتحسل مدؤولية كاممة، وتحقيق  
صخة ، مدتػيات نجاح أعمى، والاستسخار في تذغيل مجرسة ناجحة اداريا  ومتفػقة عمسيا  ورياضيا  )عيا

4002 ،7. ) 
يعتبخ الأداء الدياقي مقارنة بأداء السيسة كسرصمح ومفيػم ججيج، لكػنو ليذ مغ التػصيف  حيث

الخسسي أو مغ الأدوار الخسسية التي يقػم بيا السجرسػن، فيػ مجسػعة مغ الدمػكيات السفيجة التي تعػد 
تطخ مشيا السجرسػن عشج الكيام بيا مقابلا عمى السجرسة بالعجيج مغ السدايا والايجابيات، وكسا أنو لا يش

ماديا، فيي سمػكيات تديخ جشبا إلى جشب مع أداء السيسة، وتعسل عمى تحقيق الأىجاف التشطيسية ، 
حيث أنو يتزسغ سمػكيات السجرسػن التي تجعع البيئة الاجتساعية والشفدية الػاسعة الشصاق لمسجرسة أو 

سجرسة، يتزسغ الأداء الدياقي بعجيغ الالتدام التشطيسي والسػاششة سمػكيات الأبعاد الػاسعة الشصاق لم
 Duyar andالتشطيسية، وىسا سمػكان تدعى السجرسة إلى غخسيسا وتحكيقيسا لجى مػاردىا البذخية )

Normore,  2012, 90.) 
ئع عمى وبسا أن الأداء الدياقي يجعع البشية الاجتساعية لمسشطسات عغ شخيق خمق رأس مال اجتساعي قا

علاقات مدتسخة ما بيغ السجرسيغ مسا يشتج عشو تحقيق الكفاءة والفعالية التشطيسية والسيدة التشافدية بػجو 
 (.(Al Jawahar ,2007, 53 عام

لمسجراس التي تخيج الاستسخارية وتحقيق أىجافيا التعميسية أو تخيج مغ ىشا تكسغ اىسية البحث            
تحديغ أوضاع نتائجيا يشبغي عمييا الاىتسام بالأداء الدياقي لسا لو مغ إيجابيات وفػائج تعػد عمى 
مجرس الخياضة و السجرسة ، والحي يزع العجيج مغ الدمػكيات، مغ بيشيا الالتدام التشطيسي والسػاششة 

 .ة التشطيسي
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 مذكمة البحث : 1-2
إن ميشة التجريذ تعج مغ أكثخ مجالات العسل ضغػشا ، ولاسيسا مجرس التخبية الخياضية             

حيث يتعخض السجرس لزغػشات ومػاقف متشػعة ، وتشعكذ عمى اتجاىاتو ، وعػاشفو نحػ الصلاب 
في كيفية بقائو واستسخاريتو  دة الشطخوالسجرسة ، وتؤثخ في قجراتو عمى الإنجاز ىحا كمو يحتاج الى اعا

ومػاجية التحجيات والسذاكل السختمفة ،ومغ ىشا تكسغ مذكمة البحث في كيفية فظ ىحه الزغػط التي  
قج لا تكفي الأدوار الخسسية لمتعاير معيا، بل تحتاج لسدتػى آخخ مغ الأدوار وىي الأدوار غيخ 

التي ليدت ضسغ التػصيف الخسسي  الخسسية أو الدمػكيات التصػعية أو سمػكيات خارج الجور
لمسجرسة، وىي ما يصمق عمييا بالأداء الدياقي، وىي تديخ جشبا إلى جشب مع الدمػكيات الخسسية أو 
أداء السيسة فحاجة السجارس إلى الأداء الدياقي ىي ممحة، لكػنو مغ مخخجاتيا التي تدعى لتحكيقو 

لاجتساعي لمسجرس مغ خلال إيسانيع بتحقيق أىجاف ولغخسو لجى أفخادىا، فيػ ييتع بالجانب الشفدي وا
السجرسة ولعجم وجػد اداة تكيذ الأداء الدياقي لجى مجرسي التخبية الخياضية في السجارس الثانػية 

 وحدب عمع الباحثان اذا تصمب اعجاد اداة للأداء الدياقي  ، اذ تحجدت السذكمة بالتداؤل الاتي:
 س الثانػية اداء  سياقيا ؟ىل يستمظ مجرس الخياضة في السجار 

 : اىداف البحث 1-3
 اعجاد اداة للأداء الدياقي لسجرسي التخبية الخياضية في السجارس الثانػية في مجيشة السػصل.  1-3-1
التعخف عمى مدتػى الأداء الدياقي لسجرسي التخبية الخياضية في السجارس الثانػية في مجيشة  4-2-4

 مغ وجية نطخىع. السػصل
 : مجالات البحث 1-4
مجرسي ومجرسات التخبية الخياضية في السجارس الثانػية )الستػسصة،  -السجال البذري: 1-4-1

 والاعجادية، والثانػية( في مجيشة السػصل .
  2/5/4042والى  4/2/4042مغ ابتجاء   -السجال الزماني:  1-4-2
 السجارس الثانػية ) الستػسصة ، والاعجادية ، والثانػية( في مجيشة السػصل -السجال السكاني:  1-4-3
 : مرطمحات البحث 1-5
وىػ الحي يتزسغ سمػكيات السػضفيغ التي تجعع البيئة الاجتساعية والشفدية الػاسعة الشصاق لمسشطسة  -

(Duyar and Normore, 2012, 89). 
مغ خلال شخق عجيجة تعسل عمى تذكيل الدياق الشفدي ىػ الشذاشات التي تديع بفاعمية السشطسة  -

 (.41، 4040)أبػ جاسخ،  والاجتساعي لمسشطسة والتي تعتبخ كسحفدات لعسميات ونذاشات السيسة
 

 : ويعرفو الباحثان اجرائيا  
 وىي الجرجة التي تؤخح عمى مكياس الأداء الدياقي عمى بعجي الالتدام التشطيسي والسػاششة التشطيسية. 

 الدراسات السذابية : -2
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 (2014دراسة عبد العال ) 2-1
 )تأثير عهامل الذخرية عمى الأداء الدياقي لمسهارد البذرية( 

يجف البحث قياس العػامل الذخرية لمدادة أعزاء ىيئة التجريذ مغ وجية نطخىع وانعكاسيا عمي ي
يام بيحه الشػعية مغ الأداء وعجم مجى مسارستيع لدمػكيات الأداء الدياقي وتقجيع التػصيات الجاعسة لمك

عزػ ىيئة  220الاكتفاء بأداء ميام الػضيفة فقط وقج تع اختبار الشسػذج السقتخح عمي عيشة قػاميا 
التجريذ بجامعة القاىخة باستخجام السشيج الػصفي التحميمي. وأسفخت الشتائج عغ اتراف مفخدات العيشة 

الانفتاح ويقطة الزسيخ وبجرجة مشخفزة مغ العرابية، بجرجة مختفعة مغ السقبػلية والانبداشية و 
وقياميع بجرجة مختفعة مغ سمػكيات الأداء الدياقي. كحلظ تػصمت الشتائج إلى تػافخ تأثيخ معشػي ولكشو 
ضعيف لعامل العرابية عمى الأداء الدياقي، وتأثيخ إيجابي معشػي أقػي لكل مغ السقبػلية والانبداشية 

زسيخ عمى الأداء الدياقي. بالإضافة لحلظ اتزح وجػد فخوق معشػية في العرابية والانفتاح ويقطة ال
الإناث، وكحلظ فإنو كمسا ارتفعت الجرجة العمسية انخفس عامل العرابية في  ةرمحسويقطة الزسيخ ل

الذخرية وارتفع عامل السقبػلية ويقطة الزسيخ وكمسا زادت الخبخة انخفزت العرابية وزادت 
وكمسا تقجم العسخ انخفس عامل العرابية وارتفع عامل الانبداشية ويقطة الزسيخ ومدتػي السقبػلية، 

 .الأداء الدياقي
 : اجراءات البحث -3
 : مشيج البحث 3-1

 استخجم الباحثان السشيج الػصفي بأسمػب السدحي لسلاءمتو البحث الحالي.
 : مجتسع البحث وعيشاتو 3-2

( 422التخبية الخياضية في مجيشة السػصل والبالغ عجدىع )ضع مجتسع البحث جسيع مُجرسي 
( مُجرسة. وتع اختيار عيشة البحث بصخيقة الحرخ الذامل 24( مُجرس و )402تخبية رياضية، ) ا  مجرس

( استسارة قابمة لمتحميل الإحرائي، إذ بمغت ندبة العيشة 411العسجية، وحرل الباحثان عمى )
( مجرسيغ كعيشة استصلاعية مغ مجتسع 40ا اختار الباحثان )%( مغ مجتسع البحث. كس44.027)

 البحث. 
 : عيشتا الاعداد والتطبيق 3-2-1

%(، والثانية لمتصبيق 20تع تقديع عيشة البحث عمى عيشتيغٍ الأولى للإعجاد وبشدبة ما يقارب )
%( مغ عيشة البحث، وتع اعتساد ىحه الشدب لزسان أن تكػن عيشة الإعجاد متجاوزة لـ 20بشدبة )

حجع  ( إلى أن4000( مُجرس، وكحلظ لأن تكػن عيشة التصبيق مسثمة لمسجتسع، إذ يذيخ )ممحع، 400)
%( مغ السجتسع الكمي إذا كان صغيخا ندبيا 40العيشة في البحػث الػصفية يجب أن تسثل ما ندبتو )

 (، وفيسا يأتي تفريل ذلظ.  455، 4000)بزع مئات( )ممحع، 
 : عيشة الاعداد 3-2-1-1
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( مُجرسا  مغ مجتسع البحث بصخيقة عذػائية، إذ بمغت ندبة عيشة الأعجاد 400اختيخ )
 ( يػضح تػزيع مجتسع البحث وعيشاتو.  4( مغ مجتسع البحث، والججول )20.712%)

 :عيشة التطبيق  3-2-1-2
%( مغ مجتسع البحث، 24.724( مُجرسا  مغ مجتسع البحث حيث بمغت ندبتيع )41تع اختيار )

 (. 4وكسا مػضح في الججول )
والتصبيق لسجرسي التخبية تػزيع مجتسع البحث وعيشاتو الاستصلاعية والإعجاد يبيغ  (4الججول )

 الخياضية في مجيشة السػصل

 العيشة السجتسع مدرسي التربية الرياضية ت
العيشة 

 الاستطلاعية
 التطبيق الاعداد

 66 80 7 153 203 السُدرسين 1
 12 20 3 35 41 السُدرسات 2

 78 100 10 188 244 السجسهع الكمي
 %310967 %400983 %40098 %770049 %100 السئهيةالشدبة 

 أداة البحث:  3-3
لغخض الحرػل عمى البيانات الستعمقة بيجف البحث تصمب اعجاد استبيان الأداء الدياقي       

عمى وفق تخصيط يتبشى الاجخاءات  السجارس الثانػية في مجيشة السػصل،لسجرسي التخبية الخياضية في 
العمسية لتحجيج الابعاد وصياغة الفقخات، مغ خلال الاستعانة بالاستبيان كأداة رئيدة لجسع البيانات 
مجعػما  بالسخاجع العمسية،  والجراسات الدابقة التي تشاولت كلا الستغيخيغ مغ أجل اعجاد استبيان ملائع 

 وشبيعة عيشة البحث. لمسجال الخياضي والإداري التخبػي  
 :اجراءات اعداد استبيان الأداء الدياقي  3-3-1

يذكل الاستبيان اداة بحثية رئيدة وركيدة مغ ركائد البحػث الػصفية، ونطخا  لخرػصية مػضػع      
البحث في بيان مدتػى الأداء الدياقي لسجرسي التخبية الخياضية، فقج لجأ الباحثان الى اجخاءات اعجاد 

 يان تتػافخ فيو السقػمات العمسية التي تتيح الحرػل عمى نتائج دقيقة ومشاسبة.  الاستب
 تحديد ابعاد استبيان الأداء الدياقي:     3-3-1-1 

قام الباحثان بسخاجعة عجد مغ البحػث والأشخ الشطخية الستعمقة بالأداء الدياقي، كسا وردت في      
(، 4042تشاولت السػضػع والتي مشيا ، و)عبج العال بعس الجراسات والبحػث الدابقة التي 

 ، الأداء الدياقي(،  وجج أن جسيعيا اتفقت في تحجيج أبعاد 2008و)العصػي  (،4047 و)حسادوش
 وبحلظ تع تبشي البعجيغ ، وىي الالتدام التشطيسي والسػاششة التشطيسية.

  صياغة فقرات استبيان الأداء الدياقي:  3-3-1-2
تع صياغة الفقخات عمى وفق البعجيغ وبسا يتلاءم وشبيعة عسل مجتسع البحث، وبسا يتفق مع     

( فقخة 47الأدبيات ذات العلاقة بأبعاد البحث السحكػرة آنفا ، إذ اشتسل الاستبيان بريغتو الأولية عمى )
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( ، كسا تع تحجيج 42 ( و)الالتدام التشطيسي42مػزعة عمى بعجي الاستبيان وبػاقع )السػاششة التشطيسية  
اتفق، اتفق الى حج ما، لا اتفق، لا اتفق بجرجة ، البجائل السقتخحة وىي خسدة بجائل )اتفق بجرجة كبيخة

في لجشة إقخار العشػان في تحجيج السلامح الأولية للاستبيان، ( 4)ملاحطات الدادة    عجتكبيخة(، وقج سا
( لمتحقق مغ صجق الاستبيان الحي تػصل لو الباحثان، تع استخجام نػعيغ 4لسمحق)وكسا مػضح في ا

 مغ الرجق ىي صجق السحتػى، والرجق الطاىخي.
 : صدق استبيان الأداء الدياقي 3-3-2
 صدق السحتهى: 3-3-2-1

 تحقق ىحا الرجق في أداة البحث في أثشاء تػضيح مفيػم كل بعج مغ أبعاد الاستبيان، وكحلظ    
 ترشيف فقخات كل بعج.

 : الردق العاىري   3-3-2-2
وصياغتيا برػرتيا  الأداء الدياقي( فقخة لأبعاد 47بعج إعجاد فقخات الاستبيان البالغ عجدىا )    

بعخضيا عمى الدادة الخبخاء الستخرريغ في العمػم  (، تع التحقق مغ صجقيا الطاىخي 4الأولية ممحق)
(، إذ شمب مشيع )دمج، ححف، إضافة، وتعجيل( ما يخونو مشاسبا مغ 2 الإدارية والخياضية )السمحق

( ليربح 2( فقخات السمحق)2( فقخة، وححف )5الفقخات، وبعج تحميل آراء الخبخاء نتج عغ ذلظ تعجيل )
، وقج تع  الأداء الدياقي( فقخة، تشاسب عسل مجرسي التخبية الخياضية لكياس أبعاد 45عجد الفقخات )

( يبيغ 4والججول )ات وفقا لتصابق آراء الخبخاء حػل ححف الفقخات أو إبقائيا او تعجيميا ، إجخاء التغييخ 
 ذلظ.

 ندب اتفاق الخبراء عمى فقرات استبيان الأداء الدياقييبين  (2الجدول )
ندبة  الخافزػن  السػافقػن  الخبخاء الفقخات البعج ت

 الاتفاق
4 

سية
شطي

 الت
ششة

سػا
ال

 

 %72 4 42 44 السصمػبة مشي في السجرسةاتصػع لمسيام غيخ 
اقجم افكار مبتكخة لتحديغ العسل الخياضي في  4

 السجرسة
44 45 4 11% 

 %400 0 44 44 لا اخح اجازات عسل الا لمزخورة 2
اخبخ السجيخ بذكل مبكخ عشجما اكػن غيخ قادر  2

 ان أتي الى السجرسة
44 44 0 400% 

لجييع مذاكل في احاول مداعجة زملائي مسغ  5
 السجرسة

44 42 4 72% 

                                                             
 

 ( اسماء السادة الخبراء في لجنة اقرار العنوان3)

 / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل / ادارة وتنظيم. ا. د عدي غانم  محمود  
 ا. م. د خالد محمود عزيز/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل / ادارة وتنظيم .
 ا. م. د محمد  ذاكر سالم    / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل / ادارة وتنظيم.

 ا. م . د احمد رعد  / كلية التربية الاساسية / قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل / ادارة وتنظيم.
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اشجع زملائي الاخخيغ نحػ السشافدة والفػز في  2
 السدابقات السجرسية الاخخى 

44 45 4 11% 

ابجي كل الاحتخام والسػدة لمسجرسيغ الدملاء في  4
 السجرسة

44 42 2 14% 

اتقيج بشطام السجرسة التي اكػن فييا حتى وأن لع  1
 يكغ احج يخاقبشي

44 44 0 400% 

احخص عمى عجم التجخل في خرػصيات زملائي  7
 في السجرسة

44 42 4 72% 

 %42 2 42 44 اراعي مذاعخ زملائي في ترخفاتي وافعالي 40
ارحب بالشقج البشاء مغ قبل زملائي او ادارة  44

 السجرسة في عسمي الخياضي
44 42 2 14% 

بشاءة تحدغ اساىع دائسا بأفكار ججيجة ومقتخحات  44
 مغ الػاقع الخياضي لسجرستي

44 44 2 22% 

احخص عمى الحزػر في جسيع السشاسبات  42
 الخياضية التي تكيسيا السجرسة

44 45 4 11% 

4 

سي
شطي

 الت
تدام

الال
 

اؤمغ بأىجاف السجرسة الخياضية واعسل عمى 
 دعسيا

44 42 2 14% 

اشعخ بالسدؤولية الحالية اتجاه انجاز واجباتي  4
 الخياضية

44 45 4 11% 

ابحل قرارى جيجي في العسل الخياضي في  2
 السجرسة

44 42 4 72% 

تتذابو قيسي وتػجياتي الذخرية الخياضية مع قيع  2
 وتػجيات ادارة السجرسة

44 44 0 400% 

اشعخ بالفخخ عشجما اخبخ الاخخيغ اني مجرس  5
 رياضة في ىحه السجرسة

44 44 0 400% 

العسل في السجرسة عمى اضيار اقرى ما يذجعشي  2
 لجي مغ اداء وميارات رياضية

44 40 4 51% 

 %11 4 45 44 اىتع كثيخا بدسعة السجرسة وانجازىا الخياضي 4
 %14 2 42 44 تقجر ادارة السجرسة قيسي واىجافي الذخرية 1
تعتشي ادارة السجرسة بذكل جػىخي بسيػلي ورغباتي  7

 الخياضية
44 42 2 42% 

تػلي ادارة السجرسة الكثيخ مغ الاىتسام بخاحتي  40
 العامة في العسل الخياضي بالسجرسة

44 44 0 400% 

ادارة السجرسة لغ تتخد في مداعجتي لسػاجية  44
 مذكلاتي في العسل الخياضي

44 44 0 400% 

 %22 2 44 44تتجاىل ادارة السجرسة ما اعانيو ولا تيتع بسا لجي  44
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 الػاقع الخياضي في السجرسةمغ شكاوي اتجاه 
تقجر ادارة السجرسة ما اسيع بو في سبيل تقجميا  42

 وتحقيق اىجافيا الخياضية
44 45 4 11% 

تبجي ادارة السجرسة اىتساما كافيا كػني كأحج  42
 التجريديغ السؤثخيغ بيا

44 7 1 54% 

تحخص ادارة السجرسة عمى اشعاري بأنيا فخػرة بي  45
 عشجما احقق انجازا رياضيا ىاما

44 42 4 72% 

تدعى ادارة السجرسة لسداعجتي في اداء عسمي  42
 الخياضي السجرسي عمى الػجو الأكسل

44 44 0 400% 

( 45( تبيغ لمباحث ان عجد الفقخات التي تع الاتفاق عمييا مغ قبل الدادة الخبخاء )4مغ الججول )
، كسا تبيغ ايزا ان  (442، 4712كسا يذيخ) بمػم واخخون: % فاكثخ 45حرمت عمى ندبة اتفاق 

( ، واعتسج الباحثان 2عجد الفقخات التي سقصت ولع تحرل عمى ندبة اتفاق مغ قبل الخبخاء عجدىا )
 عمى الفقخات التي حرمت عمى ندبة الاتفاق في الاستبيان الحي تع تػزعيو عمى العيشة.

 التجربة الاستطلاعية للأداة:  3-3-2-3
، وامتجت  اتومُجرس يغ( مجرس40قػاميا )التخبية الخياضية  شبق الاستبيان عمى عيشة مغ مجرسي     

وقج تبيغ أن التعميسات واضحة ومفيػمة لجى عيشة البحث، فزلا    2/4042/ 5-4مجة التصبيق مغ 
 عغ ملائسة بجائل الاستجابة للاستبيان .

 : التطبيق الأولي لاستبيان الأداء الدياقي  ) البشاء( 3-3-2-4
( مجرسا  ومُجرسة لمتخبية 400تع التصبيق الأولي للأداة عمى عيشة البشاء البالغ عجدىا )

الخياضية، بعج تدويجىع بالتعميسات حػل كيفية الاجابة عغ الاستبيان، وقج امتجت مجة التصبيق الاولي 
( استسارة صالحة لمتحميل الاحرائي 400، وقج حرل الباحثان ) 2/4042/ 42الى   2/2مغ

  %( مغ عيشة البشاء400)
 

 : لعبارات الأداء الدياقي الاتداق الداخمي 3-3-2-5
ارتأ الباحثان تصبيق الارتباط بيغ درجة كل فقخة مع الجرجة الكمية لكل بعج مغ أبعاد الاستبيان 

للاستبيان، وتع حداب معاملات الارتباط باستعسال معامل ارتباط بيخسػن، وذلظ لسعخفة والجرجة الكمية 
ما إذا كان الارتباط القائع حكيكيا  أم لا، وعمى جسيع أفخاد عيشة الإعجاد، وبيحا تع إيجاد معامل الاتداق 

تدقة داخميا ، إذ ( عبارة للاستبيان، وتبيغ أن جسيع العبارات م45( استسارة ولـ )400الجاخمي لـ ) 
(، 0.112 - 0.254اقتخبت قيع الارتباط بيغ درجة الفقخة والجرجة الكمية لمبعج الحي تشتسي إليو ما بيغ )

(، واقتخبت قيع 0.05( وىػ أصغخ مغ مدتػى الجلالة السعتسج البالغ )0.000وبمغ مدتػى الجلالة ليا )
(، وبمغ مدتػى الجلالة 0.122   - 0.205ما بيغ )الارتباط بيغ درجة الفقخة والجرجة الكمية للاستبيان 

 ( يبيغ ذلظ.       2والججول ) (،0.05( وىػ أصغخ مغ مدتػى الجلالة السعتسج البالغ )0.000ليا )
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قيع معامل الارتباط بيغ درجات الفقخات ودرجة البعج والجرجة الكمية لاستبيان الأداء يبيغ  (2الججول )
 الدياقي

 الجلالة الارتباط بالجرجة الكمية الجلالة الارتباط مع البعج ت الابعاد

السػاششة 
 التشطيسية

4 0.254 0.000 0.222 0.000 
4 0.424 0.000 0.27 0.000 
2 0.421 0.000 0.407 0.000 
2 0.224 0.000 0.224 0.000 
5 0.254 0.000 0.217 0.000 
2 0.245 0.000 0.514 0.000 
4 0.524 0.000 0.211 0.000 
1 0.255 0.000 0.514 0.000 
7 0.214 0.000 0.272 0.000 

40 0.202 0.000 0.205 0.000 
44 0.24 0.000 0.541 0.000 
44 0.222 0.000 0.224 0.000 

الالتدام 
 التشطيسي

4 0.245 0.000 0.212 0.000 
4 0.575 0.000 0.544 0.000 
2 0.502 0.000 0.272 0.000 
2 0.252 0.000 0.244 0.000 
5 0.24 0.000 0.242 0.000 
2 0.244 0.000 0.254 0.000 
4 0.442 0.000 0.424 0.000 
1 0.102 0.000 0.444 0.000 
7 0.142 0.000 0.444 0.000 

40 0.144 0.000 0.122 0.000 
44 0.424 0.000 0.445 0.000 
44 0.424 0.000 0.447 0.000 
42 0.112 0.000 0.122 0.000 

 : ثبات استبيان الأداء الدياقي 3-3-2-6
 ولغخض الحرػل عمى الثبات استعسمت شخيقتان ىسا:

 :طريقة التجزئة الشرفية    3-3-2-6-1
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، قدست عمى نرفيغ: الشرف ( عبارة لاستبيان الأداء الدياقي45( استسارة و)400تع ترحيح )
الأول، يسثل العبارات ذات التدمدلات الفخدية، والشرف الثاني يسثل العبارات ذات التدمدلات الدوجية 
بحيث أصبح لكل فخد درجتان فخدية وزوجية، وتع إيجاد معامل الثبات مغ خلال معامل ارتباط بيخسػن 

(. ولكي 0.127يغ نرفي الاختبار للاستبيان )بيغ درجات نرفي الاختبار، إذ بمغت قيسة الارتباط ب
نحرل عمى معامل ثبات الاستبيان ككل تع استعسال معادلة جتسان، إذ بمغ الثبات الكمي لاستبيان 

 (.0.71( وباستعسال معادلة سبيخمان بخاون بمغ الثبات )0.704الأداء الدياقي )
 : طريقة معامل ألفا  3-3-2-6-2

(. وبيحا تعج معاملات الثبات جيجة 0.724ا لاستبيان الأداء الدياقي )بمغت قيسة معامل ثبات ألف
 والأداة ثابتة. 

 : التطبيق الشيائي للاستبيان 3-3-3
تع تصبيق استبيان الأداء الدياقي عمى مجرسي ومجرسات التخبية الخياضية في السجارس الثانػية  

ويجىع بالتعميسات حػل كيفية الإجابة عمى ( مجرسا  بعج تد 41بسجيشة السػصل إذ بمغت عيشة التصبيق )
وكسا مبيغ في  2/5/4042الى  44/2مغالاستبيان وتأكيج مػضػعية الإجابة وقج امتجت فتخة التصبيق 

 استسارة تصبيق الاستبيان.
 وتع تقديع مدتػيات الإجابة لمبعج اعتسادا  عمى الجراسات في ىحا السجال ومشيا دراسة )الكػاز   

 ( 11، 4042( ودراسة )الخبيعي، 277، 4040وآخخان، 
 لمبعج تقديع مدتػيات الإجابةيبيغ  (2الججول )

 
 

 : الهسائل الاحرائية  3-4  
مغ اجل الػصػل إلى تحقيق ىجف الجراسة الحالية استعان الباحثان بالحقيبة الإحرائية 

(SPSS:وىي متسثمة بالآتي ) 
 الشدبة السئػية. -
 الػسط الحدابي. -
 الانحخاف السعياري. -

 السدتػى  الفئات ت
 عالٍ ججا   % فأكثخ 10 4
 عالٍ  %47اقل مغ -% 40مغ  4
 متػسط %27اقل مغ   -% 20مغ  2
 مشخفس %57اقل مغ   -% 50مغ  2
 مشخفس ججا   %50اقل مغ  5
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 معادلة سبيخمان بخاون. -
 معادلة كخو نباخ الفا. -
 معادلة جتسان -
 :عرض وتحميل  ومشاقذة الشتائج  -4

 يتزسغ ىحا الفرل عخضا لمشتائج ومشاقذتيا عمى وفق أىجاف البحث وكالآتي:
 : عرض الشتائج 4-1

 اليجف الاول اعجاد اداة الأداء الدياقي وقج تع التحقق مغ اليجف في الباب الثالث)اجخاءات البحث(
لجى مجرسي التخبية الخياضية في السجراس الثانػية اليجف الثاني التعخف عمى مدتػى الأداء الدياقي 

 بسجيشة السػصل.    
 مدتػى الأداء الدياقي وأبعاده لسجرسي التخبية الخياضية (5الججول )

 الأداء الدياقي
 مجرسي التخبية الخياضية

 السدتػى  الشدبة السئػية الانحخاف السعياري  الػسط الحدابي
 عالٍ ججا   %17.741 2.027 52.714 سمػك السػاششة

 عالٍ ججا   %14.225 2.444 52.122 الالتدام التشطيسي
 عالٍ ججا   %11.252 7.457 440.14 الكمي

)سمػك السػاششة، والالتدام التشطيسي(  أن الأوساط الحدابية لأبعاد الأداء الدياقي( 5يتبيغ مغ الججول )
عالٍ وبسدتػى ( 560833،  530987لسجرسي التخبية الخياضية بسجيشة السػصل بمغت عمى التػالي)

% 890978ججا  لبعجي)سمػك السػاششة، والالتدام التشطيسي( ،وبشدب مئػية عمى التػالي )
( وبشدبة مئػية بمغت 110082) والسدتػى بذكل عام عالٍ ججا  وبػسط حدابي قجره%( 870435،
(8806560)% 

وىحا يجل ان الأداء الدياقي لجى مجرسي التخبية الخياضية يدتخجم بذكل كبيخ لجييع مسا يجل ان 
السػاششة التشطيسية والالتدام التشطيسي لجييع بذكل عال ججا ، وان مجرسيغ التخبية الخياضية مختبصيغ 

دية واجباتيع السشاشة بيع عمى احدغ وجو، وتؤكج دراسة )تػكل بسيشتيع بجرجة كبيخة وحخيريغ عمى تأ
( ان الأداء الدياقي ييتع بالحياة الشفدية والاجتساعية لمسجرسة ويعسل بجانب الأداء الخسسي 4001: 

الحي قج لا يكفي لتحقيق الأىجاف التشطيسية، فيػ يسثل دعسا لو. حيث أن أدبيات الإدارة الحجيثة 
جارس التي تعتسج عمى قيام السجرسيغ بسياميع الخسسية فقط ىي مجارس ضعيفة وغيخ أشارت إلى أن الس

قادرة عمى الرسػد في الأجل الصػيل، حيث أنو غالبا ما تحتاج السجارس إلى قيام العسال بسيام تتجاوز 
 .(22،  4001أدوارىع الخسسية السػصفة. )تػكل، 

 الاستشتاجات والتهصيات : -5
 الاستشتاجات: 5-1
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لجى مجرسي التخبية الخياضية مغ خلال التحقق مغ تػفخ الاجخاءات  الأداء الدياقيفاعمية استبيان  -
 العمسية في اعجاده في بالتصبيق عمييع.

يستمظ مجرسي التخبية الخياضية في السجارس الثانػية بسجيشة السػصل اداء سياقي عال وبسدتػى مختفع  -
 شة التشطيسية وعمى بعجي الالتدام التشطيسي والسػاش

 :التهصيات  5-2
امكانية تكييف وتصبيق استبيان الأداء الدياقي ببعجيو وتصبيقو عمى العامميغ في السؤسدات  -

  .والسشطسات والانجية الخياضية السختمفة
العسل عمى تعديد الأداء الدياقي بالسػاششة التشطيسية والالتدام التشطيسي لجى مجرس التخبية الخياضية  -

 لسجارس الستػسصةفي ا
 في عسميع داخل مجارسيع او الانجية الخياضية الأداء الدياقي باستخجامتذجيع السجرسيغ الآخخيغ  -

 السرادر
اثر ادراك العاممين لمعدالة التشعيسية عمى ابعاد الأداء ( 4040ابػ جاسخ ،صابخيغ مخاد نسخ ) .4

، رسالة ماجدتيخ  دراسة تطبيكية عمى مهظفي وزارة الدمطة الهطشية الفمدطيشية الدياقي
غيخ مشذػرة ،قاعجة السشطػمة لمخسائل الجامعية كمية الشجاة ، الجامعة الاسلامية )غدة( 

 فمدصيغ
اثر اساليب التسييز التشعيسي عمى الأداء الدياقي : دراسة حالة  4041بغ سالع واخخون ،  .4

، مجمة اقتراد والسال والاعسال  شي لمزسان الاجتساعي لغير الاجراء فرع بذارالرشدوق الهط
ميمة معيج العمػم  –، السخكد الجامعي عبجالحفيظ بػ الرػف  2، العجد  4041، السجمج 

 الاقترادية والتجارية ، الجدائخ 
عمى  (: السشاخ التشعيسي وعلاقتو بالتسكين الهظيفي واثرىسا4047حسادوش، عبجالدلام) .2

، اشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة، جامعة الأداء الدياقي لدى مهظفي الخلايا الجهارية لمتزامن
 محمد بغ لسيغ دباغيغ، الجدائخ

(: قيادة التسكين لتدريدي التربية الكذفية وعلاقتيا بالتفاعل 4042الخبيعي، محمد مقجاد ) .2
رسالة ماجدتيخ غيخ  عة السهصل،الاجتساعي لطمبتيم في كمية وأقدام التربية الرياضية بجام

 مشذػرة، كمية التخبية الخياضية، جامعة السػصل.
تأثير عهامل الذخرية عمى الأداء الدياقي لمسهارد (: 4042عبجالعال، رباب فيسي احسج ) .5

 ، السجمة العمسية للاقتراد والتجارة، كمية التجارة، جامعة القاىخةالبذرية
العلاقة بين رأس السال الاجتساعي الداخمي وفاعمية  ( .4007العصػي ، عامخ عمي حديغ ) 60

السدرسة من مشعهر الأداء الدياقي : دراسة تطبيكية في عيشة من السشعسات الرشاعية 
  مجمة الدراسات الادارية، الحكهمية العراقية
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الزغهط السيشية لدى مديري واعزاء مشتديات الذباب (: 4040الكػاز، عجي غانع واخخان ) .4
 (.2(، العجد )7، مجمة ابحاث التخبية الاساسية، السجمج)في محافعة نيشهى 

، دار السديخة لمشذخ الكياس والتقهيم في التربية وعمم الشفس(: 4000ممحع، سامي محمد ) .1
 .والتػزيع والصباعة، عسان، الأردن

، دار السديخة لمشذخ الكياس والتقهيم في التربية وعمم الشفس(: 4000ممحع، سامي محمد ) .7
 والتػزيع والصباعة، عسان، الأردن.

مجمة  ،ـدمـهكيات السهاطشة التشعيسية وأثرىا عمـى أداء السشعسات(:4001تػكل ، نػر اليجى ) .40
 ، مرخ.447التشـسية الإدارية، 

11.Duyar, Ibrahim., & Normore, Anthony H. (2012). Performance 

beyond expectations: A closer look at teachers’ task performance, 

discretionary performance, and career aspirations. Advances in 

Educational Administration, 13, 87-116. 

12.Jawahar, I.; Carr, D. (2007). "Conscientiousness and Contextual 

Performance: The Compensatory Effects of Perceived Organizational 

Support and Leader-Member Exchange". Journal of Managerial 

Psychology, 22, 4, 330-349. 
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 (1السمحق)

 الاستبيان الأداء الدياقي برهرتو الشيائية 

 بدم الله الرحسن الرحيم

 جامعة السهصل 
 كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة  
   الدراسات العميا 

 الديد / ة مدرس / ة التربية الرياضية السحترم / ة
  :تحية شيبة 

الأداء الدياقي لسدرسي التربية الرياضية  في السدارس الثانهية يخوم الباحث الكيام بالبحث السػسػم " 
" ولغخض تحقيق ىجف البحث يخجػ الباحثان تعاونكع مغ خلال الإجابة عغ الاستبيان   بسديشة السهصل

( في السجال السخرز، عمسا  الإجابة الرحيحة ىي التي تتفق  √بجقة ومػضػعية بػضع علامة ) 
 مع آرائظ الذخرية.

 ولا داعي لحكخ الاسع                               

 شاكرا  تعاونكم                                                          

 اسم السدرسة:00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000   

 )  (  الذيادة العمسية: دكتهراه  )  (    ماجدتير )   (  بكالهريهس

 (    ( الجشس:    ذكر  )   ( انثى     

 مدة الخدمة:

 (سشهات 000000  5أقل من )
 (سشهات 000000  10(الى ) 5من )
  ..... (سشة 15(الى ) 11من )
 (سشة 000000  20(الى ) 16من )

                   ..... (سشة 20اكثر من )
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اتفق   الفقخة ت
بجرجة 

 كبيخة

اتفق  اتفق
الى حج 

 ما

لا 
 اتفق 

لا اتفق 
بجرجة 

 كبيخة

      اتصػع لمسيام غيخ السصمػبة مشي في السجرسة   .4
      اقجم افكار مبتكخة لتحديغ العسل الخياضي في السجرسة  .4
      لا اخح اجازات الا عشج الزخورة   .2
      اخبخ السجيخ بذكل مبكخ عشجما اكػن غيخ قادر ان أتي الى السجرسة  .2
      السجرسةاحاول مداعجة زملائي مسغ لجييع مذاكل في   .5
اشــجع زملائـــي لمعســل بججيـــة نحـــػ السشافدــة والفـــػز فــي السدـــابقات السجرســـية   .2

 الاخخى 
     

      ابجي كل الاحتخام والسػدة لمسجرسيغ الدملاء في السجرسة  .4
      اتقيج بشطام السجرسة حتى وأن لع يكغ احج يخاقبشي  .1
      السجرسةاحخص عمى عجم التجخل في خرػصيات زملائي في   .7

      اراعي مذاعخ زملائي في ترخفاتي وافعالي  .40
      ارحب بالشقج البشاء مغ قبل الاخخيغ تجاه عسمي الخياضي  .44
      احخص عمى الحزػر في جسيع السشاسبات التي تكيسيا السجرسة  .44
      اؤمغ بأىجاف السجرسة الخياضية واعسل عمى دعسيا   .42
      انجاز واجباتي الخياضيةاشعخ بالسدؤولية اتجاه   .42
      ابحل قرارى جيجي في العسل الخياضي في السجرسة  .45
      تتذابو قيسي وتػجياتي الذخرية الخياضية مع قيع وتػجيات ادارة السجرسة   .42
      اشعخ بالفخخ عشجما اخبخ الاخخيغ اني مجرس رياضة في ىحه السجرسة  .44
      وانجازىا الخياضياىتع كثيخا بدسعة السجرسة   .41
      تقجر ادارة السجرسة قيسي واىجافي الذخرية  .47
تعتشـــي ادارة السجرســـة بذـــكل جـــػىخي بسيـــػلي ورغبـــاتي الخياضـــية عشـــج وضـــع   .40

 الججول
     

تــػلي ادارة السجرســة الكثيــخ مــغ الاىتســام بخاحتــي العامــة فــي العســل الخياضــي   .44
 بالسجرسة

     

 في مداعجتي لسػاجية مذكلاتي في العسل الخياضيلا تتخدد ادارة السجرسة   220
 

     

      تقجر ادارة السجرسة ما اسيع بو في سبيل تقجميا وتحقيق اىجافيا الخياضية  230
تحـــخص ادارة السجرســـة عمـــى اشـــعاري بأنيـــا فخـــػرة بـــي عشـــجما احقـــق انجــــازا   240

 رياضيا ىاما
     

الرياضــي السدرســي عمــى الهجــو تدــعى ادارة السدرســة لسدــاعدتي فــي اداء عسمــي   250
 الأكسل
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 ( 4السمحق) 
 يبيغ اسساء الدادة الخبخاء

 الجامعة مكان العسل الاختراص الاسع المقب ت
 السػصل كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة الادارة والتشطيع رياض احسج اسساعيل ا.د 4
 السػصل البجنية وعمػم الخياضةكمية التخبية  الادارة والتشطيع عجي غانع الكػاز  ا.د 4
 السثشى كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة الادارة والتشطيع خالج اسػد لايخ ا.د 2
 ديالى كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة الادارة والتشطيع عثسان محسػد شحاذة ا.د 2
 ذي قار وعمػم الخياضةكمية التخبية البجنية  الادارة والتشطيع باسع سامي شييج ا.د 5
 صلاح الجيغ كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة الادارة والتشطيع عػزيخ سعجي اسساعيل ا.د 2
 السػصل كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة الادارة والتشطيع محمد ذاكخ سالع ا.م.د 4
 السػصل وعمػم الخياضةكمية التخبية البجنية  الادارة والتشطيع خالج محسػد عديد ا.م.د 1
 السػصل التخبية البجنية /التخبية الاساسية كمية  الادارة والتشطيع ابخاليع احسج رعج ا.م.د 7

 الانبار كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة الادارة والتشطيع ياسيغ عمي خمف ا.م.د 40
 وزارة التخبية البجنية وعمػم الخياضةكمية التخبية  الادارة والتشطيع سيام حسػد صابط ا.م.د 44
 ديالى كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة الادارة والتشطيع عجي كخيع رحسان ا.م.د 44
 تكخيت كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة الادارة والتشطيع ابخاليع فيرل خمف ا.م.د 42
 كػفة التخبية البجنية وعمػم الخياضةكمية  الادارة والتشطيع مشاف عبجالعديد محمد ا.م.د 42
 صلاح الجيغ كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة الادارة والتشطيع نيكار خالج نجع الجيغ ا.م.د 45
 وزارة التخبية كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة الادارة والتشطيع محسػد سعيج لصيف م.د 42
 ميدان كمية التخبية الاندانية والتشطيعالادارة  ازىار عبجالػىاب محمد م.د 44

 (2ممحق )
 يبيغ الفقخات التي تع ححفيا مغ الاستبيان

تدمدل 
 العبارة

 الفقخة السححوفة البعج

السػاششة  44
 التشطيسية

 اساىع دائسا بأفكار ججيجة ومقتخحات بشاءة تحدغ مغ الػاقع الخياضي لسجرستي

 السجرسة عمى اضيار اقرى ما لجي مغ اداء وميارات رياضيةيذجعشي العسل في  الالتدام التشطيسي 2
تتجاىل ادارة السجرسة ما اعانيو ولا تيتع بسا لجي مغ شكاوي اتجاه الػاقع الخياضي في  الالتدام التشطيسي 44

 السجرسة
 تبجي ادارة السجرسة اىتساما كافيا كػني كأحج التجريديغ السؤثخيغ بيا الالتدام التشطيسي 42
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 الفقخات التي تع تعجيميا

 القفخة بعج التعجيل الفقخة قبل التعجيل البعج ت

4. 
السػاششة 
 التشطيسية

اشجع زملائي الاخخيغ نحػ السشافدة والفػز في 
 السدابقات السجرسية الاخخى 

اشجع زملائي لمعسل بججية نحػ السشافدة والفػز 
 في السدابقات السجرسية الاخخى 

4. 
السػاششة 
 التشطيسية

اتقيج بشطام السجرسة التي اكػن فييا حتى وأن 
 لع يكغ احج يخاقبشي

 اتقيج بشطام السجرسة حتى وأن لع يكغ احج يخاقبشي

2. 
السػاششة 
 التشطيسية

ارحب بالشقج البشاء مغ قبل زملائي او ادارة 
 السجرسة في عسمي الخياضي

ارحب بالشقج البشاء مغ قبل الاخخيغ تجاه عسمي 
 الخياضي

2. 
الالتدام 
 التشطيسي

اشعخ بالسدؤولية الحالية اتجاه انجاز واجباتي 
 الخياضية

 اشعخ بالسدؤولية اتجاه انجاز واجباتي الخياضية

5. 
الالتدام 
 التشطيسي

تعتشي ادارة السجرسة بذكل جػىخي بسيػلي 
 ورغباتي الخياضية

تعتشي ادارة السجرسة بذكل جػىخي بسيػلي 
 ججولورغباتي الخياضية عشج وضع ال

 
 


