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 السمخص
 السعمسيؽ ىغخ وجٍة هؽ الخياضية التخبية لسذخفْ الاشخافية الكفايات تقييؼ قائسة بشاء البحث ٌجف    

 وتألف التحميمْ، الؾصفْ السشٍج عمِ الاعتساد تؼ البحث ٌجف ولتحقيق السؾصل هجٓشة فْ والسجرسيؽ
ا تؼ فقج البحث عيشة اها السؾصل، هجٓشة فْ الخياضية التخبية وهجرسْ هعمسْ هؽ البحث هجتسع  اختيارٌ
 يذكل بسا( 322) عجدٌؼ والبالغ الجشديؽ، كلا هؽ الخياضية التخبية وهجرسْ هعمسْ هؽ العذؾائية بالظخيقة
 لجسع الذخرية والسقابمة والاستبيان السرادر تحميل الباحثان واستخجم البحث، هجتسع هؽ%( 32) ىدبة
 لمسذخف الاشخافية الكفايات لتحجٓج السرادر هؽ هجسؾعة هحتؾى  تحميل تؼ ،حيث بالجراسة الخاصة البياىات
 العمسية السعاهلات ايجاد وتؼ  الكفايات تسثل الفقخات هؽ هجسؾعة صياغة ذلػ تلا والاختراص، التخبؾي 
 الاتداق صجق هعاهلات هؽ التأكج وتؼ خبيخا  ( 61) عمِ عخضً تؼ اذ السحكسيؽ صجق هؽ للاستبيان
 تظبيقٍا بعج وذلػ الاستبيان، ثبات هؽ التأكج خظؾات الباحثان واجخى  البشائْ والرجق للاستبيان الجاخمْ
 وتؼ.  كخوىباخ ألفا هعاهل وطخيقة الشرفية، التجدئة طخيقة ٌسا بظخيقتيؽ الاستظلاعية العيشة افخاد عمِ
 والاىحخافات الحدابية والستؾسظات التكخارات لايجاد( SPSS) ببخىاهج الاحرائية لمسعالجة البياىات تفخيغ

 جتسان، وهعادلة بخاون، سبيخهان ارتباط وهعاهل بيخسؾن، ارتباط وهعاهل السئؾية، والشدب السعيارية،
 الاستبيان ليربح وبعج السجى وهعادلة ليفيؽ واختبار ، ،T.Testواختبار كخوىباخ،-ألفا ارتباط وهعاهل
 . إشخافية كفايات تدع إلِ هقدسة فقخة( 16) هؽ الشٍائية برؾرتً
 .التخبؾي  السذخف الاشخافية، الكفايات تقييؼ، :السفتاحية  الكمسات
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ABSTRACT 
    The goal of the research build a list of evaluation of the supervisory competencies of 

physical education supervisors from the point of view of teachers and teachers in the city 

of Mosul. It was chosen in the random way from teachers and teachers of physical 

education of both sexes, which number (233), which constitutes (28%) of the research 

community, and the researchers used the analysis of sources, questionnaire and personal 

interview to collect data on the study, where the content of a group of sources was 

analyzed to determine The supervisory competencies of the educational supervisor and 

specialization, followed by the formulation of a group of paragraphs representing the 

competencies, and scientific transactions for the questionnaire were found from the 

sincerity of the arbitrators, as it was presented to (16) experts and the transactions of the 

sincerity of the internal consistency of the questionnaire and constructive honesty and the 

researchers conducted steps to ensure the stability of the questionnaire, yet Its application 

to the exploratory sample personnel in two ways are the mid -retail method, and the 

method of alpha coloring laboratories. The data for the statistical treatment of the SPSS 

program was discharged to find repetitions, mathematical averages, standard deviations, 

percentages, Pearson's correlation laboratories, Spirran Brown connection laboratories, 

Getman's equation, Alpha-Carronbach correlation laboratories, T.ST test, Levin test and 

range equation and after to become a questionnaire with his image The final from (67) a 

paragraph divided into nine supervisory competencies  .  

Keywords : evaluation, Supervisory competencies, educational supervisor. 

  التعريف بالبحث : -1
 : البحث وأٌسية السقجهة 1-1

التخبؾيععة، ورفععع تفاءتٍععا وتحدععيؽ هخدودٌععا، وهعالجععة تدعععِ الععشغؼ التخبؾيععة الععِ تظععؾيخ العسميععة 
وفق طخق تخبؾية عمسية حجٓثة تعتسج عمعِ اسعتخجام أدوات القيعاس والتقعؾيؼ،  عمِ العقبات التْ تؾاجٍٍا،

كسعا ان التأكععج هععؽ فعاليععة البععخاهج التخبؾيععة والحرععؾل عمععِ هعمؾهععات حععؾل تفاءتٍععا ٓععتؼ هععؽ خععلال إجععخاء 
جاف البخاهج  وغاياتٍا، وهزسؾىٍا، وهجى تحقيقٍا للأٌجاف التقييؼ عمِ هحكات هحجدة  هدبقا ، تذكل اٌ

ؽ لمعسمية التخبؾية، يحيث ٓدود ٌحا التقخيخ  فالٍجف هؽ العسمية التقييسية ٌؾ تقجيؼ تقخيخ حؾل الؾضع الخاٌ
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تغحية أصحاب القخار بسعمؾهات حؾل البخىاهج الحي يخزع لمتقييؼ ، حيث تدتخجم السعمؾهات والبياىات ت
 worth & Sander) ،1987)راجعة لإعادة الشغخ فْ تفاءة البخىاهج 

ً عت دَو تقدهعَالصعَبات التْ حال ٓعاىْ هو بعض العَائقل زاهاَّ أىً عَاقع الإشراف الترب ان
إو و ( 652 ، 3006 ، الهغٓدّ ) .َالاجتهاعْ الاقتصادّ َالإدارّ َالفىْل َذلك فْ الهجا ،َتطَري

الهشرفٓو التربَٓٓو اداء ستَُ عرافٓة َهعات الإشعلإعادة الىظر فْ الههارسٌىاك حاجة هاسة 
لمهشرفٓو التربَٓٓو داء الأسٓو عَ تحعَصَلاً إلِ الٍدف الهىشَد ٌَ ،فْ الهدارسوالاختراصيؽ 
 ( 61 ، 3002 ، الدؾيمؼ قٓاهٍن بأدَارٌن. )اثشاء فْ َالهعمهٓو 

سيعععععة البحعععععث ان  بشعععععاء قائسعععععة الكفايعععععات الاشعععععخافية لعععععجى السذعععععخف التخبعععععؾي   تتجمعععععِ فعععععْ الحاجعععععة العععععِأٌ
للاستفادة هشٍا فْ تقييؼ الاداء الاشخافْ  والاختراصْ هؽ وجٍة ىغخ هعمسْ وهجرسْ التخبية الخياضية،

، وتكتدعب ٌعحي  وتعظْ صؾرة واضحة للاشخاف التخبؾي ععؽ واقعع الكفايعات الاشعخافية لمسذعخفيؽلمسذخف 
سية دور السذخف التخبؾي والاختراصْ بالارتقاء بالشذاط الخياضْ السجرسْ  سيتٍا ايزا هؽ اٌ الجراسة اٌ

 انيأهل الباحثاذ فزلا عؽ تؾىٍا تؾاكب الاتجاٌات الحجٓثة لمتجريب القائؼ عمِ تؾافخ الكفايات لمعاهميؽ ، 
يدععععتفيج هععععؽ ىتائجٍععععا السذععععخفيؽ التخبععععؾيؽ و أن و أن يكععععؾن ٌععععحا البحععععث بجايععععة لبحععععؾث ودراسععععات عخا يععععة 

فععْ الارتقععاء بعسميععة الاشععخاف التخبععؾي  وان تدععٍؼالسعمسععيؽ و السجرسععيؽ عمععِ حععج سععؾاء، و  ختراصععيؽ الا
 .فْ السجارسالخياضْ 

 :هذكمة البحث   1-2
شرف التربَّ عالدراسات السابقة التْ تىاَلت َاقع الإشراف التربَّ َدَر الهكثخة هو بالخغؼ   

( و 3036كجراسة ) أبؾ ليمعة،ة التعمٓهٓة عالعهمٓل لأٌهٓتً فْ إىجاح أَ فشها ذلػ الا فْ بمداو هختمفة َ
حعؾث  والجراسعات  يلاحع  ايزعا  ىعجرة الب( إلا أىً 3066( و)البمؾي،3002( و)الجآشْ،6666)البابظيؽ، 

التْ تشاولت  تقييؼ  الكفايات  الاشخافية لمسذخف التخبؾي والاختراصْ الخياضْ، تسا ان فاعمية الاشخاف 
التخبؾي الخياضْ  وتحديؽ اداء  السذخفيؽ لا يسكؽ التعخف عميٍا الا هؽ خلال الؾقؾف عمِ السسارسات 

ة هعتسعجة،  فزعلا عععؽ قمعة السعخفععة بؾجٍعات ىغععخ الاشعخافية والتظبيقيعة الفعميععة، هعؽ خععلال اسعاليب تقؾيسعع
تجععاي هذععخفيٍؼ تععؾىٍؼ الفئععة السدععتٍجفة هععؽ عسميععة الاشععخاف التخبععؾي اهعمسععْ وهجرسععْ التخبيععة الخياضععية 

ان ٌععحي التدععاؤلات تحععتؼ الؾقععؾف عمععِ واقععع العسععل الاشععخافْ لمتخبيععة الخياضععية وتذخيرععة، ، الخياضععْ، 
مكفايات ل تفييسية هعتسجةقائسة  تكسؽ فْ عجم وجؾدهشكمة البحث   ، لحا انوالعسل عمِ تحديشً وتظؾيخي

ععععل ٌشععععاك قرععععؾرا  فععععْ اداء السذععععخفيؽ  بسٍععععاهٍؼ وواجبععععاتٍؼ  ، الاشععععخافية لسذععععخفْ التخبيععععة الخياضععععية وٌ
 . التخبية الخياضية عمِ اكسل وجً ْلياتٍؼ فْ تظؾيخ اداء هعمسْ وهجرسؤو وهد
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 : البحث ٌجف  1-3
الكفايعات الاشعخافية لسذعخفْ التخبيعة الخياضعية  هعؽ وجٍعة ىغعخ السعمسعيؽ والسجرسعيؽ بشاء قائسة تقيعيؼ  -1

 فْ هجٓشة السؾصل.

 : هجالات البحث  1-4
 هعمسؾ وهجرسؾ التخبية الخياضية فْ هجٓشة السؾصل .  -السجال البذخي: 6-2-6
 . 6/2/3033ولغاية  33/66/3036ابتجاء  هؽ  -السجال الدهاىْ: 6-2-3
 هجٓخيات الاشخاف التخبؾي والسجارس فْ هجٓشة السؾصل . عالسجال السكاىْ: 6-2-2
 : تحجيج السرطمحات  1-5
بأىعً طخيقعة هشٍجيعة لمحرعؾل عمعِ هعمؾهعات حعؾل شعخ  هعا أو  (3066عخفً )ابؾ علام، :التقييم -6

 ( 31 ، 3066 ، ابؾعلام شْء ها ، أو استخجاهً ، وذلػ لتحديشً عشج الزخورة. )
: تعخف بأىٍا"قجرة السذخف التخبؾي فْ تسكشً هؽ أداء هٍارات وسمؾتيات هعيشعة  الكفايات الإشرافية -3

هختبظة بسا يقؾم بً هؽ هٍام تخبؾية وهٍشية فْ تؾجيً السعمسيؽ ، وتشسية قجراتٍؼ السعخفية، والؾججاىية 
 ( 30 ، 6626 ، ذوقان ، وتؤدَّى بسدتؾى هعيؽ". )

بأىً الذخ  الحي تتؾافخ لجيً القجرات والخبخات الخياضية هع الدمظة السسشؾحة لً السذرف التربهي:  -2
 لتفعيل  ياهً بأداء السٍام والسدؤوليات الاشخافية لسداعجة وتظؾيخ هعمسْ وهعمسات التخبية الخياضية.  

 ( 35،  3062) الاشخيفْ والٍكؾري ، 
ف الحي ٓتؼ تعيشً هؽ قبل الدمظة التخبؾية "ٌؾ السؾع (6662وعخفً)القاعؾد،السذرف الاختراص:  -2

للإشخاف عمِ السجرسيؽ والسجرسات فْ إطار تخررً العمسْ لغخض هتابعة وتحديؽ العسمية 
  ( 63 ، 6662 ، القاعؾد ) التعميسية" .

( ٌؾ الحاصل عمِ درجة 3062( عؽ )ابؾ جاهع،3036: عخفً )الجليسْ، هجرس التربية الرياضية -5
عمسية جاهعية فْ التخبية الخياضية هؽ احجى السؤسدات الاكاديسية، وتؼ تعيشً هجرسا ليسارس 

 ( 61،  3036العسمية التعميسية فْ هؤسدات الجولة . ) الجليسْ ، 
 : الجراسات السذابٍة -2
تقةةهيم ااداء الاشةةرافي لمسذةةرف الاخترامةةي بالسةةجارس "(  السهسةةههة بةةة 2020لازم )دراسةةة  2-1

 الثاىهية هن وجٍة ىظر هجيري السجارس 
التعخف عمِ هدتؾى الأداء الاشخافْ لمسذخف التخبؾي الاختراصْ هؽ وجٍة ىغخ  ٌجفت الجراسة

( 312هجتسعع البحعث هعؽ ) وتكعؾن هجٓخي وهجٓخات السجارس الثاىؾية، واستخجم السشٍج الؾصعفْ التحميمعْ 
العِ هجتسعع )%22هجٓخة، و شكمت ىدبة )( 56هجٓخا  و)( 83هؽ ) تتكؾىفعيشة البحث اهاهجٓخ وهجٓخة  
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خسدة هجالات، ضست ( فقخة، 22تكؾىت هؽ ) تقؾيؼ الاداء الاشخافْ والبحث ، وقاهت الباحثة ببشاء اداة 
الستؾسععا الحدععابْ، والاىحععخاف السعيععاري، وهعاهععل ارتبععاط بيخسععؾن، وهعادلععة الفاكخوىبععاخ ،  وتعؼ اسععتخجام

سٍا :  والاختبار التائْ لعيشتيؽ هدتقمتيؽ، والاختبار التائْ لعيشة واحجة . وخخج البحث بعجة بشتائج عجة اٌ
فيسعا  غيعخ الذعٍادة .عجم وجؾد فعخوق ذات دلالعة فعْ هتو وجؾد هدتؾى جيج هؽ الأداء الاشخافْ لمسذخفيؽ 

 عٍخت فخوق ذات دلالة عمِ هدتؾى الجشذ لسرمحة الحتؾر .
 : إجراءات البحث -3
 : البحث هشٍج 3-1

جفالسشٍج الؾصفْ التحميمْ، لكؾىً ٓتلائؼ هع طبيعة  اناستخجم الباحث  .البحث  وٌ
 وعيشاتً:  هجتسع البحث 2-2

ضععؼ  الخياضععية فععْ هععجارس هجٓشععة السؾصععل، حيععثالتخبيععة وهجرسععْ اشععتسل هجتسععع البحععث عمععِ هعمسععْ 
( هجرسععا  اهععا عيشععة 322)و( هعمسععا  وهعمسععة 522)( هعمسععا وهجرسععا لمتخبيععة الخياضععية هعشٍؼ 236السجتسعع)
بالظخيقة العذؾائية هؽ هعمسْ وهجرسْ التخبية الخياضية هؽ تعلا الجشدعيؽ والبعالغ  ٌاأختيار  فقج تؼالبحث 
هعععؽ هجتسعععع البحعععث )هعععؽ ضعععسشٍا العيشعععة %( هعععؽ تعععلا الجشدعععيؽ 32( بسعععا يذعععكل ىدعععبة ) 322ععععجدٌؼ )

 ٓبيؽ تفاصيل هجتسع البحث وعيشاتً( 6والججول )( هعمؼ وهجرس تخبية رياضية( .  31الاستظلاعية  )
 يبين تفاميل هجتسع البحث وعيشاتً (1ججول )

 السجسهع هجتسع البحث
الشدبة 
 السئهية

 السجسهع عيشة البحث
الشدبة 
 السئهية

العيشة ىدبة 
 هن السجتسع

التخبية  ؾهجرس
 الخياضية

 302 ذتؾر
322 20% 

 56 ذتؾر
16 31% 

 فخد 322
 %32الشدبة 

هؽ هجتسع 
 البحث

 60 اىاث 26 اىاث

هعمسؾ التخبية 
 الخياضية

 213 ذتؾر
522 60% 

 661 ذتؾر
621 12% 

 20 اىاث 636 اىاث

 %600 236 السجسؾع والشدبة السئؾية
 %66 31 الاستظلاعية
322 600% 

                                                                              وسائل جسع البياىات:  3-3
استخجم الباحثان تحميل السرادر والاستبيان والسقابمة الذخرية لجسع البياىات اذ تعج "الاستباىة هؽ 

رؾل عمِ الؾسائل الذائعة فْ جسع البياىات فْ البحؾث التخبؾية التْ تتعمق بأراء والاتجاٌات لمح
 ( 33،  6663حقائق تتعمق بالغخوف والأساليب القائسة " ) داود وعبجالخحسؽ ، 
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                                                                  : خطهات اعجاد استبيان البحث 3-3-1
 : بعجد هؽ الخظؾات والإجخاءات وتأتْ انالباحث قامالبحث  ٌجفتحقيق ل
 .برؾرة خاصة هخاجعة الأدبيات والجراسات ذات الرمة بسؾضؾع الاشخاف التخبؾي والاختراصْ. 6
               . الاطلاع عمِ بعض الجراسات العخا ية والعخبية التْ تشاولت تقييؼ الكفايات الاشخافية 3
السجارس هجٓشة السؾصل . إجخاء السقابلات والمقاءات الذخرية هع هعمسْ وهجرسْ التخبية الخياضية فْ 2

ؼ وآرائٍؼ  فزلا  عؽ  ان، وعجد هؽ السذخفيؽ التخبؾييؽ والاختراصييؽ والتْ أفادت الباحث هؽ أفكارٌ
 الحرؾل عمِ تتاب تدٍيل هٍسة هؽ قدؼ التخظيا لادارات السجارس الابتجائية والثاىؾية 

(،و)وزارة التخبية والتعميؼ،  3006بتحميل هحتؾى لمسرادر )وزارة التخبية والتعميؼ،  ان. قام الباحث2
(، 3062(، و)الدعجية، 3002(،و)الذٍخي، 3005ن، ا(، و)عظاري وآخخ 3002(، و)الجريج، 6661

(، و)العجسْ، 3006(، و)العاجد وحمذ، 6663(،و)حسجان، 3065(، و)شاٌيؽ، 3002و)سسخدلْ، 
 (3006و)غخيب،   (،3061(، و)الفشتؾخ،  3036(، و)كاعؼ، 3063ن، او)الخداعمة وآخخ   (،3061

%( فأكثخ ثؼ عخضت ىتيجة التحميل عمِ الخبخاء لديادة 10عمِ الاٌسية الشدبية ) انواعتسج الباحث
  ( ٓبيؽ ذلػ :3هؾضؾعية اختيار الكفايات  والججول )

 يبين تحميل هحتهى السرادر لتحجيج الاٌسية الشدبية لمكفايات الاشرافية لمسذرف ( 2ججول )
الاٌسية 
 الشدبية

 ت الكفايات الاشرافية
الاٌسية 
 الشدبية

 ت الكفايات الاشرافية

 6 (6كفايات شخرية) %10 63 (2)بالتشغيؼ والتشديقكفايات  52%

52% 
بالجراسات والبحؾث كفايات 

 %62 62 (2)العمسية
تخررية )العمسية( فشية كفايات 

 3 (66)واكاديسية

 2 (62كفايات العلاقات الإىداىية) %26 62 (2)بالأساليب الإشخافية كفايات 52%
 2 (66كفايات الاترال والتفاعل) %62 65 (2)بالتقشيات الحجٓثةكفايات  52%
 5 (63ا)السشاٌج وتظؾيخٌكفايات  %20 61 (5)وطشيةكفايات  22%
 1 (62)التخظياكفايات  %26 66 (2)التؾجيً والإرشادكفايات  52%
 6 (65)التقؾيؼ والستابعةكفايات  %600 62 (5)الشذاط الظلابْكفايات  22%
 2 (63)بالتجريب وتشسية السعمسيؽكفايات  %20 66 (2)العسل هع الجساعاتكفايات  30%

 %20 30 (6)التشفيح والستابعةكفايات  6%
الإبجاع )ابتكار وتججٓج( التغييخ كفايات 
 6 (63)والتظؾيخ

 60 (6)اداريةكفايات  %10 36 (6)ترسيؼ بيئات تعمؼكفايات  6%
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الاٌسية 
 الشدبية

 ت الكفايات الاشرافية
الاٌسية 
 الشدبية

 ت الكفايات الاشرافية

 66 (6)الشغام التعميسْ فْ الجولة كفايات %26 33 (6)ادارة الجؾدة الذاهمةكفايات  6%

( تحميل هحتؾى السرادر لتحجٓج الاٌسية الشدبية لمكفايات الاشخافية لمسذخف 3ٓتبيؽ هؽ الججول )
تسكؽ الباحث هؽ تحجٓج  (، تفاية اشخافية لمسذخف، اذ33هرجرا ( اذ تؼ حرخ ) 65)والحي تزسؽ تحميل 

%( فأكثخ، ويذيخ )علاوي 10اشخافية  وتاىت ىدبة اتفاق السرادر عميٍا هؽ )( تفايات اشخافية 60)
( إلِ ان يسكؽ لمباحث اخترار عجد السكؾىات حيث يرعب  ياس جسيع السكؾىات فْ 6622ورضؾان،

البحؾث الدابقة او عؽ طخيق عسل تجخيبْ واحج واىً يسكؽ حرخ السكؾىات السختمفة عؽ طخيق تحميل 
استظلاع رآي هجسؾعة هؽ الخبخاء الستخرريؽ، تسا اىً يسكؽ تحجٓج ىدبة هعيشة )اقل او اكبخ هؽ 

ا الباحث لؾجٍة ىغخ هعيشة، وفْ بعض الاحيان يسكؽ اختيار بعض السكؾىات التْ 35 %( يختارٌ
كفايات الكفايات ٌْ ) يح، وٌ(  236-232،  3002لاتحرل عمِ ٌحا الشدبة ) علاوي ورضؾان ، 

هترمة تفايات الاترال والتفاعل، و تفايات تخررية )العمسية( فشية واكاديسية، و تفايات شخرية، و 
ا، و تفايات بالعلاقات الإىداىية، و  هترمة تفايات هترمة بالتخظيا، و تفايات هترمة بالسشاٌج وتظؾيخٌ
الإبجاع )ابتكار وتججٓج( التغييخ تفايات عمسيؽ، و هترمة بالتجريب وتشسية الستفايات بالتقؾيؼ والستابعة، و 

ادارية وتؼ الجهج بيؽ تفايات الاترال والتفاعل وتفايات هترمة بالعلاقات الاىداىية تفايات والتظؾيخ، و 
( تفايات اشخافية 6حدب رأي الدادة الخبخاء لمتجاخل والتذابً بيؽ الفقخات، وبحلػ اصبح عجد الكفايات )

 ميٍا هؽ قبل الباحث فْ اعجاد استبيان الكفايات الاشخافية لمسذخف . ليتؼ  الاعتساد ع
 : مياغة عبارات استبيان الكفايات الاشرافية 3-2-1

وبعسعا  تفايةبرياغة ععجد هعؽ العبارات السحعجدة لكعل  انبععج تحجٓعج ابعععاد الاستبيان شعخع الباحث
ٓعتلائؼ هعع هعحتعؾى البععج وطبيععة عسعل العيشعة، واستخشعادا  بالأسذ العمسية والأدبيعة العؾاردة فْ الجراسات ذات 

( تفايات التعْ تؼ تحجٓجٌا 6( عبعارة هؾزععة عمعِ )63العلاقة، إذ اشتسل الاستبيان بريغتً الأوليعة عمعِ )
احتؾاء الفقخة الؾاحجة عمِ فكخة ، اغة الفقخات بعبارات واضحة.صي :هخاعيا فْ صياغة العبارات ها يأتْ

أن تعسل الفقخة عمِ  ياس أحج ، الجسل السدتخجهة فْ صياغة الفقخات قريخة وهختبظة بالسعشِ.، واحجة.
(. وتؼ تحجٓج هيدان هتجرج لمبجائل حدب سمؼ ليكخت  322 ،3062 ، عباس وآخخون  أبعاد الأداة )

(Likert ،ْالخساس )= ( 2( و )عالية=2(   و )هتؾسظة=3( و )ضعيفة=6حيث اعظْ البجٓل )ضعيفة ججا
         (.5و )عالية ججا =
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 : ة مجق السحكسين3-2-1-1
تؼ اعتساد ىدبة اتفاق  و( خبيخا  65خلال عخضٍا عمِ )التأكج هؽ صجق اداة الجراسة هؽ تؼ 

%( لرجق الخبخاء فأكثخ لرلاحية الفقخات وححف الفقخات التْ لؼ تحقق ٌحا الشدبة، إذ يذيخ بمؾم إلِ 65)
بمؾم  %  فأكثخ فْ هثل ٌحا الشؾع هؽ الرجق" )65أىً " يسكؽ الاعتساد عمِ هؾافقة آراء الخبخاء بشدبة  

بإجخاء بعض التعجيلات التْ أشاروا إليٍا واختيار الفقخات التْ  ان(. قام الباحث 631 ، 6622،  وآخخون 
( فقخة لؼ تحقق ىدبة الاتفاق السعتسجة 65اجسع عميٍا الخبخاء ، حيث عجلت بعض الفقخات وححفت )

 ( فقخة هؾزعة عمِ تدع تفايات.66%(، وبحلػ أصبح عجد فقخات الاستبيان بعج التعجٓل )65)
 : التجربة الاستطلاعية 3-3

( هععؽ اجععل التأكععج هععؽ وضععؾحٍا وطخيقععة 66تععؼ اجععخاء التجخبععة الاسععتظلاعية عمععِ فقععخات الاسععتبيان )
الإجابععة، فزعععلا  ععععؽ التععععخف عمعععِ ععععخوف تظبيعععق الاسععتبيان وهعععا ٓخافقٍعععا هعععؽ صععععؾبات، واجخيعععت التجخبعععة 

ة اىعععً تعععؼ التأكعععج هعععؽ صعععلاحية ( هعمسعععا  وهعععجرس وتاىعععت ىتيجعععة التجخبععع31الاسعععتظلاعية عمعععِ عيشعععة ضعععست )
الاستبيان ووضؾح فقخاتعً واسعتجابة العيشعة وتفاعمٍعا فعْ الاجابعة ععؽ الاسعتبيان واهكاىيعة تظبيقعً وتعؼ الاسعتفادة 

 ثبات .الرجق و الهؽ بياىات ٌحي التجخبة لاجخاء السعاهلات العمسية هؽ 
                                                                             : مجق الاتداق الجاخمي .3-3-2

وتفاية حداب هعاهل ارتباط بيخسؾن بيؽ تل فقخة بتؼ التأكج هؽ هعاهلات صجق الاتداق الجاخمْ للاستبيان، 
ان جسيع الفقخات  وتبيؽ SPSS.26)وذلػ باستخجام البخىاهج الإحرائْ ) هع الجرجة الكمية للاستبيان،

ْ  )60(، بأستثشاء )0006كاىت هعشؾية عشج هدتؾى الجلالة ) ، 22، 26، 21، 36، 33، 2( فقخات وٌ
(، تاىت  يؼ هعاهلات الارتباط غيخ هعشؾية عشج هدتؾى الجلالة حيث تؼ استبعادٌا، 16، 12، 56، 50

 ( فقخة .16وبٍحا اصبح هجسؾع فقخات الاستبيان )
                                                                                  : ائيالرجق البش  3-3-3

لمتاكج هؽ الرجق البشائْ لمكفايات قام الباحثان بحداب هعاهلات الارتباط بيؽ الكفايات فيسا بيشٍا وتحلػ 
 ( ٓبيؽ ذلػ.3) هعاهلات ارتباط تل تفاية بالجرجة الكمية لاستبيان الكفايات الاشخافية  والججول
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 يبين هرفهفة هعاهلات الارتباط البيشية لمكفايات الاشرافية والجرجة الكمية للاستبيان (3ججول )

 التخررية الذخرية الكفايات
العلاقات 
 الاىداىية

السشاٌج 
ا  وتطهيرٌ

 التخطيط
التقهيم 
 والستابعة

التجريب 
وتشسية 
 السعمسين

 الادارية الإبجاع
الاستبيان 

 بكاهمً

          6 الذخرية
         6 00656 التخررية

        6 00123 00602 العلاقات الاىداتية

ا        6 00660 00162 00152 السشاٌج وتطهيرٌ
      6 00253 00135 00552 00566 التخطيط

     6 00662 00262 00616 00535 00553 التقهيم والستابعة
    6 00662 00200 00222 00626 00602 00622 التجريب وتشسية السعمسين

   6 00216 00222 00603 00662 00621 00136 00562 الإبجاع
  6 00220 00665 00225 00136 00633 00265 00126 00525 الادارية

 6 00262 00606 00625 00265 00222 00662 00261 00662 00622 الاستبيان بكاهمً

 (2016،209)الفرطهسي ، (00453)تداوي  (0001)الججولية وعشج هدتهى هعشهية  (ر)قيسة 

( ان جسيع الكفايات تختبا ببعزٍا البعض، وبالجرجة الكمية لاستبيان الكفايات 2ٓتبيؽ هؽ الججول )
حا ٓؤتج ان الاستبيان ٓتست0006الاشخافية ارتباطا  هعشؾيا ذات دلالة احرائية عشج هدتؾى دلالة ) ع (، وٌ

 . بجرجة عالية هؽ الاتداق الجاخمْ، وان جسيع الكفايات تقيذ ها وضعت هؽ اجمً
                                                                                :ثبات الاستبيان  3-4
 :  SplitةHalf Coefficientة طريقة التجزئة الشرفية 3-4-1

و تبيؽ ان جسيع هعاهلات الثبات لمفقخات وذلػ بحداب هعاهل الارتباط بيؽ الفقخات الفخدية والدوجية، 
( وان هعاهل الثبات للاستبيان 00612-00266الفخدية والدوجية للاستبيان تاىت عالية،  وقج اقتخبت  هابيؽ)

حا ٓجل عمِ 00666ليربح )ثؼ جخى تعجٓل الظؾل بأستخجام  هعادلة سبيخهان (  . 622)بكاهمً تان  ( وٌ
 .ان الاستبيان ٓتستع بجرجة عالية هؽ الثبات
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 : Cronbach Alphaهعاهل ألفا كروىباخ  3-4-2
طخيقة ألفا تخوىباخ لإيجاد هعاهل ثبات الاستبيان، والكذف عؽ هجى ثبات فقخات  اناستخجم الباحث

الاستبيان ووجؾد الاتداق الجاخمْ بيشٍا، حيث حرمت عمِ  يسة هعاهل ألفا تخوىباخ لكل تفايات الاستبيان 
تٓستع بجرجة عالية هؽ الثبات. 00622كان ) حا ٓجل عمِ ان الاستبيان  ْ  يسة هختفعة وٌ  (، وٌ

 :الهسائل الاحرائية  3-5
التكخارات والستؾسظات الحدابية والاىحخافات السعيارية فْ ايجاد  SPSSتؼ استخجام الحقيبة الاحرائية 

هعاهل ارتباط سبيخهان بعخوان لمتجدئعة الشعرفية وهعادلة جتسان لمتجدئة الشرفية و هعاهل ارتباط بيخسؾن و
  .غيخ الستداوية، وهعاهل ألفا تخوىباخ

 :عرض الشتائج  -4
بشاء قائسة تقييم الكفايات الاشرافية لسذرفي التربية الرياضية  هن وجٍة ىظر السعمسين والسجرسين   4-1

 : في هجيشة السهمل
 ( التخبؾي والاختراصْ قائسة لمكفايات الاشخافية لمسذخف ) ىتيجة لاتباع الباحثان الخظؾات العمسية لاعجاد 

الكفايات الاشخافية لمسذخف )التخبؾي والاختراصْ( برؾرتٍا الشٍائية تؾافخت فيٍا تؼ التؾصل لقائسة 
تؼ السعاهلات العمسية هؽ الرجق باىؾاعً )صجق الخبخاء، وصجق الاتداق الجاخمْ، والرجق البشائْ( و 

ئسة والتؾزيع هؽ ثبات الاستبيان بظخيقتيؽ )التجدئة الشرفية، وبظخيقة الفا تخوىباخ(، فزلا  عؽ السلاالتحقق 
 تفاية فخعية صشفت فْ تدع تفايات رئيدة ٌْ تأتْ : 16الظبيعْ وقج ضست 

  تفايات(. 2) الكفايات الذخرية -6
 تفايات(. 2) الكفايات التخررية )العمسية الفشية الاكاديسية( -3
 تفايات(. 2) كفايات العلاقات الإىداىية )الاترال والتفاعل( -2
ا -2  تفايات(. 2) كفايات السشاٌج وتظؾيخٌ
 تفايات(. 6) كفايات التخظيا -5
 تفايات(. 6) كفايات التقؾيؼ والستابعة -1
 تفايات(. 2) كفايات التجريب وتشسية السعمسيؽ -6
 تفايات(. 6) كفايات الإبجاع )ابتكار وتججٓج التغيخ والتظؾيخ( -2
 تفايات( . 1) الكفايات الادارية -6
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الرياضية هن وجٍة ىظر السعمسين والسجرسين في هجيشة  قائسة تقييم الكفايات الاشرافية لسذرفي التربية
 السهمل

 الفقرات ت
 درجة تهفر الكفاية

ضعيفة 
 ججا  

 عالية هتهسطة ضعيفة
عالية 

 ججا  
 السحهر الاول: الكفايات الذخرية

        ٓتدؼ بالسغٍخ اللأئق صحيا  وجدجيا   6

الأخلا يععة حدععؽ الدععيخة والاسععتقاهة فععْ الدععمؾك، ويحتععخم القععيؼ  3
 لمسجتسع

     

      الثقة بالشفذ و بأخخيؽ فْ التعاهل هع السجتسع السجرسْ. 2
      ٓتستع بخوح  يادية فْ اتخاذ القخارات الفعالة. 2
      الالتدام بأخلا يات هٍشة التخبية والتعميؼ. 5

1 
القجرة عمِ تحقيق العجالة بيؽ السعمسيؽ هعؽ اشعخاكٍؼ بالعجورات 

 التجريبية
     

      قادر عمِ إبجاء السلاحغات وتقبل آراء أخخيؽ. 6
      يجيج الحؾار وعخض الأفكار بذكل هشظقْ وهقشع.   2

 السحهر الثاىي: الكفايات التخررية )العمسية الفشية الاكاديسية(
ٓتستعععععع بالسعخفعععععة التخبؾيعععععة الذعععععاهمة لجسيعععععع قزعععععايا الإشعععععخاف  6

 التخبؾي .
     

      التسكؽ والسعخفة بسٍارات العسل اللازهة بسادة التخر  . 60
      الإلسام بسدتججات التخبية البجىية وعمؾم الخياضة 66
      السعخفة بظخائق التجريذ والتقشيات التخبؾية . 63
تؾعيعععك تكشؾلؾجيعععا السعمؾهعععات فعععْ هٍسعععات الإشعععخاف التخبعععؾي  62

 هؽ خلال ورش عسل
     

فععععْ هجععععالات عمععععؼ الععععشفذ التخبععععؾي وخرععععائ  ىسععععؾ السعخفععععة  62
 الستعمسيؽ السٍشية.

     

يحقعق التكاهعل والاىدعجام عبعخ الإلسعام بعالسؾاد الاخعخى الدعاىجة  65
 لسادة التخر 

     

ٓتسكؽ هؽ استخجام اسعاليب اشعخافية هتشؾععة تدعٍؼ فعْ تظعؾيخ  61
 العسمية التعميسية
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 الإىداىية )الاترال والتفاعل(السحهر الثالث: كفايات العلاقات 
ْ والتخبؾي  66       يقيؼ علاقات إىداىية فعالة هع السجتسع السجرس
      يداعج السعمسيؽ والظلاب لتظؾيخ العسمية التعميسية. 62
      ٓتفٍؼ هذكلات السعمسيؽ واحتياجاتٍؼ الإىداىية والذخرية 66
      أخخيؽ.ٓؾفخ أجؾاء السحبة والسؾدة واحتخام  30
36  ْ ْ التعاهل هؽ خلال وسائل التؾاصل الاجتساع ً الخبخة ف       لجي
يدععٍؼ فععْ تحقيععق الخضععا الععؾعيفْ لععجى السعمسععيؽ فععْ السيععجان  33

 الؾعيفْ.
     

      تؾصيل الأفكار والاتجاٌات لمسعمسيؽ بؾضؾح 32
      تشسية  يسة عسل السعمسيؽ واثخي الايجابْ لمسجتسع 32

ا  السحهر الرابع: كفايات السشاٌج وتطهيرٌ
      يحجد السفٍؾم الحجٓث لمسشٍج التخبؾي. 35
عجافٍا  31 يذارك فْ وضعع السشعاٌج الجراسعية وتععجٓمٍا وصعياغة أٌ

 التعميسية.
     

ا. 36       يقجم هقتخحات تدٍؼ فْ إثخاء السشاٌج وتظؾيخٌ
فعععْ تظعععؾيخ  إعٍعععار فٍعععؼ واسعععتيعاب لعععبعض التجعععارب العالسيعععة 32

 السشاٌج الجراسية.
     

يعععععععخض طخائععععععق تععععععجريذ هتشؾعععععععة وهشاسععععععبة لمسععععععادة العمسيععععععة  36
 ولسدتؾيات الظلاب

     

يذجع السعمسيؽ عمِ تتابة التقاريخ والسلاحغات عؽ السشعاٌج  20
 الجراسية.

     

عععجافٍا وهععععآيخ  26 يحمعععل هحتعععؾى السشعععاٌج التعميسيعععة فعععْ ضعععؾء أٌ
 السحتؾى الجيج.

     

وتزعسيشً أحعجث السعمؾهعات فعْ  لمسشٍجٓتدؼ بعالاثخاء والتظعؾيخ  23
 هجال التخر  

     

 السحهر الخاهس: كفايات التخطيط
      يستمػ تفاية التخظيا لمسؾقف التعميسْ بجسيع عشاصخي. 22
22 .ْ جٌاف وأساليب التقؾيؼ لمسؾقف التعميس ِ اشتقاق الأ       قادر عم
      والأىذظة التعميسية السلائسة.يحجد الأساليب  25
     يختار الؾسائل والأدوات التقؾيسية وتحجٓعجٌا لمحكعؼ عمعِ هعجى  21
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 تحقق الأٌجاف.
      يداعج السعمسيؽ فْ وضع الخظة الدشؾية واليؾهية لمجرس. 26
      القجرة عمِ التخظيا لمجورات التجريبية القريخة والظؾيمة. 22
      يزع خظة هخىة لتشفيح السشاٌج الجراسية  26

 السحهر الدادس: كفايات التقهيم والستابعة
يدعععتخجم أسععععاليب التقعععؾيؼ الستشؾعععععة  فععععْ ضعععؾء أسععععذ التقععععؾيؼ  20

 السعخوفة.
     

السعمسععععيؽ عمععععِ اسععععتخجام أسععععاليب التقععععؾيؼ الععععحاتْ فععععْ  يذععععجع 26
 هسارساتٍؼ التخبؾية

     

ىتاجعععات تعمعععؼ الظمبعععة فعععْ السجعععالات السعخفيععععة اهكاىيعععة تقعععؾيؼ  23
 والاىفعالية والسٍارية.

     

اٍ وتفديخاٌ 22 اٍرة تؾثيق وتؾعيك ىتائج التقؾيؼ وتحميم ً ه       لجي
يعسعععل السذعععخف عمعععِ تدويعععج السعمسعععيؽ بسٍعععارة تحميعععل السشٍعععاج  22

 وتقؾيسً.
     

يستمعععععػ الاجعععععخاءات الترعععععحيحية وهعالجعععععة اخظعععععاء السعمسعععععيؽ  25
 السٍشية.

     

      القجرة عمِ تقؾيؼ وهتابعة  الجورات التجريبية 21
 السحهر الدابع: كفايات التجريب وتشسية السعمسين

      يحجد الحاجات التجريبية لمسعمسيؽ )فشيا  وإداريا (. 26
معععععة لقيعععععادة الاىذعععععظة  22 يذعععععارك فعععععْ اختيعععععار تعععععؾادر تخبؾيعععععة هؤٌ

 الخياضية السجرسية.
     

يدعععععتخجم أسعععععمؾب التغحيعععععة الخاجععععععة لتحدعععععيؽ عسميتعععععْ التعمعععععيؼ  26
 والتعمؼ فْ الديارات السيجاىية.

     

ٓشفح البعخاهج التجريبيعة للاىذعظة الخياضعية وإدارتٍعا والعجالعة فعْ  50
 شسؾل الجسيع

     

      القجرة عمِ الإشخاف عمِ الجورات التجريبية 56
بشفدً باستسخار لسا لٍا هؽ  ٓجعؼ السعمؼ السبتجئ وإعظاؤي الثقة 53

سية فْ بجاية العسل  أٌ
     

ٓتعععابع أثععععخ البععععخاهج التجريبيععععة لمسعمسععععيؽ هععععؽ خععععلال هسارسععععتٍؼ  52
 العسمية.
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القععجرة عمععِ اجععخاء البحععؾث والجراسععات وهذععارتة السعمسععيؽ فععْ  52
 البحث العمسْ.

     

 والتطهير(السحهر الثاهن: كفايات الإبجاع )ابتكار وتججيج التغير 
ؼ عمِ الإبجاع والابتكار والتفكيخ. 55       تذجيع السعمسيؽ وتحفيدٌ
شة. 51       ٓتشبأ بأحجاث هدتقبمية اعتسادا عمِ هعظيات راٌ
تؾليععج أفكععارأوحمؾل ججٓعععجة لمسذععكلات،  التعععْ يفخضععٍا الؾضعععع  56

ؽ   الخاٌ
     

ؾبيؽ. 52       رعاية الظلاب والسعمسيؽ السؾٌ
      السعمسيؽ عمِ السبادرة والسذؾرة برؾرة تمقائية .تذجيع  56
      يظؾر الثقة الحاتية لجى السعمسيؽ لمتعبيخعؽ حاجاتٍؼ. 10
      القجرة عمِ إكداب السعمسيؽ هٍارات التعميؼ الحاتْ. 16

 السحهر التاسع: الكفايات الادارية
      قجرة السذخف عمِ السسارسة العسميات الإدارية 13
      ٓؾزع السٍام والأعسال عمِ السعمسيؽ. 12
      ٓشدق بيؽ هتظمبات السعمسيؽ والسجارس والإدارة التعميسية . 12
      ٓثيخ دوافع السعمسيؽ لمعسل بخغبة ذاتية و رضا. 15
      يدٍؼ فْ تظؾيخ الأٌجاف السٍشية والذخرية لمسعمسيؽ 11
      الحؾافد لمسعمسيؽ.يدتخجم سمؾك هؾضؾعْ فْ تقجيؼ  16

                                                                        :الاستشتاجات والتهميات  -5
   :الاستشتاجات  5-1
قائسععة تقيععيؼ واتباعععا لاجععخاءات العمسيععة الخاصععة ببشععاء الاسععتبياىات تععؼ التؾصععل لفععْ حععجود عيشععة الجراسععة  

 لسذععخفْ التخبيععة الخياضععية  هععؽ وجٍععة ىغععخ السعمسععيؽ والسجرسععيؽ فععْ هجٓشععة السؾصععلالكفايععات الاشععخافية 
 تؾافخت

 : ٔتٌْْ تا تفاية فخعية صشفت فْ تدع تفايات رئيدة (16)فيٍا السعاهلات العمسية وقج ضست 
 .تفايات( 2الكفايات الذخرية ). 6
 .تفايات( 2. الكفايات التخررية )العمسية الفشية الاكاديسية( )3
 .تفايات( 2. تفايات العلاقات الإىداىية )الاترال والتفاعل( )2
ا )2  .تفايات( 2. تفايات السشاٌج وتظؾيخٌ
 .تفايات( 6. تفايات التخظيا )5
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 .تفايات( 6. تفايات التقؾيؼ والستابعة )1
 .تفايات( 2. تفايات التجريب وتشسية السعمسيؽ )6
 .تفايات( 6والتظؾيخ( ). تفايات الإبجاع )ابتكار وتججٓج التغيخ 2
 . تفايات( 1) . الكفايات الادارية6

 : التهميات 5-2
التْ تعؼ اععجادٌا لتقيعيؼ الكفايعات الاشعخافية لمسذعخف التخبعؾي والاختراصعْ هعؽ وجٍعة  القائسةاعتساد  -6

 ىغخ هعمسْ وهجرسْ التخبية الخياضية فْ هجٓشة السؾصل .
والاختراصعْ لعسمعً هعؽ وجٍعة ىغعخ هعمسعْ وهجرسعْ التخبيعة ضخورة اعتساد تقييؼ السذخف التخبؾي  -3

 التخبية الخياضية لكؾىٍؼ الفئة السدتٍجفة لمعسمية الاشخافية

الاٌتسعام بععاجخاء تقيععيؼ الكفايعات الاشععخافية لمسذععخفيؽ وتظبيقٍعا سععشؾيا لمؾقععؾف عمعِ السدععتؾى الحقيقععْ  -2
 وهعالجة الدمبيات والاحتياجات التْ قج تغٍخ.

 
 

 السرادر

دار الشذخ ، هشاٌج البحث في العمهم التربهية والشفدية :(3066علام، رجاء هحسؾد )أبؾ  -6
 . القاٌخة، هرخ ،لمجاهعات

استراتيجية هقترحة لتشسية كفاءة السذرفين  :(3036أبؾ ليمة، حديؽ عبج الكخيؼ حديؽ  ) -3
طبيكية عمى التربهيين في ضهء احتياجاتٍم التجريبية وفقا  لسعايير الجهدة الذاهمة )دراسة ت

اطخوحة دتتؾراي غيخ هشذؾرة، هدتؾدع جاهعة القخآن الكخيؼ  ،السحافظات الجشهبية لفمدطين(
 وتدٍيل العمؾم .

تقيةةيم هقههةةات (: 3062الاشععخيفْ، ريععاض احسععج إسععساعيل، والٍكععؾري، فععخاس ) سعععيج حاهععج ) -2
الاترال لجى السذرفين التربهيين الرياضيين هن وجٍة ىظر هعمسةي وهعمسةات التربيةة الرياضةية 

(، 11رسعععالة هاجدععععتيخ هشذعععؾرة، هجمعععة الخافععععجٓؽ لمعمعععؾم الخياضعععة، العععععجد)فةةةي هجيشةةةة السهمةةةةل، 
 (، جاهعة السؾصل، العخاق.30السجمج)

اليب الإشرافية ةتطبيق ااسىاء بَي أثهشكلات الهشرف التر :(6666عبدالرحهو )، البابطٓو -2
   . الرٓاض،  60، العجد سٓةعة الىفعهجمة الجهعٓة السعَدٓة لمعمَن َالتربٓ ،بالتعمين العان
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، تخجسة ) أهيؽ السفتْ تقييم تعمم الطالب التجسيعي والتكهيشي(: 6622بمؾم، بشياهيؽ وآخخون  ) -5
يل، القاٌخة، هرخ .  وآخخون، دار هاكخوٌ

  هٍشيا في دور السذرف التربهي في تشسية السعمسين الججد :(3066هخزوقة حسؾد ) بمؾي،ال -1
م  رسالة هاجدتيخ، قدؼ الاصؾل والادارة التخبؾية، جاهعة  ،هشطقة تبهك التعميسية هن وجٍة ىظرٌ

 .هؤتً
 ، دار التخبية الحجٓثة، عسان ، الاردن.ااشراف في التربية والسعامرة(: 6663حسجان، ) ) -6
دار صفاء لمظباعة  ،الإشراف التربهي قراءة هعامرة وهدتقبمية :(3063) اخخانخداعمة، )، و ال -2

 . الأردن ،عسان ،والشذخ
، دار الحكسة لمظباعة هشاٌج البحث العمسي(: 6663داود، عديد حشا، و عبجالخحسؽ، أىؾر ) -6

 والشذخ، بغجاد .
ة هو َجً ىظر ةتقَين الدَر الاشرافي الهدارس الثاىَي: (3002سٍان عبد المة حسٓو  )، الجآشْ -60

 . بغداد  التربٓة ابو رشٓد جاهعة، تمية شَرةعرسالة هاجستٓر غٓر هى ،الٍيئة التدريسية اعزاء
، هجمة التفتيش التربهي بين الشرهص السشظسة والسسارسة الفعمية(: 6663الجباجْ، الجيلالْ ) -66

  .ط فزاءات تخبؾية، العجد الخابع، الخبا
 .العيؽ  ،دار الكتاب الجاهعْ ،التجريس الٍادف :(3002الجريج، ) ) -63
(: تقيةةيم هدةةتهى الٍيئةةات التجريدةةية فةةي تفعيةةل الاىذةةطة 3036الععجليسْ، ذاكععخ هحفععؾ  حاهععج ) -62

، رسالة هاجدتيخ الرياضة السجرسية هن وجٍة ىظر هجرسي التربية الرياضية في هجيشة السهمل
 (، جاهعة السؾصل، العخاق.32(، السجمج)65لمعمؾم الخياضية، العجد)هشذؾرة، هجمة الخافجٓؽ 

، 36العجد الخباط، هجمة رسالة التخبية، ،كفايات السذرف التربهي  :(6626وقان، عبيجات )ذ -62
236-222 . 

ة ىظر الهديريو ةو َجٍةدرجة ههارسة الهشرف التربَي ادَاري ه(: 3002عبداالله )، السَٓمن -65
، رسالة هاجستٓر غٓر هىشَرة، سعَديةةةةةةةة الةةةةةةة العربيةةةةةةالجَف بالههمكَالهعمهيو في هىطقة 

  .الخرطَن ، جاهعة السَداو لمعمَن َالتكىَلَجٓا
كفاءات ااداء السطمهبة هن قبل السذرف التربهي هن وجٍة ىظر  :(3062الدعجية، حسجة ) -61

  -226(، 6) 65 هجمة العمؾم التخبؾية والشفدية، ،هجيري السجارس في ولاية الدهيق في عسان
265 . 
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الكفايات الاشرافية السدتخجهة واللازهة لسذرفي التربية  :(3002سسخدلْ، غجٓخ جخجيذ ) -66
رسالة  ،الرياضية هن وجٍة ىظر هعمسي التربية الرياضية لمرفهف هن الدابع الى العاشر

   . اربج، الاردن هاجدتيخ، جاهعة اليخهؾك،
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