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 في مجلة التربية للعلوم الإنسانية  شروط النشر
العراق وخارجه،   الباحثين من  المحكمة بإسهام  العلمية  للعلوم الإنسانية(  )التربية  ترحب مجلة 

 فتخطو بهم ومعهم خطوات واثقة نحو مستقبل مشرق، وفيما يأتي بعض ضوابط النشر فيها: 
 تستقبل المجلة البحوث العلمية في مجالات العلوم الانسانية كافة. ❖
تقوم هيئة التحرير البحوث علميا مع خبراء مشهود لهم بالكفاية العلمية في اختصاصهم    ❖

 الدقيق. في الجامعات العراقية والعربية. 

 ترفض المجلة نشر البحوث التي لا تطابق منهج البحث العلمي المعروف. ❖
الخبراء  ❖ يحدده  ما  خلال  من  بحثه  حول  ملحوظات  من  يرد  بما  بالأخذ  الباحث  يلزم 

مون.   المقو ِّ
مًا إلى مجلة أخرى، ولم ينشر سابقًا، وعلى الباحث أن يتعهد خطيًّا   ❖ ألا يكون البحث مقدَّ

 بذلك. 

يثبت على الصفحة الأولى ما يأتي: عنوان البحث ، واسم الباحث، ولقبه العلمي، ومكان  ❖
باللغتين  عمله، وبريده الإلكتروني ، ورقم هاتفه ، وكلمات مفتاحية ، جميع هذه البيانات  

والانكليزية لتسهيل   العربية  وعناوينهم،  أسماؤهم  تذكر  باحث  من  أكثر  وجود  حالة  وفي 
 عملية الاتصال بهم.  

يطبع الباحث ملخصاً للبحث في صفحة مستقلة، وباللغتين العربية والإنكليزية، على ألا   ❖
 ( كلمة.  200يزيد عن )

للنشر العلمي في التوثيق، ويجب على الباحث اتباع قواعد    APAتعتمد المجلة أسلوب   ❖
 الاقتباس وتوثيق المصادر وأخلاقيات البحث العلمي وفق هذا النظام.  

المعتمدة   ❖ الأصول  حسب  مرتبة  صفحات  أو  منفصلة  صفحة  على  البحث  مراجع  تدون 
 بحسب الاتي: 

❖  ( الطبعة  الكتاب. رقم  النشر(. عنوان  اسمه. )سنة  المؤلف  النشر. مكان  13كنية  ( دار 
( نظام  وثائق  )موارد  انظر  )المدينة(.  المعلومات  APAالنشر  من  لمزيد   .)

(https://www.apa.org.) 

ترجمة جميع المصادر غير الإنجليزية )بما في ذلك العربية( إلى اللغة الإنجليزية، مع   ❖
 الاحتفاظ بالقائمة مكتوبة بلغة البحث.

إذا كانت المصادر العربية لها ترجمة معتمدة من اللغة الإنجليزية، فيجب اعتمادها، أما   ❖
المصادر التي ليس لديها ترجمة معتمدة للغة الإنجليزية )مثل: لسان العرب، تتم ترجمتها  

 . ((Lisan Alearabصوتياً، أي أن المصدر مكتوب بحروف إنجليزية 

https://www.apa.org/


فحص   ❖ نظام  المجلة  )  )الاستلال(تطبق  برنامج  رفض Turnitinباستخدام  يتم  حيث   ،)
  عن المعدل المقبول دوليًا. )الاستلال( نشر الأبحاث التي تزيد فيها نسبة

لا يعد قبول النشر ملزما للمجلة بنشر البحث العلمي ضمن الاعداد إلا ما يليق بسمعتها  ❖
 العلمية.

❖  ( العراق  داخل  من  للباحثين  البحث  عدد  (  125,000رسوم  يتجاوز  ألا  على  دينار، 
صفحة بما فيها البيانات والخرائط، والمصورات، وإذا زاد البحث على ذلك  (  25صفحاته )

  صفحة إضافية.( دينار عن كل 2000يتحمل الباحث دفع مبلغ )

  ( وبوجه واحد.A4يطبع البحث على الآلة الحاسبة، وعلى ورق حجم ) ❖

برنامج ❖ وبواسطة  البحث  بخط   (Microsoft Wordيطبع   )Simplified Arabic)  ،)
( للبحث المكتوب باللغة Times New Romanللبحث المكتوب باللغة العربية وخط )

، ويكون ادراج  ( للعناوين الرئيسة والفرعية1٦( لمتن البحث، و )1٤الإنجليزية، بحجم )
 الهوامش الكترونيا وليس يدويا .

مين يرفق قرص ) ❖   ( مع البحث المصحح.CDبعد الأخذ بملحوظات المقو 

 يقسم البحث على مقدمة وعناوين مناسبة تدل عليه، لتغني عن قائمة المحتويات.  ❖

 ( سم باللغة الإنكليزية .1.5( سم باللغة العربية و )1التباعد بين الاسطر ) ❖

❖  ( وحجم  غامق  بخط  البحث  عنوان  )1٦يطبع  بحجم  يكون  المتن  بينما  والحاشية  1٤(   )
 ( باللغة العربية والانكليزية12بخط عادي وحجم )

ويُكتفى   ❖ الخبراء،  نشره  على  اعترض  إذا  صاحبه  إلى  البحث  بإعادة  المجلة  تلزم  لا 
 بالاعتذار. 

 منهج البحث العلمي والتوثيق من سمات المجلة المحكمة.    ❖

 تعنون المراسلات باسم ) رئيس التحرير( او مدير التحرير .  ❖

إذا كان البحث يحتوي على آيات قرآنية يكون نمط الآيات وفق برنامج مصحف المدينة  ❖
 ولا يتم نشر البحث خلاف ذلك.  

 مراسلة عبر الوسائل الاتية: التتم  ❖

 Journal.eh@uomosul.edu.iqmail: -E البريد الإلكتروني:  -1

   009٦٤المفتاح الدولي     077٤0905٤55رقم الهاتف:      -2

   009٦٤المفتاح الدولي        077٤0905٤55الواتس اب:       -3
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 اتــــــــــالمحتوي
حاشيي ش شييلو اية اليييش يدر ايير عييلل ايىيييل أش يدرييةي         ييل     ييي    .1

 - لاسش وت ق ااً -ايلبا باب  هي( 11٤٦ايبدلة )ت 
 .............ياران حسن عبل الله .   .م.و  حرل عبل  حرل اي ليل  

 
 

2331-2352 
  ول ايرةية ين  ن  ل ش    عصل ايلسايش      ح ايألاق وايىام   .2

 .......هيثم جرال علنان   رل و  .  . وييل  صط     رل ايجبةل  
 

2353-2372 
 ب اء  ق اس اي  ط م اي  س  يلى طدبش ايجا أش اي ا  ش ايىراي ش  .3

 ................... .   سا ش حا ل   رلو  م.م عرل عباس حا ل
 

2373-239٦ 
"اي جييياو ارسييي لات ج  ييييلى لمسييياء   سيييام ود يييات جا أيييش ايرةعييي   ييين   .٤

 وجهش نظل اي لل سيين"
 .. سراء عبل ايلح م خضل ايخ اط   .م. و عرل عز ز  لهةن عباس 

 
 

2397-2٤2٤ 
 اي  كيل الإلجاب  يلى طدبش ود ش اي لب ش يدأدةم الإنسان ش  .5

 .............................................. اتن يةنس بك ش م.م
 

2٤25-2٤٤8 
 ثييل بلنييا ب تلبيية   يي  ت ر ييش ايييبايلة ايرسيي ابد ش يييلى طدبييش ود ييش اي لب ييش   .٦

 يدأدةم ارنسان ش
  ....................................... . . نلى   او ز لان ايعباج 

 
 

2٤٤9-2٤٦٦ 
ايرأل ييييييش ايل ر ييييييش وعل  هييييييا بييييييبأ  اير  يييييييلات يييييييلى طدبييييييش  هييييييالات   .7

 ايللاسات ايأد ا
 ..................................ا.  الران   رل شل ف   رل عد 

 
 

2٤٦7-2٤92 
اربيييلالا ارن أييياي  ييييلى طدبيييش  سيييم ايأديييةم اي لبة يييش واي  سييي ش  ييي   يييةء   .8

 بأ  اير  يلات
 ....................................م. . وسام عةن  حريل ايىكلج 

 
 

2٤93-2520 
اي  يياة الإ  صييا لش  يي  ال ي  ييا ايكبييلى  يي   ييةء و يياب عييةلة ا ل    .9

 م(977 \هي 3٦7ربن حة   )
 ...............................................عبا سايم شيتم.م. 

 
 

2521-2538 
(  يي  تصيي  ح اي هييم ايخيياطي يدر ييا  م SWOM) ثييل اسيي لات ج ش سييةم   .10

 الإسل  ش يلى طايبات ايصف ايخا س ايأدر   
  .....ايص او    .  زهال طلل حا ل و  . جيلن يةسف يةنس ايطائ 

 
 

2539-2572 
 ايببدةغلاف ا الإسل  ش بين ايةع  ايأدر  واي ال خ   .11

 ...... .م. . سأة    رل .م. .عبلالله عد  و  . .عرل عبلايةهاب و 
 

2573-2590 
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اي  دييي  ايركيييان  يةا يييج ارح  اجيييات ايرائ يييش يسيييكان  لي يييش اي دةجيييش  ييي    .12
 ظ  اي  يلات اير اخ ش وآ ا ها ايرس ابد ش

 .......................م. .   رل عبل ية سو  م. . يؤ   اهل حرا 

 
 

2591-2٦20 
   ا ظييييييييش بابيييييييي  ثييييييييل اير يييييييياج عديييييييي  ان اج ييييييييش اشييييييييجال اي ييييييييةت  يييييييي    .13

 (2023 –2019يدرلة ) 
 ...................ا. . عد اء  أط  حريلو  م.  حرز ش  يل  واظم

 
 

2٦21-2٦٤٦ 
 اعد يييش بلنيييا ب تلبييية   ييي  ت ر يييش اي  كييييل اير أيييم با  ييي  ييييلى طايبيييات   .1٤

     لي ش ايرةع  ي  اير اي أدم ايجيل ايرلحدش اير ةسطش
 ................ . انةال غانم ل ي  . م. و   .  . اسا ش حا ل   رل

 
 

2٦٤7-2٦80 
هيييي   ٦٦0 - 588) اغيلا  ايلحدييش يييلى ورييال اييلين عرييل ابيين ايأييللم  .15

  ي  ش، اج راع شس اس ش،  لاءة    نصةص  م( 12٦1 -1192
 .......................................... .م. . نجلء سف ان  حرل

 
 

2٦81-2708 
 ت دييييييييييييييي  ايخصييييييييييييييائص ايهيللو ةل ة  ل ييييييييييييييش ي يييييييييييييية  حل صييييييييييييييةن   .1٦

 باس خلام اي ا  ات اي ليثش 
 .......ايىعبان   . .   رل  ةس  حرا  و   . .  ات ش لاسين ايىأال

 
 

2709-273٤ 
اسيييها ات اييييبواء ارعيييط اع   ييي  تطييية ل   هج يييش ايب ييي  اي يييال خ    .17

 بين اي طبير واي  ل   لاسش  االبش
 .................... . . جةل   رل   رة و  احرل عة ل  م. .حاتم

 
 

2735-277٤ 
 ييين  سيييةغات اي يييلي ف اي يييال خ   ييي  ا نيييليس ابييين ايخطيييي   نرة جييياً   .18

   وات ايبواء ارعط اع  خلل
 ..................................م. . بسرش   رل   رة  حسن  غا

 
 

2775-2800 
-1092ه 5٤1-٤8٤تييلثيل ايسييدطش ايرلابط ييش عديي  حلوييش اي ييلي ف )  .19

 م(.11٤7
 ..................ا.م. . عد اء هاشم  نةن و   رل ن م.م  حرل ت سي

 
 

2801-2820 
 ايطلق ايصةف ش    اير لب ايألب  و ولها ارج راع   ل ارح لل  .20

 ............................. . و اء خضل  حرل عبل الله ايطائ  م.
 

2821-2832 
 195٦   عام   ول   رل  و ايل    انىاء اياةات ايأسكل ش اير لب ش  .21

 ..................و او عباس ل ضان م. . .و  نه    رة  جال الله
 

2833-28٦0 
 يد ة  ات ايرر دئش     صائل  خ الة يىيدد  تلاوي -ت دي  عةت    .22

 .................م.م. اب هال نا ج عبلاريهو   .م. .  ؤا  جاسم   رل
 

28٦1-2882 
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   حاش ش ايط طياو  عدي   لا ي   اي ضةل اي  ة     ايللس اي اه   .23
 -باب اي أدر  ثارً  -اي لو 

 2908-2883 ...................م. .  سأة  سد ران  صط  و  ل ي  عد     
اسيييي خلام  نريييية   اييييي أدم ااييييي  ايرييييلعم بايييييبواء ارعييييط اع  يق يييياس   .2٤

 ) لاسش تطب ق ش يبأ   لن ايألاق ( (AirQ AI)جة ة ايهةاء   ؤشل
 2928-2909 ......عبيل ل ي  احرل ايساي   .  و   .  احرل   رل جها  ايكب س 

 ايجية  ل يييييييييييييييش وايرةل ة  ل يييييييييييييييش ي ييييييييييييييية اسييييييييييييييي خلص ايق اسيييييييييييييييات   .25
 وا   ايأبلة ايكبيل 

 295٤-2929 ...............ا. .عهي  حسن خضلو  ز    إسراعي  عبلايةهاب
ت ييةترت ايىييأل ش  يي  و يياب ت )ايىييأل ش واي لاثييش( و) سييائ  ايىييأل ش  يي    .2٦

  لاسش  االنش    نال اي ال اي ال ايألب (:
 297٤-2955 ...........................................م.  . عرا  بىيل ايچيلو
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Idiomatic Expressions in William Golding’s Lord of 
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 الملخص 

 الآتية: استهدف البحث الإجابة عن الأسئلة
ما مستوى النجاح الاستراتيجي لدى رؤساء أقسام كليات جامعة الموصل من وجهة نظر   .1

   عام؟التدريسيين بشكل 
ما مستوى النجاح الاستراتيجي لدى رؤساء أقسام كليات جامعة الموصل من وجهة نظر   .2

 التدريسيين تبعاً للمتغيرات الآتية: 
 الجنس )ذكور، إناث(.   .أ
 التخصص )علمي، إنساني(.   .ب
 (. أقل من سنتين –سنتان فأكثر )العلمي لرئيس القسم الإدارية الخدمة  مدة .ت
 مدرس مساعد(.  –مدرس  –أستاذ مساعد  – أستاذ اللقب العلمي ) .ث

الدراسي          للعام  الموصل  جامعة  كليات  في  التدريسيين  من  عينة  على  البحث  اقتصر 
اختيارها ب2025- م2024) تم  )م(  قوامها  الطبقية، وأصبح  العشوائية  تدريسي 470الطريقة   )

, فيما يخص أداة البحث،  وتدريسية من التخصصين العلمي والإنساني ولكافة الالقاب العلمية
بصيغته  تكون  والذي  الأقسام  رؤساء  لدى  الاستراتيجي  النجاح  مقياس  أداة  الباحثان  أعد  فقد 

الخصائص السيكومترية لأداة البحث من خلال التحقق ( فقرة، وتم التأكد من  23النهائية من )
من الصدق الظاهري، وصدق البناء، والثبات بطريقتي الاختبار وإعادة الاختبار ومعامل ألفا 
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كرونباخ, وبعد تطبيق الأداة على عينة البحث، تم تصحيحها وتحويلها إلى الصيغة الرقمية ثم  
الإحص الوسائل  باستعمال  إحصائياً  لعينتين معالجتها  التائي  الاختبار  مثل:  المناسبة  ائية 

الاجتماعية   للعلوم  الإحصائية  الحزم  برنامج  من خلال  الأحادي،  التباين  وتحليل  مستقتلتين، 
(spssوأظهرت النتائج ما يأت ،)ي: 
يمتلك رؤساء أقسام كليات جامعة الموصل من وجهة نظر التدريسيين نجاحاً استراتيجياً أعلى  .1

 من الوسط. 
به مستوى النجاح الاستراتيجي لدى رؤساء أقسام كليات جامعة الموصل من وجهة نظر  تشا .2

التدريسيين وفق متغير الجنس، التخصص، مدة الخدمة الإدارية لرئيس القسم العلمي، واللقب 
 العلمي.

النتائج التي تم التوصل   التوصيات كما اقترح    اليها، وضعوفي ضوء تلك  الباحثان عدد من 
 الباحثان اجراء دراسات مستقبلية مبنية على الأداء المتميز.

Abstract 

The research aimed to answer the following questions: 

1  .What is the overall level of strategic success among department heads 

at the University of Mosul colleges from the faculty members' 

perspective ? 

2  .What is the level of strategic success among department heads at the 

University of Mosul colleges from the faculty members' perspective 

according to the following variables : 

    a. Gender (male, female) 

    b. Specialization (scientific, humanities) 

    c. administrative service period of the department head (two years or 

more - less than two years) 

    d. Academic title (Professor - Assistant Professor - Lecturer - 

Assistant Lecturer) 

       The research was limited to a sample of faculty members at the 

University of Mosul colleges for the academic year (2024-2025), 

selected through stratified random sampling, consisting of (470) male 

and female faculty members from both scientific and humanities 

specializations across all academic titles. Regarding the research tool, the 

researchers developed a strategic success measurement scale for 

department heads, which consisted of (23) items in its final form, The 

psychometric properties of the research tool were verified through face 

validity, construct validity, and reliability using test-retest and 
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Cronbach's alpha coefficient methods, After applying the tool to the 

research sample, it was corrected, converted to digital format, and then 

statistically processed using appropriate statistical methods such as: t-

test for independent samples and one-way analysis of variance, through 

the Statistical Package for Social Sciences (SPSS). The results showed 

the following: 

1 .Department heads at the University of Mosul colleges possess above-

average strategic success from the faculty members' perspective . 

2  .The level of strategic success among department heads at the 

University of Mosul colleges from the faculty members' perspective was 

similar across variables of gender, specialization, administrative service 

period of the department head, and academic title.  

        In light of these findings, the researchers made several 

recommendations and suggested future studies based on distinguished 

performance. 

:  البحث مشكلة  أولاا

الجامعات من أبرز المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التربوية والتعليمية التي تمتلك دورًا محوريًا في  تُعد
بنسساء المجتمعسسات وتطويرهسسا من خلال تقسسديم تعليم عسسال الجودة، وإنتسسات المعرفسسة، وتنميسسة رأس 

العمود   تمثل  كليات، وحدات تنظيمية متخصسسسسسسسسسصسسسسسسسسسةال تُعدومن هذا المنطلق،  البشسسسسسسسسسري،المال  
القسم العلمي داخل الكلية    يؤدي، نفسه السياق وضمن  العالي،تحقيق أهداف التعليم  الفقري في
رئيس القسسم القائد التنظيمي الذي تقع  يُعد إذفي إدارة العمليات الأكاديمية والإدارية،    مهماً دورًا 

 الأكاديمي والإداري. النجاحعلى عاتقه مسؤولية توجيه الجهود لتحقيق 
للقسم العلمي هدفًا محوريًا لضمان التميز الأكاديمي والبحثي  تراتيجيالاس يُعَّد النجاح

النمو، التكيف مع  مثلويتجسسسسسسسد هذا النجاح في مجالات متعددة    ,داخل المؤسسسسسسسسسسسسسسات التعليمية
ومع ذلك، يواجه القسسسسسسسسم العلمي , المتغيرات، المرونة في الأداء، وضسسسسسسسمان الاسسسسسسسستمرارية والبقاء

تُعيق قدرته على تحقيق هذه الأهداف الاسستراتيجية، وتسستدعي تحليلًا العديد من التحديات التي 
ا وإدارة   يُعيق تمويسسل  قسسد  قيود الميزانيسسات، ممسسا  , منهسسا مثلًا  عليهسسا  لمواجهتهسسا والتغلسسب  فسساعلسسةدقيقسسً

الطلسب على  , وازديساد  الأبحساث العلميسة، تطوير البنيسة التحتيسة، واسسسسسسسسسسسسسسستقطساب الكفساءات المتميزة
قد يواجه عقبات مثل نقص الكوادر المؤهلة وضسسسسعم الإمكانات مما مية الجديدة البرامج الأكادي

الأداء  فيتُؤثر    التي ضسسسسسسسسسسسسسسايسا مثسل الأوبئسة العسالميسة أو الأزمسات الاقتصسسسسسسسسسسسسسساديسة, كسذلسك قالمساديسة
مقساومسة بع  , وقسد تتمثسل ايضسسسسسسسسسسسسسسساً بالأكساديمي والبحثي وقسدرة الأقسسسسسسسسسسسسسسسسام على التكيف بمرونسة

الجمع   , فضسسسلًا عنيُقلل من مرونة الأداء وتطبيق اسسسستراتيجيات جديدة  للتطوير مما التدريسسسسيين
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هداف  ضسسسعم الإنتاجية وقلة التركيز على الأ  وبالتاليبين الأعباء التدريسسسسية والبحثية والإدارية  
 .الاستراتيجية

 ثانياا: أهمية البحث
تُعسد الإدارة الجسامةيسة أحسد العوامسل الأسسسسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسسسسيسة في تحقيق النجساح الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجي  

تمثل الإطار التنظيمي الذي ينسسسق بين مختلم العمليات الأكاديمية    اذللمؤسسسسسسات الأكاديمية،  
، يظهر الدور  الاسسسسستراتيجي النجاحوفي سسسسسياق دراسسسسسة  للجامعة،  والإدارية لدعم الأهداف العامة  

المحوري للإدارة الجامةية في تعزيز الكفاءة الإدارية والفكرية لرؤسسسسسساء الأقسسسسسسام الأكاديمية، مما 
 (54: 2021)بن عمرو,  .ينعكس على تحسين جودة الأداء وتحقيق الأهداف الاستراتيجية

,  ويرى  يتولى   والمسسدير السسذي  القسسائسسد،  ان رئيس القسسسسسسسسسسسسسسسم يُعسسد (2020)جرايسسدة والهسسازمي 
وهو المشرف المباشر على فعاليات   القسم،والعاملين معه نحو تحقيق أهداف   التدريسيينتوجيه 
 لهم،والراعي    أداء تدريسييه في القسم،والمتابع والمقيم لمستويات   لها،والمخطط    القسم،وأنشطة  
،)  .موبصسفة عامة فهو المسسؤول عن إدارة شسؤون القسس  لمسسؤولياتهم،والموضسح     جرايدة والهازمي 
النجاح الاسسسسسسسسسسسستراتيجي محوراً أسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسياً في تطور الأقسسسسسسسسسسسسام العلمية  , كما يُعد(241  :2020

يتجلى دور رئيس القسم العلمي كقائد أكاديمي في قدرته    اذبمؤسسات التعليم العالي المعاصرة،  
ذا الدور القيادي ويبرز ه  المدى،على رسم مسار استراتيجي واضح للقسم وتحقيق أهدافه بعيدة  

بشسسسسسسسسسرية  طاقاتعالية، سسسسسسسسسسواء كان   بفاعلية وكفاءةعلى إدارة الموارد المتاحة   قدرتهمن خلال  
موارد مادية كالمختبرات والقاعات الدراسسسية، أو موارد  في والموظفين، أو   التدريسسسيينمتمثلة في  

:  2017ي وحبش, ...الخ. )الجنابتقنية كأنظمة التعليم الإلكتروني والبرمجيات المتخصسسسسسسسسسصسسسسسسسسسة
 ثلاثوتشسسسسسسسسسسسير الأدبيات الإدارية المعاصسسسسسسسسسسسرة إلى أن النجاح الاسسسسسسسسسسسستراتيجي يرتكز على (،  38

الأول في البقاء، الذي يعد   المجاليتمثل  اذ    (2018)فيروز,   ةمتكاملة، كدراسرئيسية   مجالات
 الطاقات البشسسسسريةلإدارة   فاعلةيتطلب ذلك تطوير آليات   اذ،  علمي قسسسسسمالغاية الأسسسسساسسسسسية لأي 

ذلك تطوير نظم إدارية متقدمة، وبناء قدرات بشرية متميزة،   كفاءتهم الأكاديمية ويشملوتحسين 
وتحقيق    الإدارية والأكاديميةوتعزيز البنية التحتية التكنولوجية، مما يضسسسسسسمن اسسسسسسستدامة العمليات 

الثاني فيتمثل في التكيف  المجالأما (,  316:  2018)فيروز,    .المخرجات التعليمية المسستهدفة
كمجال حيوي في تطور الأقسسام العلمية بمؤسسسسات التعليم العالي، حيث يمثل  اذ يُعد  والمرونة،

  محلي والعالمي,قدرة هذه الأقسسسسسسسام على مواكبة المتغيرات المتسسسسسسسارعة في المشسسسسسسهد الأكاديمي ال
طوير آليات متقدمة تمكنها من رصسسسسسسسسسسسسسسد التحولات في مجالات  وتحتات الأقسسسسسسسسسسسسسسسام العلمية إلى ت

مما يتيح للقسسسسم   ,تخصسسسصسسسها واسسسستشسسسراف الاتجاهات المسسسستقبلية في حقول المعرفة ذات الصسسسلة
العلمي فرصسسة التفاعل المباشسسر مع مختلم الجهات المسسستفيدة من مخرجاته التعليمية والبحثية،  

 لتوقعات هذه الجهات وتطلعاتها المسسسسستقبلية.  ويمكنه من تطوير برامجه وأنشسسسسطته بما يسسسسستجيب
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القسسسسسسسسسسسسم ويأتي البعد الثالث متمثلًا في النمو، الذي يعبر عن قدرة  (،  122:  2022)أبو عاذرة, 
وخدماته، وتحقيق معدلات نمو مسسسسسسسسسسسسستدامة في  أنشسسسسسسسسسسسسطتهعلى التوسسسسسسسسسسسسسع المدروس في  العلمي

كاديمية، وتعزيز القدرات البحثية، ويشمل ذلك توسيع نطاق البرامج الأ  الرئيسية،مؤشرات أدائها 
مهدي  وكما أشسسسسسسار  المطلوبة،  وتطوير الخدمات المجتمةية، مع الحفاظ على مسسسسسسستويات الجودة  

(، فإن تحقيق النجاح الاسستراتيجي يتطلب قيادة تتمتع برؤية اسستشسرافية واضسحة  2017)  وسسعيد
للقسم العلمي. )مهدي لة المدى  وقدرة على اتخاذ القرارات الاستراتيجية التي تخدم الأهداف طوي

 (253: 2017وسعيد,  

 ثالثاا: أهداف البحث

لدى رؤسسسسسسسساء أقسسسسسسسسام كليات   النجاح الاسسسسسسسستراتيجيالى مسسسسسسسستوى  البحث التعرفيهدف 
 جامعة الموصل من وجهة نظر التدريسيين من خلال الإجابة على الاسئلة التالية: 

لدى رؤسسسساء أقسسسسام كليات جامعة الموصسسسل من وجهة نظر  النجاح الاسسسستراتيجيما مسسسستوى  .1
  عام؟التدريسيين بشكل  

لدى رؤسسسساء أقسسسسام كليات جامعة الموصسسسل من وجهة نظر  النجاح الاسسسستراتيجيما مسسسستوى  .2
 التدريسيين تبعاً للمتغيرات الآتية: 

 الجنس )ذكور، إناث(.  .أ
 التخصص )علمي، إنساني(. .ب
 أقل من سنتين( -علمي )سنتان فأكثرالخدمة لرئيس القسم ال مدة .ت
 (. مدرس مساعد –مدرس  –أستاذ مساعد  –أستاذ اللقب العلمي ) .ث

 البحثرابعاا: حدود 

يقتصسسسسسسسسسر البحث الحالي على جميع تدرسسسسسسسسسسيي كليات جامعة الموصسسسسسسسسسل، للعام الدراسسسسسسسسسي         
 (، ولجميع أقسام كليات جامعة الموصل.2024-2025)
 
 
 
 
 
 



 عمر عزيز و أ.م.د. أسماء عبدالرحيم   ...  "النجاح الاستراتيجي لدى رؤساء أقسام كليات

2402 

 خامساا: تحديد المصطلحات:  

 أولاا: النجاح الاستراتيجي:

القسدرة على تحقيق الاسسسسسسسسسسسسسسستمراريسة والمرونسة والتكيف (: بسأنسه  2022عرفسه أبو عساذرة )
، وتطوير المهارات، وتوسسسيع  بفاعليةوالنمو من خلال توفير بيئة تعليمية مسسستقرة، وإدارة الموارد  
وسسسسسوق احتياجات الطلاب   وتحقيقالبرامج الأكاديمية، مما يعزز من مكانة القسسسسسم في المجتمع  

 (21: 2022)أبو عاذرة,  .العمل
 النجاح الاستراتيجي إجرائياً:  انباحثويعرف ال

القسسسسسسسسسسسسسسسم مفهوم يعكس قسسدرة القسسسسسسسسسسسسسسسم العلمي على تحقيق أهسسدافسسه في ظسسل بيئسسة    بسسأنسسه
تتطلب التكيف المسستمر مع التغيرات المختلفة, والقدرة على البقاء في مواجهة  والتي  ديناميكية  ال

  من خلال تعسسديسسل   الخسسارجيسسة  ضسسسسسسسسسسسسسسغوئ وتحسسديسسات البيئسسةرغم    فسساعلسسةالتحسسديسسات، بتقسسديم نتسسائج  
الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسات والعمليسات لتلبيسة المتطلبسات المتغيرة, وهسذا يتطلسب ان يكون مرنسًا وقسادرًا على  

ة رئيس القسسسسسسسسم  ، مما يعزز قدر في البيئة الخارجية تغيرات غير المتوقعةالاسسسسسسسسستجابة السسسسسسسسسريعة لل
الابتكسسسار و   , وبسسسالتسسسالي التوسسسسسسسسسسسسسسسع والتطور في الأداء والقسسسدرات,التحسسسديسسساتعلى مواجهسسسة    العلمي

، مما يسساعد القسسم على تحقيق مسستويات أعلى من الأداء التدريسسيين  مهاراتالمسستمر وتطوير  
 مقياس المُعد لهذا الغرض.وكما يقاس في ال, والفعالية

  رئيس القسم العلميثانياا:  

يعين بقرار من  أنه: تدريسسسسسسيالمعدل    1988( لسسسسسسنة 40عرف على وفق قانون رقم )
رئيس الجامعة بناء على توصسسسسسسسية من عميد الكلية، وتحدد صسسسسسسسلاحيته بموجب النظام الجامعي 

)وزارة التعليم العسالي والبحسث  لعراقيسة.  ا  وبمسا يتفق مع قسانون وزارة التعليم العسالي والبحسث العلمي
 (97: 2011 ,23العراقية، المادة  العلمي

 الخلفية النظرية والدراسات السابقة
 أولاا: الخلفية النظرية 

 مراحل النجاح الاستراتيجي: اولاا 
النجاح الاسسسسستراتيجي أهمية خاصسسسسة في أغلب البحوث والدراسسسسسات المتعلقة في  شسسسسغل 

النجاح  مر  الإدارة الاسسسسسسسسسسسسستراتيجية، ففي نهاية القرن العشسسسسسسسسسسسسرين وبداية القرن الواحد والعشسسسسسسسسسسسسرين
بعدة مراحل حتى وصسسسل إلى ما هو عليه اليوم،  (Stage strategic success)الاسسسستراتيجي
في تقييم أداء الأقسسسسسسام العلمية ،   الأعمال الإداريةأفضسسسسسل ما أنتجته   الاسسسسسستراتيجيالنجاح ويعد 
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وفي ظل التطور المعرفي وتوسسسسسسسع حجم الاقسسسسسسسام وتعددها أصسسسسسسبح القائمون على تلك الأقسسسسسسسام 
يبحثون عن أسسسسسسسسسسسسسسسساليسسب جسسديسسدة ومتطورة للتعسسامسسل مع المتغيرات البيئيسسة المعقسسدة، وذلسسك لتحقيق  

والمحافظة على بقائها واسسسسسستمرارها   والكفاءة  الفاعليةقسسسسسسام الباحثة عن  متطلبات وأهداف تلك الأ
 (.65 :2019، آل حمدونموها )
وهذه المراحل خضسسسسع   مراحل،أن النجاح الاسسسسستراتيجي مر بعدة  ويتضسسسسح مما سسسسسبق،         

لتطور الفكر الاداري، ومن أجل تحديد بدايات اعتماد النجاح الاسسسسسستراتيجي بوصسسسسسفه مصسسسسسطلحاً 
فهوماً وممارسةً، وحسب رأي العديد من الكُتاب والباحثين تبين أن مفهوم النجاح الاستراتيجي وم

 مراحل وهي على النحو الآتي:ثلاث وشيوعه كممارسة يتضمن 
  والكفاءة الفاعليةالمرحلة الأولى: مرحلة  .1

 بما أهدافهمفهوم الفاعلية بوصسسفه مؤشسسراً لقياس مدى قدرة القسسسم على تحقيق   ظهر   
الأقسسسام العلمية   اعتمدت عليه فقدمفهوم الكفاءة  , أمايتلاءم مع البيئة الخارجية التي تعمل فيها
البشسسسسرية والمادية، والمعلوماتية المتاحة لتتأكد من  الطاقاتبوصسسسسفه مةياراً للرشسسسسد في اسسسسستعمال 

إلى إخفسساق   قسسدرتهسسا على تحقيق أهسسدافهسسا في النمو والتطور، ونتيجسسة التغيرات البيئيسسة التي أدت
الأقسام في أداء أنشطتها وعملياتها في إطار الموارد المتاحة، بدأت إدارات تلك الأقسام العلمية 
في البحسث عن الموارد في البيئسة الخسارجيسة ومحساولسة التكيف مع الظروف البيئيسة، فظهر مفهوم 

م مع البيئة الفاعلية بوصسسسسسسسسسسسسفه مؤشسسسسسسسسسسسسراً لقياس مدى قدرة القسسسسسسسسسسسسسم على تحقيق أهدافها بما يتلاء
 (.117 :2008)العزاوي، . الخارجية التي تعمل فيها

  التنظيميالمرحلة الثانية: النجاح  .2
وتشخيص مدى نجاحها    والكفاءة  الفاعليةفي هذه المرحلة جمع  الأقسام العلمية بين  

في ظسل التغيرات الحساصسسسسسسسسسسسسسسلسة في البيئسة التي تعمسل فيهسا، ويعسد النجساح التنظيمي بمثسابسة خطوة 
النجاح التنظيمي بأنه قدرة   (2007نحو النجاح الاسستراتيجي، ويرى )الكبيسسي ودهام،   صسحيحة

الأقسسسسسسسسسسسسسام العلمية على تحقيق أهدافها واسسسسسسسسسسسسستمرارها في الحفاظ على ميزة تنافسسسسسسسسسسسسسية في الرؤية  
والتخطيط والعمليسسات والتطوير المسسسسسسسسسسسسسسستمر والثقسسافسسة المنفتحسسة والقيسسادة المتفسساعلسسة وآليسسات فسساعلسسة  

 . (137 :2007)الكبيسي ودهام،  التقييمللمراجعة و 
 المرحلة الثالثة: النجاح الاستراتيجي  .1

يعد النجاح الاسسسسسسسسسسستراتيجي الهدف الأكبر والأكثر أهمية لأي قسسسسسسسسسسسم مهما كان نطاقه  
وحجمه وطبيعته وعائده، وإن النظرة الحديثة للإدارة تشسسسسسسسسمل التركيز على النجاح الاسسسسسسسسستراتيجي 
والذي يمثل أحد أهم أسسسسسسسسسسباب بقاء واسسسسسسسسسستمرار الأقسسسسسسسسسسام العلمية ، والنجاح الاسسسسسسسسسستراتيجي يرتبط  

وتحقيق النجسساح عن طريق التفسساعسسل مع البيئسسة المتغيرة، وهسسذا يتطلسسب المرونسسة    بسسالتكيف والنمو
والتوازن عن طريق بناء مقياس لأداء الأقسسسسسسسسسسسسام العلمية في كل مرحلة من مراحل دورة حياتها، 
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إذ يمثل البقاء جوهر النجاح الاسستراتيجي, وإن درجة النجاح التي وصسل  إليها الاقسسام وقدرتها 
بيئتها التنافسسسسسسية الحالية والمسسسسسستقبلية يسسسسسستلزم دوراً قيادياً فاعلًا ذا عقلية ريادية على التكيف في  

وذا رؤية اسسستراتيجية للكشسسم عن الفرم المسسستقبلية وكيتية اسسستغلال هذه الفرم لغرض النمو 
 (63 :2017)حسن،  .والتميز عن الأقسام المنافسة

 م العلمية:بالأقسامتطلبات تحقيق النجاح الاستراتيجي ثانياا:  

يواجه النجاح الاسسسسسستراتيجي ل قسسسسسسام العلمية في الجامعات والمؤسسسسسسسسسسسسات البحثية تحديات      
لتحقيق هذا النجاح، تبرز عدة  و  المتسسسسسسسسسسسسسسسار ،متزايدة في عصسسسسسسسسسسسسسسر التطور العلمي والتكنولوجي  

تأتي في مقدمتها ضسسسسسرورة وجود رؤية بحثية واضسسسسسحة تحدد عنها، و متطلبات أسسسسسساسسسسسسية لا غنى  
المعسسسسدات مجسسسسالا تحتيسسسسة متطورة توفر  التركيز والأهسسسسداف طويلسسسسة المسسسسدى، مسسسسدعومسسسسة ببنيسسسسة  ت 

كما يعد اسسسسسسسسسسسسسسستقطاب وتطوير كوادر أكاديمية   العلمي،والمختبرات الحديثة اللازمة لدعم البحث 
)الأسسسسطة,  والباحثين ذوي الكفاءة العالية عاملًا حاسسسسماً في هذا السسسسياق. التدريسسسسيينمتميزة من 
( على أهم متطلبسات النجساح الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجي في 2018وبسدوره فقسد أكسد )فيروز,  (، 82:  2016

 الأقسام العلمية: 
حيث تعمل القيادة الناجحة على إدارة الأداء بشسسسسسسسكل موضسسسسسسسوعي وعادل، كما   :عدالة القياديةال .أ

فالنجاح الاسسسسسسسسسسسسستراتيجي لا يتحقق بصسسسسسسسسسسسسورة كلية  الإبدا ،تهتم بتوفير مناخ تنظيمي يحفز على  
في تأدية   تدريسسسسسسسسسسسيينمباشسسسسسسسسسسرة بل يتحقق بشسسسسسسسسسسكل جزئي من خلال نجاح القيادة أولا ثم نجاح ال

  إلا أن دور الجميع، وبذلك يكون النجاح الاسسستراتيجي حصسسيلة منطقية لتضسسافر جهود مواجباته
نحو تحقيق    بالقسسم التدريسسييننجاحات   يبقى أسساسسيًا لأنه يتعلق بتوجيهرؤسساء الأقسسام العلمية 
 النجاح الاستراتيجي.

ــمنجاح   .ب ــرية  طاقاتهفي إدارة  القسـ   ل قسسسسسامكبير   يتحد  الطاقات البشسسسسريةتمثل إدارة  اذ:  البشـ
 اتوعلى إدار   بتعزيز نجاحاتهم المنافسسسسسسسسسسسسة الأخرى   الأقسسسسسسسسسسسسامفي مختلم  البون الناجحة فهم مط
المحافظة عليهم وتحفيزهم للعمل بهدف التركيز على إدامة  أن تنجح أولًا في إبقائهم و   الأقسسسسسسسسسسسام
 في المستقبل. القسم العلمي نجاح

ــتمرة:  .ت فهو   قسسسسسام العلميةيعد الابتكار هو حجر الزاوية بالنسسسسسبة ل  الإبداعات والابتكارات المسـ
لتي الحثيثة ا ميدان المنافسسسسسسسسسسة بالإضسسسسسسسسسافة الى الجهوديمدها بروح التجديد والتطوير والبقاء في 

ابتكاراتهم التي   لاسسسستمرارودعمهم وتشسسسجيعهم   التدريسسسسيينفي تحفيز   يبذلها رؤسسسساء تلك الأقسسسسام
 (315:2018)فيروز،أقسامهم.  قد تسهم في نجاح
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 مجالات النجاح الاستراتيجيثالثاا:  
 النجاح الاستراتيجي  بمفهوم  الخاصة  السابقة الادبيات  على  الباحثان  خلال اطلا   من

البقسساء والتكيف والمرونسسة والنمو, اذ    الاتيسسة،  المجسسالات  على  احتواءه  في  ركزه  اغلبهسسا  ان  لوحظ
( أربعة مجالات للنجاح الاستراتيجي هي, استراتيجية محددة, تنفيذ فعال, 2013حدد )الطعان, 

( مجالات النجاح 2018(, وقسسسسسسسسسم )مصسسسسسسسسطفى, 200:  2013ثقافة تحفيزية, الإبدا  )الطعان,  
أربعة مجالات, هي التحليل البيئي, التنفيذ الفعال, القرار الإستراتيجي, القدرات   الاستراتيجي الى

( مجالات النجاح الاسسسسسسسسسستراتيجي 2019(, وحدد )آل حمد,  167:  2018القيادية )مصسسسسسسسسسطفى, 
(, وقد تبنى الباحثان وحسسسسب 73:  2019بثلاثة مجالات هي, البقاء, التكيف, النمو )آل حمد, 

( في 2004( و )الركابي, 2012( )الونداوي, 2019)آل حمسد,    ما أسسسسسسسسسسسسسسسلم من وجهسات نظر
تلك   تحديد مجالات النجاح الاسستراتيجي ومن ثمَّ بناء مقياس النجاح الاسستراتيجي, حيث تكون 

 بالنحو الآتي:( الأبعاد) المجالات
 أولاا: البقاء: 
بقسدرة   تتعلقمجسال البقساء في الأقسسسسسسسسسسسسسسسسام العلميسة هو أحسد المجسالات الحيويسة التي  يعسد  

، اذ أشسسسار كلًا من )أبو التغيرالقسسسسم العلمي على الاسسسستمرار والتطور في بيئة تنافسسسسية وسسسسريعة 
 :عدة جوانب رئيسية( في هذا المجال 2019آل حمد, )(، 2018زيد,

وضسسسسسسع رؤية واضسسسسسسحة وأهداف محددة حيث يتم   التخطيط الاسسسسسسستراتيجي الشسسسسسسامل:  .1
 عملية التخطيط. في التدريسيينإشراك جميع للقسم، و 
مراجعسسة وتحسسديسسث المنسساهج بشسسسسسسسسسسسسسسكسسل دوري من خلال    . تطوير البرامج الأكسساديميسسة:2

تعزيز التعلم الدراسية، كذلك في المناهج   21السس  دمج مهارات القرن  العلمية، و لمواكبة التطورات  
 (23: 2018)أبو زيد,  التجريبي والتطبيقي.

  دعمر للتدريسسسيين، وير المهني المسسستمتوفير فرم التطب البشسسرية:  الطاقات. تنمية  3
 تطبيق نظام تقييم أداء عادل وشفاف.العلمية، و مشاركة الأكاديميين في المؤتمرات والندوات 

التعليم:4 جودة  الجودة والاعتمسسسسساد  من خلال    . تعزيز  معسسسسسايير  الأكسسسسساديمي، تطبيق 
آل  ) لراجعة من الطلاب.تطوير نظام فعال للتغذية اوتفاعلية، و اسستخدام أسساليب تدريس مبتكرة  

 (74: 2019حمد, 
 ثانياا: التكيف والمرونة

في عالم التعليم العالي سسريع التغير، يبرز مجال التكيف والمرونة كعنصسر حاسسم في 
يتجلى هذا المجال في قدرة القسسسسسسسسسسم على مواكبة اذ    الأكاديمية،النجاح الاسسسسسسسسسستراتيجي ل قسسسسسسسسسسام  

  التسدريسسسسسسسسسسسسسسسيين المتطلبسات المتجسددة والتحسديسات المتنساميسة، مع الاسسسسسسسسسسسسسسستثمسار الأمثسل في إمكسانيسات  
الهيكسسل التنظيمي المرن دوراً محوريسساً في تعزيز القسسدرة على التكيف، حيسسث   دي, ويؤ وتطويرهسسا
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كما أن التقييم المسسسسسسستمر  الأفكار،يسسسسسسسمح بسسسسسسسرعة اتخاذ القرارات ويشسسسسسسجع على الابتكار وتبادل 
لأداء القسسم، والاسستفادة من التغذية الراجعة من الطلاب والخريجين، يضسمن التحسسين المسستمر 

للموارد، سسسسسسواء البشسسسسسرية أو المادية، عنصسسسسسراً    الفاعلةتعد الإدارة للتحديات، و لة  والاسسسسسستجابة الفعا
فالاسسسسسستثمار الذكي في البنية التحتية والتكنولوجيا   التكيف،أسسسسسساسسسسسسياً في تعزيز قدرة القسسسسسسم على  

ن القسسم من مواجهة التحديات المسستقبلية بثقة وكفاءة إن تبني هذه الاسستراتيجيات  , و الحديثة يمك 
ن القسسسسسسسسسسسسسسسم الأكساديمي من التكيف بمرونسة مع المتطلبسسات المتجسسددة، ممسسا يعزز قسدرتسه على  يمك  

 (10: 2012)الونداوي,  الاستمرار والتميز في بيئة تعليمية دائمة التغير.
 ثالثاا: النمو

إنه مسسسسسسسسسار متجدد يعكس    ذوتفرده، إلنجاح القسسسسسسسسسم العلمي    رئيسيبرز النمو كمحرك  
قدرة القسسسسسسسم على تطوير ممارسسسسسسساته العلمية وتنويعها، سسسسسسساعياً لتحقيق مكانة علمية مرموقة بين 

تتجسسدد المنسساهج وتُسسسسسسسسسسسسسسستحسسدث   اذيبسسدأ هسسذا المسسسسسسسسسسسسسسسسسار بتحسسديسسث البرامج الأكسساديميسسة،  نظرائسسه، و 
بح يمتد النمو ليشسسسسسمل تعزيز البحث العلمي، فيصسسسسسو   العصسسسسسر،التخصسسسسسصسسسسسات لتواكب متطلبات  

الابتكار  , ان  القسسم منارة للمعرفة، تشسع بإنتاجها العلمي وشسراكاتها البحثية مع المؤسسسسات الرائدة
 المتجددةوالإبدا  يشسسسسسسسكلان محوراً أسسسسسسسساسسسسسسسسياً في هذه الرحلة، إذ يسسسسسسسسعى القسسسسسسسسم لتحفيز الأفكار 

الم،  السدولي، يمسد القسسسسسسسسسسسسسسسم جسسسسسسسسسسسسسسسوراً مع العسالمحلي و وعبر التعساون   ملموس،وتحويلهسا إلى واقع 
لا يغفل القسسسسم أهمية تطوير كوادره الأكاديمية،  , و مشسسساركاً في تبادل المعرفة وصسسسناعة المسسسستقبل

كما يولي اهتماماً خاصسسسسسسسسسسساً بجودة   ,في تنمية مهاراتهم ويسسسسسسسسسسسستقطب الكفاءات المتميزة  فيسسسسسسسسسسسستمر
وفي ,  مخرجاته التعليمية، حريصسسسسسسسسسسسساً على إعداد خريجين قادرين على التميز في سسسسسسسسسسسسسوق العمل

ر يتزايد فيه الوعي بالمسسسسسسسسؤولية المجتمةية، يدمج القسسسسسسسسم مفاييم الاسسسسسسسستدامة في برامجه، عصسسسسسسس
 (248، 2004)الركابي,  ويوجه بحوثه لخدمة المجتمع وحل مشكلاته.

 تحقيقه في الأقسام العلمية  رابعاا: تحديات النجاح الاستراتيجي واستراتيجيات
العمود الفقري للتعليم  تُع د الأكاديميةتعد الأقسسسسسام العلمية في الجامعات والمؤسسسسسسسسسسات 

في عصسسسسسسر يتسسسسسسسم بالتغير السسسسسسسريع والتنافس العالمي المتزايد، أصسسسسسسبح  و   العلمي،العالي والبحث 
ومع ذلك، تواجه    ,وتميزهاتحقيق النجاح الاسستراتيجي أمراً حيوياً لضسمان اسستمرارية هذه الأقسسام  

، العديد من التحديات والعوائق في سسسسسسعيها التدريسسسسسسيين فيهاالأقسسسسسسام العلمية، ممثلة برؤسسسسسسائها و 
تتراوح هسسذه التحسسديسسات بين محسسدوديسسة الموارد المسساليسسة، وصسسسسسسسسسسسسسسعوبسسة مواكبسسة النجسساح، و نحو هسسذا  

التطورات السسسسريعة في مجالات العلوم والتكنولوجيا، إلى الضسسسغوئ الإدارية والحاجة للتوازن بين 
 (Marine, et, 2012: 21) التدريس والبحث العلمي.
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تحقيق النجاح الاسسسسسسسستراتيجي،  ووضسسسسسسسع الاسسسسسسسستراتيجيات الملائمة للمواجهة هذه التحديات و        
مجموعة من الآليات والاسستراتيجيات  ان تتبنىعلى الأقسسام العلمية   (، ان2020أشسار )يوسسم,

 الفاعلة، ويمكن توضيح هذه الاستراتيجيات وعلى النحو الآتي: 
بتوفير التمويسسل الكسسافي والبنيسسة التحتيسسة الحسسديثسسة لسسدعم البحسسث  البحثيسسة،    تعزيز البنيسسة التحتيسسة .1

 ة.العلمي، بما في ذلك المختبرات المتطورة والمكتبات الرقمي
تشسسسسسسسسسجيع التعاون بين الأقسسسسسسسسسسام العلمية والجامعات، من خلال التعاون بين الأقسسسسسسسسسسام    زتحفي .2

 .فة والمواردداخل الجامعة ومع مؤسسات بحثية أخرى لتعزيز تبادل المعر 
لرؤسسسسسسسسسساء الأقسسسسسسسسسسام العلمية تقديم برامج تدريبية مسسسسسسسسسستمرة  العلمية، ب  تدريب وتطوير الكوادر  .3

 والبحثية.  الإداريةلتعزيز مهاراتهم   والتدريسيين
تعزيز دور الأقسسسسسسسسسسسام العلمية في  والمجتمع، من خلالالتواصسسسسسسسسسسل بين البحث العلمي  تدعيم .4

 (167: 2020ة. )يوسم,التطبيقي البحوثتقديم حلول مبتكرة للتحديات المجتمةية من خلال 
 ثانياَ: الدراسات السابقة

 (2017دراسة مهدي وسعيد )أولًا: 
عنوان  
 الدراسة 

ــتراتيجي:  الإغناء الوظيفي ورأس المال المعرفي وتأثيرهما في النجاح   الاســـــ
 .بحث استطلاعي لعينة من الكليات الحكومية والأهلية في بغداد

مكان اجراء 
 الدراسة 

  المســـتنصـــرية،الجامعة  بغداد،كليات )جامعة  عشـــرالدراســـة عل    تأجري
كليـة الرافـدين  الجـامعـة،كليـة الترا    التكنولوجيـا،الجـامعـة    العراقيـة،الجـامعـة  
كلية  الجامعة،كلية دجلة   الجامعة،كلية بغداد للعلوم الاقتصــــادية  الجامعة،

ــراء   وكليـة المـأمون الجـامعـة( إذ تم اختيـار كليتين من هـ     الجـامعـة،الإســـــــ
ــة كونها متناظرة في  ــاد وكلية الهندســــ الجامعات وهي كلية الإدارة والاقتصــــ

 .بجمهورية العراق والأهلية،كليات الجامعات الحكومية 
هدف  
 الدراسة 

تشـــــــــخيص تــأثير الإغنــاء الوظيفي ورأس المــال   وكــان من بين أهــدافهــا
 .المعرفي في النجاح الاستراتيجي

منهج  
 الدراسة 

 التحليلي.المنهج الوصفي   انواستخدم الباحث

أدوات  
 الدراسة 

الاســـــتراتيجي مكون بناء مقياســـــي الإغناء الوظيفي والنجاح  قام الباحثان ب
( فقرات، 6( فقرات، التكيف )6( مجالات، النمو )9)( فقرة تتمثل بـ54من )

ــدا) ) ــافســـــــــــة )6الإب ــدان المن ــاء في مي ــافــة  6( فقرات، البق ( فقرات، الثق
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( فقرات، الاســـــتباقية 6( فقرات، اســـــتراتيجيات تحقق الهدف )6التنظيمية )
 ( فقرات.5( فقرات، الرؤية الاستراتيجية )6( فقرات، تحمل المخاطرة )6)
عينة 
 الدراسة 

 تدريسياا من الجامعات الم كورة.( 227)طبقت أداة الدراسة عل  

الوسائل  
الاحصائية 
المستخدمة 
 في الدراسة 

وصـولاا ال  الوسـ    (،SPSSاسـتخدم الباحثان برنامج الحقيبة الإحصـائية )
  الدراسـة،الحسـابي والانحراف المييار  وقياس معامل الارتباط بين متغيرات  

 -F( وأيضـــاا )T- testواختبار ) الانحدار،إضـــافة ال  اســـتخدام معادلة 
test ). لتحديد معنوية علاقات الارتباط والأثر بين متغير  البحث , 

نتائج  
 الدراسة 

 الاستراتيجي.  للنجاحوجود تأثير معنو   أظهرت نتائج الدراسة 

 (280- 244: 2017)مهد  وسعيد,
 (2018فيروز )ثانياً: دراسة 
عنوان  
 الدراسة 

دراســـة تحليلية  –رأس المال المعرفي وأثر  في تحقيق النجاح الاســـتراتيجي  
 .لآراء عينة من أسات ة الجامعة الإسلامية في النجف الأشرف

مكان اجراء 
 الدراسة 

 العراق.بجمهورية  الأشرف،النجف بالجامعة الإسلامية أجريت الدراسة في 

هدف  
 الدراسة 

بيــان دور رأس المــال المعرفي في تحقيق النجــاح   وكــان من بين أهــدافهــا
الاســــتراتيجي في المنظمة عينة الدراســــة والتي تمثلت بالجامعة الإســــلامية  

 الأشرف.في محافظة النجف 
منهج  
 الدراسة 

  التحليلي.المنهج الوصفي  دراسته واستخدم الباحث

أدوات  
 الدراسة 

( فقرة موزعة عل  ثلا  مجـالات، 27مكون من ) بنـاء مقيـاسقام البـاحث ب
  ( فقرات.9( فقرات، النمو )9( فقرات، التكيف )9البقاء )

عينة 
 الدراسة 

( تدريســــياا من 38( من رؤســــاء الأقســــام و )3)طبقت أداة الدراســــة عل   
 الجامعة الم كورة. 

الوسائل  
الاحصائية 
المستخدمة 
 في الدراسة 

وصــولاا ال  الوســ    (،SPSSيبة الإحصــائية )اســتخدم الباحث برنامج الحق
  الدراسـة،الحسـابي والانحراف المييار  وقياس معامل الارتباط بين متغيرات  

 -F( وأيضـــاا )T- testواختبار ) الانحدار،إضـــافة ال  اســـتخدام معادلة 
test،)   البحثلتحديد معنوية علاقات الارتباط والأثر بين متغير. 
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نتائج  
 الدراسة 

ان هناك شـــــبه إجما) واتفاق بين أفراد العينة عل  أظهرت نتائج الدراســـــة  
 .الاستراتيجيأهمية دور رأس المال المعرفي في تحقيق النجاح 

 ( 324-305: 2018, فيروز)
 
 

 (2021) وكرسوعثمان ثالثاً: دراسة 
عسسسسسسسسسسسسنسسسسسسسسسسسسوان  
 الدراسة

ــتراتيجيـة في تحقيق النجـاح   ــتراتيجي دور اليقظـة الاســـــــ ــة    –الاســـــــ دراســـــــ
 .استطلاعية لآراء عينة من القيادات الإدارية في جامعة جيهان / أربيل

مكسان اجراء 
 الدراسة

 العراق.بجمهورية  أربيل،في جامعة جيهان أجريت الدراسة 

هسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسدف  
 الدراسة

تحـديـد طبيعـة علاقـة الارتبـاط والتـأثير بين اليقظـة   وكـان من بين أهـدافهـا
 الاستراتيجي.الاستراتيجية والنجاح 

مسسسسسسسسسسنسسسسسسسسسسهسسسسسسسسسسج  
 الدراسة

  التحليلي.المنهج الوصفي  دراسته واستخدم الباحث

أدوات  
 الدراسة

ــتراتيجيبنــاء مقيــاس  بقــام البــاحثــان   ( فقرة  39مكون من )  للنجــاح الاســـــــ
( فقرة، التكيف  13( فقرة، النمو )13موزعــة عل  ثلا  مجــالات، البقــاء )

 ( فقرة.13)
عسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسنسسسسسسسسسسة 
 الدراسة

ــة عل  عينـة   والـ ين تمثلوا   فرداا،(  45والبـال  عـددهم )طبقـت أداة الـدراســـــــ
ــاعد  رئيس    الجامعة،)برئيس  ــام العلمية  الجامعة،ومســـ ــاء الأقســـ ورؤســـ

 الإدارية(.لوحدات ومسؤولي ا ومقرريهم،
الوسسسسسسسسسسسسسسسسسائسسل  
الاحصسسسسائية  
المسسسسستخدمة  
 في الدراسة

اســـتخرا   وصـــولاا  (،SPSSبرنامج الحقيبة الإحصـــائية )  اناســـتخدم الباحث
لكل    المييارية،والمتوسطات الحسابية والانحرافات   المئوية،الأعداد والنسب 
كرو ومعامل الثبات ألفا  بيرســـون،ومعامل ارتباط  المقياس،فقرة من فقرات 

 .الأحاد وتحليل التباين  المتعدد،وتحليل الانحدار   نباخ،
نسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسائسسسسسسسسسسج 
 الدراسة

الاسـتراتيجي،  أبعاد النجاح   في  مرتفع مسـتوى وجود  أظهرت نتائج الدراسـة،  
ــتراتيجيـة  و  النجـاح    وأبعـادوجود علاقـة ارتبـاطيـة معنويـة بين اليقظـة الاســـــــ

 الاستراتيجي. تأثير اليقظة الاستراتيجية في أبعاد النجاح  الاستراتيجي، ك لك  
 ( 184-167: 2021وكرسو, عثمان )
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 (2022أبو عاذرة )رابعاً: دراسة 
التنظيميــــة   عنوان الدراسة  الهيكلــــة  إعــــادة  النجــــاح متطلبــــات  تحقيق  في  ودورهــــا 

 .دراسة حالة جامعة الأقص  بغزة –الاستراتيجي 
مكان اجراء 
 الدراسة 

 .دولة فلسطين بغزة،بجامعة الأقص   أجريت الدراسة

 . تحديد مستوى توافر أبعاد النجاح الاستراتيجي  وكان من بين أهدافها هدف الدراسة 
 التحليلي.المنهج الوصفي ة في دراستها الباحث تواستخدم منهج الدراسة 
بنـاء مقيـاســـــــــي متطلبـات إعـادة الهيكلـة التنظيميـة ب  قـامـت البـاحثـة أدوات الدراسة 

تمثل مقياس النجاح الاســتراتيجي بثلاثة ، حيث  الاســتراتيجيوالنجاح  
( 7والنمو )  فقرات،( 7والتكيف ) فقرات،(  7أبعاد أيضــــاا هي: البقاء )

 .فقرات
الموظفين العـاملين بـالوظـائف  من  عينـة    طبقـت أداة الـدراســــــــــة عل  عينة الدراسة 

وال ين   موظفاا،( 148والبال  عددهم )  الأقصــ ،الإشــراقية في جامعة 
ومدراء    الأكاديمية،ورؤساء الأقسام   الإدارية،الأقسام تمثلوا )برؤساء  

 .وعمداء الكليات ونوابهم(  الدوائر،
الوسائل  
الاحصائية 

المستخدمة في  
 الدراسة 

اســتخدمت الباحثة الأســاليب الإحصــائية التي توفرها مجموعة البرامج  
 (.SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية )

ــة،أظهرت نتــائج   نتائج الدراسة  ان درجــة توافر متطلبــات إعــادة الهيكلــة   الــدراســــــــ
ــطـة،التنظيميـة جـاءت بـدرجـة  كـ لـك مســـــــــتوى تحقيق النجـاح   متوســـــــ
 متوسطة.الاستراتيجي جاء بدرجة 

 ( 126-6: 2022, أبو عاذرة)
 إجراءات البحث

 أولاا: مجتمع البحث
كليات جامعة          في  الأكاديمية  الأقسام  في  التدريسيين  البحث من جميع  تألم مجتمع 

الدراسي   للعام  ( تدريسياً 4406( كلية ضم  )24البالغ عددها )   2025/    2024الموصل 
( )2413بواقع  و  الذكور  من  تدريسياً   )1543 ( على  وزعوا  الإناث،  من  تدريسية   )2863  )

 ( تدريسي في الأقسام الإنسانية. 1543تدريسي في الأقسام العلمية و )
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 ثانياا: عينة البحث 
أو عشوائية لتمثيل   قصديةبطريقة    امن مجتمع الدراسة يتم اختياره  اً جزء  عينة البحثتعد         

المجتمع باقي  النتائج على  لتعميم  الدراسة  الدراسة، ويتم فحص عينة  :  2018)سليم،  مجتمع 
( فرداً توزعوا على  470ينة عشوائية طبقية تألف  من )(، في ضوء ذلك اختار الباحثان ع62

( تدريسياً 253الكليات العلمية والإنسانية ذكوراً وإناثاً وبألقاب علمية مختلفة، إذ بلغ عدد الذكور )
( الإناث  عدد  ) 217وبلغ  العينة  في  فمثله  العلمي  التخصص  أما  تدريسية  تدريسياً 245(   )

( تدريسياً وتدريسية، أما بخصوم ألقابهم 225نساني )وتدريسية، في حين مثل التخصص الإ
 ( مدرس مساعد. 51( مدرس و)161( أستاذ مساعد، ) 196( أستاذ، )62العلمية فتوزع  على ) 

 ثالثاا: أداة البحث )مقياس النجاح الاستراتيجي( 
 أولاا: تحديد مجالات المقياس

في ضوء إطلا  الباحثان على الأدبيات والمقاييس التي أعدت في هذا المجال حدد  
 هي: )البقاء، التكيف والمرونة، النمو(.  للنجاح الاستراتيجيثلاث مجالات 

من أجل   التي يعمل فيها )الكلية(  استمرار القسم بالعطاء العلمي في البيئة  يقصد به  البقاء: .1
  تحقيق أهدافه.

والمرونة: قدرة القسم على التكيف مع المتطلبات المتجددة بأسلوب يعكس قدرته   التكيف  .2
 على استثمار قابليات التدريسيين وتطويرها. 

قيمة ومكانة    تحقيق  من اجل  ممارسته العلميةقابلية القسم العلمي على تطوير وتنويع    النمو:  .3
 العلمية الأخرى.   بين بقية الاقسام مميزة له علمية
 : مصادر بناء الفقراتثانياا 

 بني  فقرات المقياس في ضوء الآتي:  
.الدراسة الاستطلاعية: وجه الباحثان استبانة استطلاعية، لعينة عشوائية من التدريسيين في  1

بالبحث، وكان   المشمولة  الرئيسية  البحث  أفراد عينة  الموصل من خارت  أقسام كليات جامعة 
صول على فقرات تتعلق بالمجالات المحددة وبلغ  عينة  الهدف من الاستبانة الاستطلاعية الح

 ( فرداً من التدريسيين.20التدريسيين الاستطلاعية )
.الأدبيات والمقاييس: اطلع الباحثان على عدد من الأدبيات والمقاييس في هذا المجال، وفي  2

 الأولية. ضوء ما سبق، تم صياغة فقرات الأداة بصورتها 
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 الأداة:ثالثاا: صدق 
 :لصدق الظاهري أ. ا

فقرات الاختبار على الخبراء للحكم على مدى صلاحيتها في قياس الباحثان  عرض  
, وبعد إعداد فقرات (274:    2008)عبد المؤمن ،  الخاصية المراد قياسها يعد صدقا ظاهريا  

  عدد لى  بعرض الاختبار ع  انقام الباحثضمن ثلاث مجالات,  فقرة    (23)  ا والبالغ عدده  المقياس
والبالغ    والإدارة التربوية، وعلم النفس التربوي العلوم التربوية    مجال  من الخبراء والمحكمين في

لاختبار لفقرات  الفي مدى صلاحية    آراءهم ووجهة نظرهموذلك لمعرفة  ،  ( خبيراً 18عددهم )
للعينة المستهدفة، وبناء على استجاباتهم وملحوظاتهم، وباعتماد نسبة مدى ملاءمتها    فضلا عن
( فقرة, 23توجههم وبذلك بلغ عدد الفقرات النهائي النجاح الاستراتيجي )(, وكان  %80اتفاق )

 بعد إجراء الصدق الظاهري. ت( فقرة موزعة في ثلاث مجالا23وعليه بقي  الأداة مكونة من )
 : صدق المحتوى ب. 
 الحكم  ويجري   القياس  موضع  السمة   لمحتوى   المقياس  أو  الاختبار  بنود  تمثيل  مدى  به   ديقص    
  درجسة   في   الحكم   ويركز  المجال,  في(  المحكمين)   والمختصين  الخبراء  من   بمجموعة  ذلك  على
 ودرجة  الأداة   شمول  على  دليل  هو  المحتوى   فصدق  للسمة،  الأساسية  للمكونات  البنود  تمثيل
(، وقد تحقق الباحثان من هذا النو  من الصدق  352:  2005)مراد وسليمان،    للمحتوى   تمثيلها

الاداة  فقرات  ملاءمة  مدى  لتقرير  المحكمين  من  عدد  على  ومجالاتها  الأداة  فقرات  بعرض 
( اجري عدد من التعديلات والتغيرات في % 80للمجالات المنسوبة اليها وباعتماد نسبة اتفاق )

 الاشارة اليها في الصدق الظاهري.الأداة كما سبق  
 :صدق البناءت. 
 قام الباحثان بالإجراءات الآتية:       
 المقياس: يزية لفقرات يالقوة التمإيجاد   .1
أجل       التمتحامن  القوة  الاستراتيجي,    يزيةي ساب  النجاح  مقياس  مجتمع  لفقرات  تحديد  بعد 
تدريسياً وتدريسية آنفة  (  200مكونة من )ال  التحليل الإحصائي )التمييز(  ختيار عينةواالبحث  
ومن    الذكر عليهم،  الاستراتيجي  النجاح  مقياس  تطبيق  حساب    وبعد  استجاباتهمتصحيح  تم 

ومن ثم تم    ،من أعلى درجة وحتى أدنى درجة  الدرجات تنازلياً   رتب   ،الدرجة الكلية للإجابات
وقد    )المجموعتين الطرفيتين(،من الدرجات الدنيا  % 27و    ،العليا  الدرجات  من  % 27تحديد نسبة  

وبناء على ذلك فقد بلغ العدد الكلي  ( فرداً  54والدنيا )  فرداً،  (54عدد أفراد المجموعة العليا )  بلغ
 ( استبانة. 108ي ) حصائالتي خضع  لعملية التحليل الإ للاستبانات
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 )الانسجام الداخلي(: للفقرات، الاتساق معامل  .2
درجة    وارتبائ  المقياس،تهتم هذه الطريقة بمدى ارتبائ الفقرات بعضها ببع  داخل         

الكلية الدرجة  الكلية    بمعنى أن  له  كل فقرة مع  الدرجة  الذي تقيسه  ذاته  المفهوم  الفقرة تقيس 
( ء على  , وعلى هذا الأساس يجب الإبقا(Stanelly & Hopkins, 1972: 111للاختبار 

فقرات الاختبار التي تكون معامل ارتباطها مع الدرجة الكلية للاختبار عالية, في حين تحذف  
الفقرة التي تكون معامل ارتباطها مع الدرجة الكلية منخفضاً, وقد تحقق ذلك من خلال إيجاد 

مل ولحساب معا(,  Internal Consistencyعلاقة الفقرة بالدرجة الكلية )الاتساق الداخلي( )
, سحب  للمقياس مرة أخرى بالدرجة الكلية  بالدرجة الكلية للمجال مرة، و   درجات كل فقرة  ارتبائ
نفسها  استمارات التمييز  الإحصائيتم  و   ،عينة  للتحليل  ثم    ،إخضاعها  معادلة    استعمالومن 
ملات ة، ومن ثم تم حساب القيمة التائية لمعارتباطيالابيرسون بهدف إيجاد العلاقة    ارتبائمعامل  

الارتبائ, يتضح أن القيمة التائية المحسوبة لمعامل ارتبائ جميع الفقرات كان  أكبر من قيمة 
(t( والبالغة  الجدولية   )1,960 ( دلالة  )0,05( عند مستوى  يثب  198( ودرجة حرية  بما   ،)

 ي.دلالتها الإحصائية، وبذلك تم التأكد من الاتساق الداخلي لفقرات مقياس النجاح الاستراتيج
 المقياسثبات رابعاا: 
 اعتمد الباحثان على ثلاث طرق لاستخرات الثبات:      
 :أسلوب إعادة الاختبار -أ

وبعد مرور أسسسسسسسسسسسسسبوعين ( فرداً،  20)الثبات المكونة من  على عينة المقياستم تطبيق        
ذاتهسا، على العينسة    المقيساستم إعسادة تطبيق    نفسسسسسسسسسسسسسسسهسا،التطبيق الأول وفي الظروف   من تسأريخ

  ارتبائ معامل   باسسسسسسسسسسسستعمالبين التطبيقين    الارتباطيةفضسسسسسسسسسسسلا عن ذلك فقد تم حسسسسسسسسسسسساب العلاقة  
 ( وهي قيمة تدل على ثبات المقياس.0,81)  حيث بلغ معامل الارتبائ بيرسون،
 لفا كرونباخ:أ ةمعادل -ب
النجاح الاسسسستراتيجي من لفا لمقياس  أباسسسستخرات معامل ثبات    ة ألفا كرونباختم اسسسستعمال معادل 

راً جيداً على ثبات  ويعد مؤشسسسسسسسسسسسسس  (0,85) نه يسسسسسسسسسسسسسساوي أ، وقد ظهر ببيانات عينة الثبات نفسسسسسسسسسسسسسسها
 المقياس.

 الصدق الذاتي -ت
( فسإن الصسسسسسسسسسسسسسسدق السذاتي هو جسذر معسامسل الثبسات، 0,81بمسا أن معسامسل ثبسات الاختبسار قسد بلغ )

 ( ويؤكد صلاحية المقياس للتطبيق.0,90عالياً يبلغ ) وبذلك فانه يمثل صدقاً 
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 النجاح الاستراتيجيتصحيح مقياس خامساا: 
يقصد بعملية التصحيح وضع درجة لاستجابة المفحوم على كل فقرة من فقرات المقياس 

 في ضوء البديل الذي يختاره المستجيب، وقد استعمل الباحثان الأوزان الآتية:
 ( درجة للبديل )تنطبق علي  بدرجة كبيرة جداً( 5الوزن ) •
 ( درجة للبديل )تنطبق علي  بدرجة كبيرة( 4الوزن ) •
 ( درجة للبديل )تنطبق علي  بدرجة متوسطة(3الوزن ) •
 ( درجة للبديل )تنطبق علي  بدرجة قليلة( 2الوزن ) •
  ( درجة للبديل )تنطبق علي  بدرجة قليلة جداً( 1الوزن ) •

تصسسسسسسبح أعلى درجة    فقرة،(  23أن الفقرات جميعها إيجابية، وبما أن عدد فقرات المقياس )  علماً 
(،  69)هو ، في حين إن المتوسسسسسسسط الفرضسسسسسسي للمقياس (115)يحصسسسسسسل عليها المسسسسسسستجيب هي 

 (.23)درجة هي  وأدنى
 تطبيق النهائي لأداة البحثالسادساا: 
إن تعميم نتائج الدراسسسسسسسسسسسسسسة على المجتمع الأصسسسسسسسسسسسسسلي يعتمد على مدى تمثيل عينة البحث        

ع  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسائص المجتمسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسوالعينة الجيدة هي التي تتوز  فيها خص  جيدا،للمجتمع الأصلي تمثيلا  
  مقياس النجاح الاستراتيجي على  جرى تطبيق، إذ  (58-57:  2002لي )باهي: سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسالأص

( تدريسسسسسسسسياً وتدريسسسسسسسسية يحملون ألقاب علمية متدرجة من 470عينة البحث الأسسسسسسسساسسسسسسسسية البالغة )
ة)أسسستاذ( إلى )مدرس مسسساعد( من الكليات العلمية والإنسسسانية,  الى    2024 /  10  / 1  من للمد 

الهسدف من تطبيق كسل مقيساس وطريقسة الإجسابسة   انن وضسسسسسسسسسسسسسسح البساحثسأبعسد ,  2024 /  11  /  23
اعلامهم ان نتائج هذا البحث سوف و دون اجابة  من فقرة   ةة البحث وعدم ترك أيلإفراد عين  نهع

 .ولا داعي لذكر الاسم فحسبلأغراض البحث العلمي   تستعمل
 عرض النتائج ومناقشتها

 :الأولالهدف 
قسسسسسسام كليات جامعة الموصسسسسسل من وجهة نظر ألدى رؤسسسسسساء   النجاح الاسسسسسستراتيجي ى ما مسسسسسستو " 

 عام؟"التدريسيين بشكل  
على عينة البحث وجمع البيانات الخاصسسسسسسسسسة  مقياس النجاح الاسسسسسسسسسستراتيجي  بعد تطبيق  

  إلىوللتعرف , SPSSحصائية للعلوم الاجتماعية بها، عولج  البيانات بالاستعانة بالحقيبة الإ
قسسسسسسام كليات جامعة الموصسسسسسل من ألدى رؤسسسسسساء   النجاح الاسسسسسستراتيجيدلالة الفرق في مسسسسسستوى 

البالغ    للنجاح الاسستراتيجيسسيين اختبرت معنوية الفرق بين المتوسسط الحسسابي  وجهة نظر التدري
درجة بانحراف مةياري قدره  (69)( درجة والمتوسسسسسسسسسسط الفرضسسسسسسسسسي )النظري( والبالغ  74,3894)
دلالسسسة    اتن الفروق بينهمسسسا ذأ(, وبعسسسد تطبيق الاختبسسسار التسسسائي لعينسسسة واحسسسدة تبين  6,69910)
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  ،( درجة 17,441ذ كان  القيمة التائية المحسسسسسسسسسوبة )إ  ،(0,05دلالة )حصسسسسسسسسائية عند مسسسسسسسسستوى  إ
  ،( 0,05( درجسة عنسد مسسسسسسسسسسسسسسستوى دلالسة )1,960كبر من القيمسة التسائيسة الجسدوليسة البسالغسة )أوهي  

نجساحساً قسسسسسسسسسسسسسسسام كليسات الجسامعسة  أوالسذي يسدل بسدوره على امتلاك رؤسسسسسسسسسسسسسسساء (،  469ودرجسة حريسة )
يبين  (1( والشسكل )1الجدول )وجهة نظر التدريسسيين و من  بمسستوى أعلى من الوسسط   اسستراتيجياً 
 ذلك:

 
 عام  النجاح الاستراتيجيالاختبار التائي لعينة واحدة لقياس مستوى  ج( نتائ1جدول )

المتوسط  العدد 
 الحسابي

المتوسط 
 الفرضي 

الانحراف 
 المةياري 

t-Test 
 الدلالة 

 الجدولية المحسوبة
 حصائياا إدالة  1,960 17,441 6,69910 69 74,3894 470

 
 
 
 
 
 

 
 

 وبعدها عن المتوس  الفرضيالنجاح الاستراتيجي ( مستويات 1الشكل )
(، والتي أشسسسسسسسارت نتائجها إلى  2022عاذرة, وقد اقترب  هذه النتيجة مع دراسسسسسسسسة )أبو 

(,  126:  2022امتلاك رؤسسسساء الأقسسسسام مسسسستوى متوسسسسط من النجاح الإسسسستراتيجي )أبو عاذرة,  
ويعتقد الباحثان أن السسسسسسسسسسسبب في ظهور هذه النتيجة قد يعود إلى أن رؤسسسسسسسسسسساء الأقسسسسسسسسسسسام العلمية 

اتيجية جيدة تدفعهم إلى  يمتلكون قدراً  من اسسسسستشسسسسراف المسسسسستقبل عن طريق صسسسسياغة رؤى اسسسسستر 
مشسسسسسساركة تدريسسسسسسسيهم في صسسسسسسناعة قرارات مميزة مؤثرة في أقسسسسسسسامهم العلمية إيجابياً من الناحتين 
الآنية والمسسسسسستقبلية، مما ينمي لديهم القدرة على وضسسسسسع الأفكار بمسسسسسسارها الصسسسسسحيح بالقدر الذي 

 يخدم القسم العلمي.
 
 
 
 

 متوسط فرضي

 مستوى متوسط

115 92 46 23 69 

74.3894 

 المتوسط الحسابي المتحقق

 مستوى منخفض مستوى عالي
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 :الثانيالهدف 
قسسسسسسام كليات جامعة الموصسسسسسل من وجهة نظر أجي لدى رؤسسسسسساء الاسسسسسستراتي النجاح ى ما مسسسسسستو " 

 : الآتية  التدريسيين تبعاً للمتغيرات
 .ناث(إ –الجنس )ذكور  .1
 .نساني(إ –التخصص )علمي  .2
 سنتان فأكثر(. –العلمي )أقل من سنتين  الخدمة الإدارية لرئيس القسم مدة .3
 .مساعد(مدرس  –مدرس  –أستاذ مساعد  –اللقب العلمي )أستاذ  .4

وللتعرف على دلالة   والانحرافات المةيارية حسسسسساب المتوسسسسسطات الحسسسسسابية، تممن اجل التحقق 
درج  النتائج في أو  ،الفروق تبعاً لتلك المتغيرات تم تطبيق الاختبار التائي لعينتين مسسسسسسسسسسسسسستقلتين

 (:2الجدول )
(  74,4585) الذكورذ بلغ المتوسسسسسسسسسسسسسسط الحسسسسسسسسسسسسسسابي للتدريسسسسسسسسسسسسسسيين إ  (،نا إ  -الجنس )ذكور .1

ناث في حين بلغ المتوسسسط الحسسسابي للتدريسسسيات الإ  ،( درجة6,41143بانحراف مةياري قدره )
بلغسسس  فمسسسا القيمسسسة التسسسائيسسسة المحسسسسسسسسسسسسسسسوبسسسة  أ(،  7,03375بسسسانحراف مةيسسساري قسسسدره )  (74,3088)
(  0,05( عند مسسسسسستوى دلالة )1,96من القيمة التائية الجدول البالغة ) أصسسسسسغروهي    ،(0,241)

حصسسسسسسسسسسسسسسسسائيسساً بين وجهسسات نظر إوجود فروق دالسسة    عسسدم  (، ممسسا يسسدل على476ودرجسسة حريسسة )
 .للنجاح الاستراتيجيقسام رؤساء الأ امتلاكالتدريسيين والتدريسيات في مستوى 

لوجهات نظر التدريسسسسيين ذوي  ، إذ بلغ المتوسسسسط الحسسسسابي إنســاني( -التخصــص )علمي  .2
( درجسسة، في حين بلغ 7,06486( بسسانحراف مةيسساري قسسدره )74,8041التخصسسسسسسسسسسسسسسص العلمي )

( بانحراف مةياري قدره 73,9378المتوسسسسسسسسط الحسسسسسسسسابي لأقرانهم ذوي التخصسسسسسسسص الإنسسسسسسسساني )
(، وهي أصسسسسسسسسسسغر من القيمة التائية 1,402(، أما القيمة التائية المحسسسسسسسسسسسوبة بلغ  )6,26111)
(، مما يدل على عدم  476( ودرجة حرية )0,05( عند مسسسسسسسسسسسستوى دلالة )1,96ول البالغة )الجد

وجود فروق دالة إحصسسسسائياً بين وجهات نظر التدريسسسسسيين تبعاً لتخصسسسسصسسسسهم في مسسسسستوى امتلاك  
 .الاستراتيجي للنجاحرؤساء أقسامهم 

ــنتين   الخدمة مدة .3 ــم العلمي )أقل من ســـــ ــنتان _ الإدارية لرئيس القســـــ إذ بلغ   ،فأكثر(ســـــ
من )أقل  المتوسسسط الحسسسابي لوجهات نظر التدريسسسيين الذين لدى رؤسسساء أقسسسامهم خدمة إدارية  

( درجة، في حين بلغ المتوسسسسسسسط 6,33897( بانحراف مةياري قدره )74,2373)من سسسسسسسنتين(, 
(  74,3440) من )سسسسسسسنتان فأكثر(,الحسسسسسسسابي للتدريسسسسسسسيين الذين كان  خدمة رؤسسسسسسساء أقسسسسسسسامهم 

  أقل( وهي  0,285(، اما القيمة التائية المحسسسسسسسسسسسسسسسوبة فبلغ  )6,82353ف مةياري قدره )بانحرا
(، مما  476( ودرجة حرية )0,05( عند مستوى دلالة )1,96من القيمة التائية الجدول البالغة )
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وجود فروق دالة إحصسسسسسسائياً بين وجهات نظر التدريسسسسسسسيين على وفق مدة الخدمة  عدم  يدل على  
 .الاستراتيجي النجاحأقسامهم في مستوى الإدارية لرؤساء 

الفرق في مستوى النجاح  مستقلتين لدلالةنتائج الاختبار التائي لعينتين  (2جدول )
 (الإدارية لرئيس القسم )الجنس، والتخصص، ومدة الخدمة للمتغيرات الاستراتيجي تبعاا 

 العدد  المتغير 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المةياري 

t-Test 
 الدلالة 

 الجدولية المحسوبة

 الجنس
 6,41143 74,4585 253 ذكور

0,241 

(1,96 ) 
 

لا يوجد 
 7,03375 74,3088 217 نا إ فرق دال 

 التخصص 
 7,06486 74,8041 245 علمي

1,402 
لا يوجد 
 6,26111 73,9378 225 نسانيإ فرق دال 

مدة 
الخدمة  
  داريةالإ

لرئيس 
 القسم

أقل من  
 سنتين

118 74,2373 6,33897 

0,285 
لا يوجد 
سنتان  فرق دال 

 فأكثر 
352 74,3440 6,82353 

ــاعد(،   .4 ــاعد، مدرس، مدرس مسـ ــتاذ مسـ ــتاذ، أسـ بعد حسسسسسساب المتوسسسسسسط اللقب العلمي )أسـ
جدول  الحسسسسسسابي والانحراف المةياري لبيانات وجهات نظر كل تدريسسسسسسي بحسسسسسسب اللقب العلمي 

( للكشسسسسسسم عن الفروق في One Way ANOVAتحليل التباين الأحادي )  ان( طبق الباحث3)
ذ  إ تبعاً لهذا المتغير،   للذكاء الاسسسسستراتيجيوجهات النظر تلك بمسسسسستوى امتلاك رؤسسسسساء الأقسسسسسام  

(  2,68من القيمة الفائية الجدولة البالغة )  أقلوهي    ،(2,033غ  القيمة الفائية المحسسسسسسسسسسوبة )لب
وجود فروق دالسة  عسدم ممسا يسدل على   ،(466-  3( ودرجسة حريسة )0,05مسسسسسسسسسسسسسسستوى دلالسة )عنسد  

درجس  البيسانسات في جسدول تحليسل أو   ،إحصسسسسسسسسسسسسسسائيسة بين حملسة الألقساب العلميسة في وجهسات نظرهم
النجساح يعني انسه لا يوجسد فرق ذو دلالسة احصسسسسسسسسسسسسسسائيسة في مسسسسسسسسسسسسسسستوى   ممسا  (،4التبساين ذي الرقم )
م كليات جامعة الموصسسسسسسسسل من وجهة نظر التدريسسسسسسسسسيين تبعاً  لدى رؤسسسسسسسسساء اقسسسسسسسسسا  الاسسسسسسسسستراتيجي

 .)أستاذ، أستاذ مساعد، مدرس، مدرس مساعد(ات  لمتغير 
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لوجهات نظر التدريسيين في مستوى  المتوس  الحسابي والانحراف المييار   (3جدول )
 النجاح الاستراتيجي تبعاا لمتغير اللقب العلمي

 الانحراف المةياري  الحسابيالمتوسط  العدد  اللقب العلمي 
 6,68914 73,0968 62 ستاذأ

 7,10068 75,2041 196 أستاذ مساعد
 6,33323 74,5652 161 مدرس

 5,66067 72,2745 51 مدرس مساعد
 

( بين متوسطات مستوى النجاح الاستراتيجي  ANOVAنتائج الاختبار الفائي ) (4) جدول
 أستاذ(  -أستاذ مساعد  –مدرس –تبعاا لمتغير اللقب العلمي )مدرس مساعد

 مصدر التباين
 درجة
 الحرية 

 مجمو  
 المربعات 

متوسط  
مجمو   
 المربعات 

 القيمة الفائية
 الجدولية المحسوبة الدلالة 

بسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسن  
 المجموعات

3 266,769 88,923 

2,033 2,68 
لا يوجد 
فرق  
 دال

داخسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسل  
 المجموعات

466 20380,978 43,736 

  21047,747 469 الكلي
أن  ويعزو الباحثان السسسسسسسسسبب في ظهور هذه النتيجة من وجهة نظر التدريسسسسسسسسسيين الى:  
للقسسسسسسسسم  جميع التدريسسسسسسسسسيين، على اختلاف ألقابهم العلمية، يرون مسسسسسسسسستوى النجاح الاسسسسسسسسستراتيجي  

بدرجة متقاربة، مما يشسسسسير إلى تماسسسسسك الرؤية حول الأداء الإداري للقسسسسسم العلمي ككل،  العلمي
ا من الاتفساق أو التوافق العسام العلميسة،دون تسأثر هسذا التقييم بتنو  الألقساب   بين  ويعكس ذلسك نوعسً

في القسسسسم حول مسسسستوى القيادة الاسسسستراتيجية لرؤسسسساء الأقسسسسام، مما قد يوحي بوجود  التدريسسسسيين
 .في تقييم النجاح الإداري  التدريسيينمعايير مشتركة يتبناها  
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 الاستنتاجات
 في ضوء نتائج البحث توصل الباحثان الى الاستنتاجات الآتية:

الموصسسسسل من وجهة نظر التدريسسسسسيين نجاحاً اسسسسستراتيجياً  يمتلك رؤسسسسساء أقسسسسسام كليات جامعة  .1
 أعلى من الوسط.

تشسسسسابه مسسسسستوى النجاح الاسسسسستراتيجي لدى رؤسسسسساء أقسسسسسام كليات جامعة الموصسسسسل من وجهة  .2
نظر التدريسسسسسسسيين وفق متغير الجنس، التخصسسسسسسص، مدة الخدمة الإدارية لرئيس القسسسسسسسم العلمي، 

 واللقب العلمي.
 التوصيات

 في ضوء نتائج البحث بالآتي:يوصي الباحثان 
 تطوير مؤشرات أداء واضحة لقياس النجاح الاستراتيجي ل قسام العلمية. .1
 وضع خطط استراتيجية تشاركية على مستوى الأقسام لتحسين مستوى النجاح الاستراتيجي. .2

 المقترحات
 امتداداً للبحث الحالي يقترح الباحثان إجراء البحوث الآتية:

 النجاح الاستراتيجي في مؤسسات التعليم العالي: دراسة استشرافية. محددات  .1
من وجهة نظر   في تحقيق النجاح الاستراتيجي للمؤسسات الأكاديميةوعلاقتها القيادة التحويلية  .2

 رؤساء الأقسام.  
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