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Abstract

A field study aimed to know the role of strategic management in
achieving sustainable development goals in the colleges of the
University of Baghdad. The research adopted the descriptive analytical
method. The research community consisted of (224) assistant deans and
department heads in the colleges of the University of Baghdad. The
research sample was chosen by simple random method by (56%) of the
research population, as the number of sample members was (125). A
questionnaire was constructed that included (40) items distributed
among the fields (future vision, laws and regulations, organizational
structure, and implementation). The researcher confirmed its validity

and reliability. The results of the research data were analyzed using the

SPSS program, and the most important results were reached:

1-The overall average score for the four areas was very good in the role

of strategic management in achieving sustainable development goals.

2-Postgraduate studies lack a clear strategy, vision and future approach.

3- The strategy should move away from structures that monopolize
powers in the hands of the center only.
4-There are no statistically significant differences at the level (0.05 =&)

between the averages of the research sample’s answers with regard to

strategic management in achieving sustainable development due to the

variables: (gender, experience, and specialization).

In addition to arriving at a number of recommendations and proposals

related to the research.



Jad . e e a) el Apaiil) Cilaa) (g8ad A dausi) i) B8

-

Lasial)

Ja) e il 1) Ll zUingg ahil 520 G ()5S Ladine 3L adinall )
iy 2 Al lleal) Calidad 4y slaally dglady) il 75 ally aillalis e dlsdladl)
JAla a8V Sl i Ayl 513y L 5L e Lo Adpea ) salll 25 A
dal (e aci aalgiall algdally LS Ll ol aadiy ool Cum . Apaladll dssal)
aas ) Aliagd) osSal sl i) 5oy Sl Ld bl Calaal) (Buad (laua
L) 5V Cipaty ¢ 48 et () oy (53 rmaall oLa) L a0ty dsussal
BI) Cglal (8 agillia @ ialil ang 38y« alaig bl A Jyeall alaie aga Leil
Alilgs aillee DA G paiys B35 A50nlly Sty 158 lagie Jiay 4358 dmgl Y|
el Alaay ial) illyg Lgilal bty Asnsall dpadlisl) chadll 50l e 5yailly
. )il

s duagl) ACia
dalge panl dain dabiaall ) 3eally Ciluwgall 4alg Al COISL) plSs
Uggonall Cinpialy ¢ Jaall 2y 8 32a) el )y ghail) 4 gl Cinpual (A il slal)
o Sl AGe Jiaiy L Al By Aalii) el (a3 &3] Fle e S

2 Sl Jigad)
daals QLIS o8 dalsiia) Apaiil) Calaa) Guisn 8 Ll 5 Byl jea b —

Al
= Al BN Heal duhall Aue o8 clpai laiigia A Geydll Cayas -
(el Jasally iyl ccpuiall) iiall 558 Al Sinal) Fyal

;) el

t Y Candl dan] e

IV & Eaal) LylaY) a8 55 daaal 13 e smge dubpall gl —)
Al i) Apail) Calaa) Bt 8 Lnsil i)

Al i) daaiilly daadl 5 391 e Glaglae Ayl i —Y

c 8 Lol el Lpatill 3 Lea 8N 5aY) sl Cila i (pe 52Y) -
ALe i el YV pgalal Ylae iy cAyg il )] Qo b il s —¢
AL aluhally (golaill Gl G e Baaa Ay A4l aen -0

)



aY YeE —aveen galdll axmll (£) alaal) Lilaay) agladt 43l Adya

g

Opnd (A 2o ld DAl Glaa Y s jiey Dlua g i (& 4wl oda pgudt
Ll b Al ) 5)aY)

: Gaal) dilaa)

:gﬂ\ ) ) Cang

daala LIS dalviial) danil) Calaa) (Gat 8 L) 51 e Je ol )
RRIRES

2 Al iy IV el Auhall Ane 2yl Clpai dagie & (Gg Al Cayat —Y
() Jasalls 3 yalls ¢ uiall) Clyuatiall (ga5 Aol divial) Apaml) Calaal (3ias

téuadl agaa

o daals A SIS ALl agaall -

caiy daals QLIS 8 A8V el g e laeall Jslaa Al agasll —Y
NaYESY XY bl alell sduladll agasl) —Y

tGlalbaall Laal
sAga) Al 558
(V448 allill) Lde -

s Wasas jym s dalaid) Aysn duay @A) 5 Ayyuadll il delial alaidll sgall !
5 opal 5 5alal sac Lual Channa Al @l 5 clsdadll 5 toalud) (1o Ao sane 5
o (Ao Aadial se oy (3 s 5 ¢ ol IS by 5l 135S of (plaladal
Laay Lo b 3 Aagial clidl) elay) of clgalla) uiad ) (055 Allad )i aca
Lty 8 Chnall 5358l Ll 5 dalad) Al Claagiy ayd G dahid)
(Vo : Youdc yallall)ddalal
S gas ) byl bl e dlaie Alula Lol (199Y (i o) ade -

nos

P144Y cCind o) " el Calaa) at 8 oo L Allad dntl il (pS ) Asa

(n¢

Y



Juad a2 o eal el dpall) Cilan) (3T b Al ) By)Y)
el al) A
(Lansu,et,2010) e -
e L g LU A5l sV Laiga symlall Jlal) clals b dlee cilehal g8
(Lansu,et,2010,250) .deldll Juay) Jad
PV A AW Lde -
e Al SLall alss aen s e lially e laia¥ly oalal) plally ansill Leily
sblad b)senall sdn (4 Aal) Lajalaes 400l (o) 535 Aphain) o Llial)
(YA Yoo A ¢ Q) LaDlelly laally &gl
t el ciy el

ek e asiis clgdlaals Lible pasty il ausi caals 4008 Taba de sana
gl Ly 380 LA (e Ao gana by claladll Al 2l Aygllaall 3lsall Ganads
o) gl sanall L) e At 385 e ddbiaall A3l Jalgall 4l

Yy



aY YeE —aveen galdll axmll (£) alaal) Lilaay) agladt 43l Adya

44 et 48

Al ) BN ag¢da

Oo oY) Caall cillyy g Slay) Sl dasl ) BlaY) asede Lis Al
salyys Aabai®Y) Jlee¥) @y (b dicgus sl By H ae LELS Gapdall o)
Oo aa las 8 HadY) e g linls S aae Al Gaes ) ol ) dslal
Copaill edid ) Lalidl logee Jleell A ag)lally claaivdly sl )0
Ll slae) el djleadl clali€ 2l @l Jan lee colyill Gyl dulaiadls
Jial anadiy Wy Cagylall @l Llaidl Glll acags ¢ L dbay (558l A
ol Gecl Jilats Lebsily Comaall Ll sy LeDlsiuly 3l Ll ddme ylsall
10l Losgie il ) bl Jeall (Gplal s dadiall cilaagilly dalial
5 A Aanliially dpyloaiall Cldarall oda aua ) Cagylall 38 cien o gl @l
psede oS Gy ae lgaed () 3HI0Y) dlae (B Gfislll das e Gledaidll lams
CilaY) st 8 lalew) STy lagmy 5 Adsed ST amy 2 dalial) 5)Y)
(VF 2 Y A dayy). clladl

Ye



Jad . e e a) el Apaiil) Cilaa) (g8ad A dausi) i) B8

D Al 5y L)

Laad ) 550V daeal datis Shalaally ciluagill e waedl Jlee) cilabiia 4l
e SOl Shpsdl) Webal PA e @baadll o3 L) e i 4
oo ol o 5y dpdly SS) 08 Gladihiul Ge Gl Lebadhinly ghaba
A e daadl i) 558V daaal i ¢ dadaid) cilala
paad & Akl aelid Al Al Jaladl ol e dalpad) I ol )
Al Jad) e WD) i) deadl sl
Mas) AL o agmaaniiy eVl atpladly ddde iy daadl o 2)8Y) gl Y
s Osasi Jae (Y agililSay Juilly gl o gy )
Opeddinally ehaall (e Al 51 Ge Cplssaall ol @BVl agdll Blas -
Al e eia agil goomds Lo We agh ¢ Jaad Dy ¢ Jead dedaiall (L dalaial) 8
Gaiad (8 sl agih 05 Ledic ageluly agighed 30b) o (uSat olay dakaidll
il sl siuds Calaals A,
S oage Ol g5 AntliaaY) IV aelie s Al JleY) Glabiie of —£
- el Jagads il el YAl coladaially d3lie Zalil) ¢ Ayl ¢ lagd)
Jeiasall Ja) e ppmaill ol Jaylads Jaad 1 as Jad) Slady) el calalaially
el HUaill ) ladaialls s ylally Aalall £ig) b Ll (e SN iy 3
(Fred,2005:16). &l i) 531 dykasy Liaga (453

¢ Al Y Aples Hepm S el Clawsall g (S

D liiles (ge Lgd datiall XlGal) eia gi
sa Al B bl e A8 de ey cilaliially Aasmall Cagylall s )
oliiaall adlly CDISE @l e lalaiall (Sa A aa gl sl
Vo cldaid) e Ll 8 dagliad) sy pola ) cldaid) Gam —Y
el n lly asedall 13g] Ll DA (pa Leaind 1 20580 @lldg clgus)las
Olalal) ppead dalaidl) s (e Aaaly Clalaily sl Lagliuy) i) Jilg i
e
b Al AU sasiall cldasinl) aagl o ylsd) panads b saclud) —G
Skl
AL PA (e Akl agihlee dpatig Llall Clalall 205 dae) A dealuddl —&
(V€2 Yoo cpall) L Ll s)lay) ddadsl 3

Yo



aY YeE —aveen galdll axmll (£) alaal) Lilaay) agladt 43l Adya

Y] a5 eIV Gy alad) el ) Jeatdll e cppadd) sac e =&y
SIY) Galii admd el S3s Gpead o Aueall Gl 3 selee
bl M3 g s e Aaslil) A saly) ) g5 A sSal) clalaiall b Lol )
caill gyl Jie dalall 30 ALl mdldl) pe Jalaill 8 GuasSall 5laY) Jid
(Y41 Y0¥ caelisl) L eIV e Clagladll zomg axe s o Sl B aae s (o saadly
b At A 5 o geba yashal

B oaall 1 gylay) Sl o Al ) )Y Jlase 8 QUS) Cilelga) a5
M sl o leabpainl (S dabesae PlA (e ok
Sl Gl e adiey ) Lbsdl) e 5850 Aage o 1Y) Aladl -
&) et Aabialld (dysindl A3lgall ity alae) o 1Sye ekl aldia) 5 Cung
Dl a1 8 AL CalaaY) (et
sane Gl sl e sty @A) lhddl) e 350 Alaye b tAgE]) dsjall Y
Aadaiall e laydlis dualall 4 Qs cdeald
O Jslas dabiiadlh (Lala dagl) Tadaddl) o 350 Alaje a0 Q) Alajall -T
) e eaihaal) SEl ) it sl Al B sl Blaia) S 08
(VY=VE 1194V Cani
Cun_AatliaY) playl Jelial) amliul) asgll Alaje ag tAalll dlayall ¢
sday ¢ Aebiall uly Lo Jified) doed Aglass dabiiall 3lse JS )la) e 385
Cilant Agalse Alifid) il A 2508 (o adsially Byealeall Aayall Jid Ayl
(P72 999 ¢ prall) L opplally galal) ol

sdaailiuad) 5y calaal

D) Aol ) BHlaY) Caags

diny M) paisal) Jaglatil) (PR (pe JSLE) po Jalaill L Fisspall )08 st
0o ddn Lae AlS)) Lylasly sl b aal acays ddapaall 2l Al o Lulad
Al Hlaally JSLaal) Leielia ias eiiala

eelea dee Lo L (IS 1) Lasad age dele 1aay tiglall cblall das) e
Jiay 5 dabiall ddpn o 2y S By s Capud Dl pan e (S)LE
giapas

1



Jag a2 e A ial) Al il (Bad B A ) §))8Y)
il e 5y A8 a3 skl Gl @il ST sas il daglie e 2l e
Ol Ledae DS PA e Jslatios 4l i) )01 Q8 A 5 cay JSS i) ol

LY sas ad Aula) 88 ) el Lealasl (uSaty dagliall 03

5 OWYL atyridnn aeald) Al Jiid) GBI gy oY sAdEal 55)) pony o
8IS ety Alsalll alaal) B sas Apadly ApSHl sadses sams Audill Za))
Okl Gy b Bl Jsla 1l iledd)

Ly Slgas Dol Cud A5l 8 S8l 0 s dyshall gaall e ) Jelll Géas o
Algivy 8 daaly JB 5 58S depun 5 W 06 38 Al Lo B e el e
A Lianday Baa gl BV ol 1Y Lo leg (S Uy diaglia 5 diallas
-Gl gadl Alsh Jalad a8 aald o (Say

il Aup o sl sad) Joghall Japhtilld dwgall blill Spd) aes o
5 oyl quila L Apuad) cblall MaS) Je basilly (el Calisd diue
Apslhaall bl Bl g )l aulasd

SIY) 2sen 48 S5E M ulall a0 lalSeYly Hlgall Jlaill Ganaill e
e Al DALY Aled Lba s lole 2iay G6S ¢ 1))y 3)lsall 508 Leges
Lubaaill yie Dy o 2 Y 2DlEally 285l ¢ L) (Dlal) e el 5 il e 2alls
(V0 1 Yo Ac dayy)  PDlana¥) Ji Gusdl il

b ) 51 A yl) algall

Pt Al )l Al aleall (e O

Glagg lgagind Al Gyl Hlaialy Al Claagd dgalsal duuliall Ll iul) s )
s b @saall Jeadl Jiiad) ay V) Aadaiall algfi @) bl st o
cnlid) sy )

Cdlls dadaid) A e dddladll LY

eyt Sl dal e Jlee ) Jgas Jlad Y Jale ddiig gl LY

Ak 51 b aaay a il Clubd) 4gagis ¢ Sl sale) ¢ ek L€

) Ja) (e papilly Cagpaill Akl jas Lo

Ob ookt P e Gadl (B audliall dgalgal Leudt Aadl i) 5V g T
Slo oSath Al 3aaall Ll Glell e GSY) a8 3ol )y dudliall saaa
Y Gl s il e 58

www.rie fings/business change/strat mang. htm/P.2

v



aY YeE —aveen galdll axmll (£) alaal) Lilaay) agladt 43l Adya

g

¢ Aa)Xial) dpaitl)
el ial) Aalil) o ggda

O M) il T oculs (I bl 80 Gl 8550 el o ggde 260
Gpanlly sagaa Glalh e Glal) a3 kil e laa¥y gabai@y) axdl 3 )sane
Gl 3 ) bl 8 lalhadl aal e Al daiill mlla e ol
Alialgiall dpatilly iyl dpanilly cdpializail) dpaiil) Lgie Ciliansall (e Ao sane Leale
il sa5 aaly plhiias 3 b a8 bodly a1 Al calal sl Al
Al G Aleall o Al ) Al CilS 135, (72:2016 «gylustl) el
Al e ggshaiy 1y Al Cuaatll Al Lo S5 dpaliw Ay, Jian 53l Cangl
G g b sl LB LiaslsSy) aga LinglyiSilly sl alad) o8 i) (5alaa
il Latil) Jal o e s G ) e i Ally Aabaiy) dleal)
Aalal) Ao ) cilgal) A 8 A8la ) ST mall A jsn sy of g
ALl yam of cony ccnlabaial 4o Laia¥) Al gyl Jlie 5 palad) s SLASY)
Olsson et. al. ). el tisall dpanill & ddaisl) S50 o 48, 8all cilgally Lo Laal)
2014:5).

© Al Xiwal) Agaiil) 4ari

Alen XS Al 5a) ApalaBY) Ll Qe b 1S D ool WS cdasiially
JS Gty ssadll 3laly caeilly el (ggieal) adys e laia¥) Alaall Bty 25
o Lo Giadl Aadal) JLa) 2 Aaaly Al o S50 lde Gy Cilygl ¥ o3
(" 2 Y)Y olandl) Lol
 Aalaical) Al (38a3 LAY M)

el Sl i) (b 3 Gl il ) LlelSy (5355 aga Slad llia )

(80 2 Y1) (plandl) sala¥) lli mpe Ll
sl 4l 5alyys acinall AAY) odlae (gsine Jundl (3adl g abaY) 2l ¢ Yyl
Ganm LS (e ISy ainall @y b salai@®) #3aY) sale) e daall e el
S Cilaals 3o LS) (ggise Gaund e Jaadly Gampdall 3ylsall 308 (e 2all 2xd) 13
Lobat] 5yl Ll ol s el 13 43 Sad Lo adl e of slad) skl 8

8l 3aa (e Casailly Agall bl e Al

YA



Jah a2 oA ) Apaiil) Gl el L Aa) a8
Janlly 2l 30l il dae b Gauen 2ad) 138 (e S laially (Slud¥) o) c LG
2l 138 4y Sady Loy cidiagall cileleall Lo 3Gl IS adinall ali) (p 3l5bsally
s Jedl 3 eIV Cpntl Apaglelly Gmaal) Lalill (e gyl Sl Gulys alaia¥) s
sV padl () Sl ASia eVl il Lpanlly Gl ey Al

AR g all dolaas cleal) (g gially

Slo Jaalls 2y L) Ga Sl )l Aahrid) Lpamll (3aa3 o) aad) GG
IS (A el Aw dIa s (A a5 A Ald) e aadly dulad¥) asead) ae
Agmdall 3)lsall dpati ey 1385 adinall (soailll Jifiall e S5 52y

adinall b alad) Uil agad Jiay o5 el 138 Blhie (et pmlpaad) Sl 1lay))
2atiy Dhlady) Gasd) Glail il auny Jeally daltii) Zpaiil) Gl ety Ak
s)pdinall ddds Lan Gasd S Akbiay adad) g gledal mall
(VY 1Y) g aladl

- Al dieal) Apaiil) (galia

OV 2 YoV e mllay s00a) tsaluall @l aal (e

alaill Coglud iy 2ol Sinaall datill By Jadads dlae) 8 aadiiasdll plaill Ciglu) -
Cyanal Ay g (Al el Gsllaie (pe Gl Sy daldiveall daiil) 2 g Sac ) Ll
Gp )5 Olaa () o A JSAlL s Lalaals Ly aens e il alill ()55 (gaéan
- Glaainall sha o Alailaal) adan JalSie Llud alatl) gl iy JSS (V)
Glgal) paen Ay dsens iy (Sline il Aoltiwal) dpaiill thypedll SHLEL —Y
Olulsadl gy Jghadill Jlaw & daldy e leall @bl il b dille L
Jal e IS8 Biatiy Gl Sl g oS slpn Jaall (il Tai o8 (laladng
abaal) dagliey g alae] Cilghad 8 oSy ) (s Alls 458500

¢ daldteeal) daiil) Calaai

i) 3is Tl PA (e 5% Als 1ol Jumdl sl a3 e Jaal) =)
Apnilly G Laa¥ )y Lpabay] el 8 Gulad) IS sla Guuad JaY Ay senl)
Jse JShs sl ulsall g da el cailsadl e 3850 3k e dAaag )l
. daleg

Bl G Auleall 2l e s Aalsinall Bl of i 0 ) Zagla olpal —Y
- Jalsilly alawd¥) Jal e A8llall 038 pglaty Canat o Janty eiiisall Asally Zpaplal)

Y4



aY YeE —aveen galdll axmll (£) alaal) Lilaay) agladt 43l Adya

Sl adin DA e ey Al Ayl cOKEL Gl og i e Jeadl —T
A tisa) patil) ay)liia s malpll g dac) & agShals Jlall alay) 8 AS,Lad)
U s Al Caliad) jpailly Jjiall @Dl o) sa))sall 2l Pl —¢
lsall dtially asgall LY A pdy Sl jeaxll (¥ casall eliall adiagll
dal e saans 3))se Ll o Dunndall 3jfsal) dalvinea) duatill Jabed N aaaial ye
Celall e gy
A sl GBaiaty manss ) Aplally sadinall Clalal Cuulidlly paiad) el -0
s o daadly Al SRS mes e Bylasally Apaloai®) dpatil) Jandl (g LSy
Gaulid) Jolall
Gpatll U8 e Zoad) Laslsll Cilag 3 tadiaad) Gilal Laglgsil) by -
Ontaall OISl Gie 5 DA e adinall 2233 Calaal (e igllae g Lo (iay Al sl
DBl Lhlae & @lld e aaiy o) 050 Blal) a3 lgaladin) LA, degal) by
(T 1Y e eaalall) LAl
sl dial) dpalil) ailad

danay paill pl) 1 JUISH Laltid) Lpaiil) Lgy Saai A Gailadll (s
.(\‘W TYOVY
ALlKia g dlls (ailad -)

U Aapad i -

bl ed alatiu¥) g o Gl e Sla) -0

cdaball aen b AlSL) AL dad abaan ) Ayl 4 -1

WSS aindly Ay ALY G e Jagll -V

sl ieal) dgalil) Wisa

(VTY 1Y v euiinga) 1 ) Lgia 3ae Llhe Aol diual) daiill

5 L JS Glay Lagd dala Tagias s Maly adl LS ddgad ST dagvinedl dpaiill )
Lpatll 4 eldal s Ly 2k

anll st gd o bt culigall ST culalgia) £h Lalul 4s g8 A dpal) of Y
bl )y



Jag a2 e A ial) Al il (Bad B A ) §))8Y)
plaall o cliyly LG calsall ki o et Aetieall Lpasll of LY
- piadd) S dalal)

3ail Ay ¢ QY aa e lecan Jead (S Y devical Al palie o L6
e Lo gilly aal) yualially 2aY) o

¢ ) ieeal) Agalil) clBgra
I I [ IO K SN[ WV i W AN S EN DTS A i SUVN  IPPEN PV
(YA 2Y e v Acu)r oas @l Joai o) clllia
)l Gl e 850kl Bl )
callall A adaal) sl L) Y
- oYl Dl Cle e bl Allall (Blalie (e HES A LAY axe T
Gl dae & Lals ) e as Alays Allg alladl Jg3 (amy & 8l AIS S —£
Ay
C A gdall hlid) jals LEn)g 4y paadl 3halid) ens CalpY) e dyagd) el —0
- Al Ralie Gagplal allal) (e Bhalis (payat =1
D) ¢ gy dprdall 3l sall Aadgana =V
cag bl ae daadiall Joadl (4 33 sianall Clailly bl (iaay Aallge pre -A
ol Allall oo Gamy 8 Ao Laial g Ay Lnlaidy)

) al) Apaiil) CilaaY) (gt B Lad)iu) 5 clalgud)
Y oaal Gl aadell A ¢ eLall Yiae gy ¥ Ly dpaladl cldpal) sl il
Lehabas o) (& gl 5V e clgda 5 LdSS 5 e s OIS Loge ilabaiall e
Ll (o preny IS 0lSy 5 ¢ Apnd) clubaud) Hlals ans DA e Ledlaal (Gt
g o sl Ja Giph o Lgielas e il 5 jualall cadgll b Alladl) 51Y)
JS 4 i (0 alall gaall JLLY) s allad) aadl s of Lay 5 callall ol
55 Ll V) ¢ Llal dalaie jue g 455l Aiay o1 5 Ladgea 4d JulSi 5 culalaial)
gl e Baaiall Al asea o Cieay ) Glaall 5 Jsall asen LA (e
Laball dlacly Loble 5 Lgdlaal soat 5 dalvioall daiill asgie s DA (e dpaldll

€Y



aY YeE —aveen galdll axmll (£) alaal) Lilaay) agladt 43l Adya

S sl gie (8 A0 el glaca dal e e Yoo alad) gyila (535 (5) S adl
O Lay 5 ¢ Al (e el Guit 3 Al JLal) Ga e s i)y o Unisall 8
5 Jalgall o) aSsb @l 5 4l sSall ejall clialge dany oF 5 3 Y (b)) JI 13
dapel Sy i ClaasS Glabiial (ggise o dliaall bl (8 48 555l Cagball
o olas ads MUl (Sad cpaad) (s Aila) vie allall 5 el gsina) o
Aal tiasall A gl 5yl oall CalaaY) Gl (34a3 8 Jslne a8 Lndl i) 5aY) alen)
S1a0 ol agle s calabiiall JS 1S 5iie Lawls 00 5,891 o) dag ) ol oY
(Gsalian g Lgind AICAAN alay) Sl A 0an Ay (e CwilS dalaie 6V Aagliind il
gl 5 shlad) dglad Jslall Gl Jilay 5 Vsla 5 lelya) 5 Sl Laa
A O Lee dailidl 32l 5 dagyall Gaydll aluieY 5 dga (e i) el (e 4l

(7 2 YOIA ¢ agy) gl

s Al el
i) Jomdi b AabliuN) ) Jea " 1(Y e ) e aghadl) Ay -
el daal) Agaiill g8l Al

il Gaianl 4] Clabud) Jaads (8 dadlau) 5)Y1 ) Ol ) daa
Aatiaall Lela pay Lol ) 5ylaY ) sl Gty Sy adl ) Aol cilia g el sl
Ol el sl Aatl) (3gatl ADle) Al laband) Juadi (B ise 53 Led (05 O
Cilag s Talad Jaadi Ly Jagiall chlyslly Cilaanssall 553 (3 Hyeaill dang) (any dllia
Lee sl Calida Aallall ol da Sall cilgall a3l aae Lgias A sl Al by
Adyy Qg lhaall JSally 400 il Glubully Aalal) Gilegilly cpil sl Gl
By 1o LA Al Glubudly ppadally JLAN aila o Al el alsis
Gbaill mliay Cuns (51 35S Lnil i) BI0Y) e g L) Asaals Aual) ol
Calidey Lallall ) g Kal) cilgadl a3l 85 sy ccilalaially Cilussall Calisg &
e daad) e Al Al Clilindls Aalal) lagy iy Guily 8 Bk Lee s
clagyiil) g die 8ypdally (sHIL Anall Cilgall 5Lk

£y



Jad . e e a) el Apaiil) Cilaa) (g8ad A dausi) i) B8

cilaal (ga8a5 b Laghiad) 5)) Aaabud 1 (Y)Y gald day ) A -
"da) dbecal) Apatil)
Aanil) Calaal Biad 8 Al i) 5y el ol () Audall s

5 wals g s g (8 Aaali 3alS Lasl iV Y1 sn pabaiad ) Al
Giad 8311 o2 daal e 2 Sl cLgelsl 5 LISl Catinay chlalina) (i
18y Laabegd U Aaltivaal) dpatill Cilaa] Baiad 3 Lgiealus e 5 Loadl i) Lgdlaal
o oleliis bl aal ) 55kl cialgdl daalidl el jallae 5 JISET Glas A (e
i) alatinly 1aa ecilalanall el Alama) A0l L ) Jagpall 5 cubasill Ul
shlal) Caa sl
Aol xiusal) Apaiil) b AailBuN) BI) Jga " : (Yo ¥ ¢ glual) A -
"Agagrad) Al Alaal) Cilealag

ASleall Cilaalany Aol viasall Dpatil) 8 Zagl 5uY) 8)Y) 50 Ajee Auhall o3a cda
S Gag A Y Y A e Lol A clld) daslas e Gabiily cdgn gl Gy el
e ALY Caeds a8y laalall 8 Aolxiiall denl) 8 L sl i) syl aa
Slagid 5 Al (0)) slie) &5 Gapaill B elact o (T0) Waae s 4sde due
Crasl) gl Laald)l caaxdind 5. SVl Jolaill dallia joe Alal (3) 2ae
O A o bl daa cld Jlly Aliu) aay Gl Guldl Jsas sl
LS Lol ) dnalany Al el dsaiilly daal o) 350 (o il Al elllia
byl sda skt dyjhyaind 5 Audgend) Claalad) elal ot duayke ABe Chaa
Jlacll ) A dals Leipdas Cilaaly dagl i) 5)a¥) el il dajd ol
Aggatl) JlaeY 33k (g3 Faeals (o gl A53 ad)) L W11 Jaal) 3,86 sl

AN



aY YeE —aveen galdll axmll (£) alaal) Lilaay) agladt 43l Adya

il haly Gl Aagia

sl meda

DT e el T cadlaal Goganl (Ll daa gl peia) duad) aaic)
il Tl gl (6 Lapas Y Al il Al DLl T st il
V) Ciay e Sl catie s Gan ) adine Ciumg Cum (o ClehaY) (g Al ol
Cilaxinl A LD Aflian) dilugll aaass 1S clilly Gaall slays dlexivall
B Y Juasill da) e bl Jilas b
tAdie g Canl) adiaa

iy dmala LIS 3 ALY el s elaand) Jglan (e Canll adine ()5S
ard) 8)e8al) AL Ciad) die Cpals cand s Uglas (YY£) aaac &1L
cad Gty Uiglaa (VY0) Aial) caly Slliyg o(%07) duwsiy

sayd) 314

e JLSin lagled) pan 8 Gudy jras Dlawy) Lialll Gade)
G iy gad AlEY] Gieena a8y @l () Jaglly (Ankill el caslall
cA0Llke g sl
tots laglaall geal jalias Caad) adie) N
Cilysally A @y Ay Lapal) aalally o€l 8 i iyl jaliad)
o Lallaally Ayl g g g el glin ) Al bl yally Cla 1 o pplally ey il
Adbaal) iy Al
Ay 311 LAY Gph e A1 UL pea ) Al alad :ag V) jalad)
o Ve Ayl G Aoy 5y (£0) G il 285 AL byl Dlaialy Caall
JSaelly At i1y Aaailly il lly Aal asl )y Al el Ay s Aaadl i)
(V) & dsaall (A mmse LS o(duiiilly Al iy ¢ capdail

133



Jad . e e a) el Apaiil) Cilaa) (g8ad A dausi) i) B8

(V) dsad
i) Bl Al e lae (35 o Al o)
dggial) dunadl) )l aae N laall &
Yo Ve bl ) [ )
Yo K Aoyl oulgall | —Y
Yo K abill Sl | =Y
Ye Ve an) | -
%\ £ g sanall

Tovie (SN ulia w20 Lghysm 811 3 s (e o L) aag
(V6T er) Chs¥) Lelilis 5y JSI (G8lpe s cAlanssia aph (Bilsas 8aS Aay (3)50)
sl e
ALY Gaa

Ayl albaadnll 8 5V ) aadre palas e Bla ) Gy
sy it O saSaall 785 Lgilh Braa e GAT LgaSad (i yal il iuls
JABala 558l ) CpneSacd) G Gl A YAy Ciadiely AV lecany Caday <l jadl
ALy @bl

A3 (test-retest) (LLEaY) salely HLiaY) 45,k) cade) Gl Gl
A e 1258 (YY) e AisSe desana o (e sl 2y Lgilai sale )y 51091 3y
A il (A agibla) G Osuon b)) dalee Clua 23 25 (e g cAgulal) Al die
Ll ddabee Gy 800D 3L Aigylay Ll Jalae olasa (g LS L (+,AY) s
Ll bl 2Bl asl) sda iae g (+,9)) by 3 ol S
Ly laail) 6 A8lan) A1 3 (3558 a5y s2a) AU Gaagl) pasyla b -
o(oaladl Jasally yually ¢ uinll) AY) Clpaiall (gl Lpmalall 5)lY) 8 _aslin)
) A A e WS cinslatia g il Giinel T-test jlid) alael o
PASLaY) (Gaakas

O Lerisis Yo Y E=Y 0T bl alall Al ded) e AlaY) cuid

(bl (Y07) ash a3 3 elai Aaala LK aLudV) el s elaeall islas
cbany) Julaill dadlia dalgind (YY0) dlajiul 23 3als daglia dayg

¢0




aY YeE —aveen galdll axmll (£) alaal) Lilaay) agladt 43l Adya

g

: Agilaay) datlaal) culld

AR )38 (e B3 IS #Oa (e sl 1A gall A )

:(SPSS) deelaia¥) aslall Lalasy) dyisll Gph e A6 Lilany) Jilu gl cadiels
LAY o sehay LN Jalaa (il 20y guny Jaliy) Aslas =Y

Sl Gl Gl Gl G N Sl GO

= Ospn BLHY) Jalae

\/[ (e vazoll g vzd

:0LY) o getar LA Jalee (uldl ix g Sl Aalaa =Y

fex (g =) X(1glo) = Sl dals
I Anailly Leifis Leiad Aymay Conall 1ol i (he 58 S Chagh 1y Alalaa ¢
=1 V) ) oy S el aalgll Jlaall (e (YY) il

- /‘} /‘}w‘ - .
13 3842 _\_1+3x]_\_1:€9)‘:| n le
)

Veux = sl oyl o
i) Ll

t oY) il e ALAlY) b sadiaall Qi) (ysY A amjd Jawss dldie] g
2:§:1+2+3: N
3~ 3 il Jawssl

ae Jiy Log Alpiie Aaps any e 3y Leg (2) 5o bl ol Jaul) ()58 <l
Bl Ay dayd 2y
09 (& Adlaa) ANy Gl G584 iy g2 SO Gl ety L8 -
& o pamadill apally ¢ uinll) thial @i cmalall 5V b ailiul] Jaas)
) il b e WS Giisliia e (il (el (T-test) laal sleiel

13



Jad . e e a) el Apaiil) Cilaa) (g8ad A dausi) i) B8
gdlliag mililll e

Ll gially Slia gilly labina) SIS (b iy Gl 235 (e

LIS 8 dalvieal) dpatill Calaa) (Biiad 8 dn i) B 50 e Capeill @ Ciagl)

LAl daala

TN el (siase e geibial) 1Yl

(Y) dsad
0N Jagdadl) el gsiall 058l Easal) Jausgl
% wsiall gl | gasal) Jaugl e o | Aga

ITREE Y,0YA Al dg,ll | \
AY, oYY Y001 ey ol | Y \

AY Y,EVA agnl | ¢ Y
Av ATR AR el U<l | ¥ ¢

AY,A ARy Jaxal

e Jassy LS L) Ll o2 alall Jamall ) (I (Y) oy Jsaadl iy
o Al 5] 550 b las s Aai as o(%AY,A) ssie 03ss (Y EAE)
bl Ayl Jlae Gy« alaiy Aaala/ Ll LIS 8 dal il Gatil) Cilaa) (3a
Jlae damny ((%AE,YT1) sie 3ss (Y,0YA) zmage By JV) Al e Joma
Ll ¢(%AY,0FF) (g5 (13ss (Y504 1) zeae g 4l Aipall e dadai¥ly oyl sl
b elas ((%AY,T) Gsie s (T2 EVA) reaye Jonssy AN Ayl JU 2i Sl Jlas
(YA ATT) ssie Qs (YoEYT) ae hagn candaiil) JSaed) Jlae dadll 4l
e JSV ) (g e it sl

1Y



aYo¥e — v een

g

Galdl) asl) (£) alaal

i) sl gl Al

i) Al 1Y) Jlaad)

Al (V) ey Jlaall 138 o) (Y)ady Jsand) (e ey

() Jsaad
Aghiiondl A Jla AR (g3l 35ty sl B
s | )
assl S NP | o | dga
%ogsiall | aal
Gyl e Lasli V) 58V ayad
87.857 | 2.635 | melully lbill pia i Gul¥) clasall | ¥ \
el i) atill Wig ) (e £ 3aS
Aa il daadilnuy Llell coladyall el
87.142 | 2.614 R v Y
 hiial) zgilly A5l
Lan i€l el e Ly 555
86.666 | 2.6 | Jiiaal s Lol Lol caali| 1 y
i (2
KPS | PN | R B P E I I S KV A
84761 | 2542 | T T eRIORR e ¢
il Al dealall slay) e
Lals & Jaadi) i W) BlaY) aaan
84.761 | 25428 | & T e RO s | e
ol Sise IS5 bend i T i
smnslly gl sl i) 5)3Y) elbia
84.047 2521 | s~ saal) sy galylly Jabadll aaan 8| 1
Al Sl el
i) e 3lal L€ Lyl
84.047 | 2521 | o bast ol Sa |
aalall e gueal Jali
% § daadil iyl 3lay) 2S5
82380 | 2471 | S AL S8
Vpasts T S L850 a2
calalial) Y Lmalall 392y 5
82142 | 2464 | P Wl RlRN s
ua.\A;ﬂ\j 3¢ sl Y- < (-.;g.u‘)j.’\‘j
iy Sl Lralall 50
79.285 | 2378 | b lgdlaal Giay Lay jhaiul Lelee | A Ve
Al Siaeal daatl ga Jiiaeal
84.266 | 2.528 i)

EA



Jag a2 e A ial) Al il (Bad B A ) §))8Y)
plaaad) d)dl o AasliuN) papald) 1 (V) sl G ) (Y) dsaad) el
o Clias (Aaldicall Aalill Lgiyg;y G 538 galpmlly Jadadl) aiia &y )
a5 (Aaiipe Lafiill odag o(%AY,ACY) (asia (1iss (Y,170) mase Jauss Jo¥) Ayl
s ddee 8 V) elaeal) Joady duals Lalia) Vg Gl iial) 5y o)
o D€ Ll 0sShays Apataal) Ll e Lals lejan (5 5ty @l . alylly Ll
Iy Jmil JC Aol siosall Apatill (3a3 8 agasy Lan ¢ ilindil i)y clulond) s

. Aglled
(hial) zgally Ayl Aaudaly Al in Llad) clualyall L)) (V) syaall I -
sda Jlais o(%87.142) st (1355 (2.614) zaye Jansss Al Ayl o Cilias i
Leness Lay)y (o Aamalsl) il i) il e (Sl Llall il o daal

Wi 8 dia) Jalad gy g e dandaly dyy) DUl o 6508 aaey (i)
Bl Afiayy Adde Guylae (s Ao daalal) 308 Caaal Y1 128 ()3 dgn (e
AShsag Ayl lyailly aainal) lalad Alanaly ¢ gpshailly Epaaill st lgady e
(VVE YV (ppanll) aild gl b allall b alall asiill 4Sa

BeliSl) pouin b agayisty ALY gl o Laalad) 5 Jasd) (o) syl Wi -
@sie )39 (Yo E1€) oy by 30aY) Jd Le Agpal) e lias 288 (pamadilly
Clalall ety Hlidly sosdad e et dmalall 8)lV) o) Aagil) iy o(%AY, ) £Y)
o a O (i AV Lgilan gy Aalall Lealadly LlSs Analal) (e o 4)l0Y)
Jonl) e LS LSV Ty <l pailly canlally dpalad) 43 ynally 5508y 50 GSH Gl
oo el deall o agi Eaall o)) Jand) callals GAISH Jals saaeie caillay 8
(£ :Y o) E ) Lol Jeall o Gy Jenll (38 Gysha

Gy Lay bty Lglee cilbiaiialy cilisbi daalall 303 i) 3(A) 338 Wl -
zeaye Ty 53aY) Afpal e cilias a6 (Aaltiaall dpalil) gad Jiioal) B Lgblaa]
et e W) LS Lnalal) o Aniill Jleis (%Y, YAS) (s5ia (1355 (Y,FVA)
Lo s o Afla) Lglibee s Lgibinlfinsy Lgibobsnsy D iaas ol Ao Afiny
(Aiaaliine A yre Clpkiiay ¢ yaiie A8lE g yla g Baninne Ao Laia) st (e Ciaay
b S s Ao s Juadl Baaty Lgmalall g L V) dlyat sapan ¥ alesy s e by
Aonalall 3 Apalall 48 pmall Ladais Ly Lagles Analall J5aY) e lainY) Caylagil
(035999 ¢ pla) Laliione Ay Gl adinalls

€9



aYo¥e — v een

Galdl) asl) (£) alaal

g

i) sl gl Al

BN Cuilghl) I Jlanal)

Al () ) ey Jlaall 138 o) (£)ad; Jsand) (e ey

(%) dsad
ARy ) e R esia) (138l gesal sl
s | B
Pogsiall | majll
Ay 50 Al sl V) V) L3
86.666 26 | Aidmelay 8d oWl oulsdll ks 8] Y \
el Sne
e dl Jan ) gl ) ) e
86.190 | 2.585 | i sl dlend 123, LS ma iadaily | ¥ Y
il ad) el
Aalad dulie Laglyiad Jilan daalal) aca
86.190 | 2.585 . &=, v
o insal) kil e Jpanall (o5l
L dalaiVy oyl sl ket s
85714 | 2571 | € b Geeh e e ¢
) Giiad b el g1 ol
dala¥ly pleal) asti o)) sl i) 8 oy
83.005 | 2.492 b Ol oo STl o 2| :
< Cpadlall paaills 4o sally
Apslal (il illy L) Slaely nelad) o5
82.380 | 2471 | tsilse e agli V) b Ladll el | o “
il ad) el
2ladliillg duad o)) sl iy 3 lay) caat
81666 | 245 | o0 oo Y v
ALy Gl ll A agealls
Ao AL Cayall lalall g0 alan
81.666 | 2.45 Gl ol elall s s | A
.‘R.A\M‘ -.. “ ..”.. - & { “J - d—}-\-ﬂj
Sl al) (il Lals Lalie Ln i) 4503
81100 | 2435 | Y S S I ]
ERAND
Ciledll oy e Aaiilin W) 5ylaY) Jeat
80.714 | 2421 | il 3uian 84 lad oy SUA Wl | ) Yo
el )
83.533 | 2.506 i )

O




Jah a2 oA ) Apaiil) Gl el L Aa) a8
Loabadly A8al) Ld)yay L) 501 JAg) = (V) sl o ) (€) Jsandl i
Lg ANV Ayl o clias ((Aaltiae Ay Uy B Aadai¥)y cpilhl) GGt B
g1 )Y ) () Aadipe Aapy Cela ((PAT,TTT) sie sy (V1) g
Jee¥) laval dadailly Guilll 2t 8 dpalally A8y Al o 58 ]

JAalive A el o) e sl g adinally Al dslaiall @3lsllls (il all

Yoty LS yne Aalii¥ly Coiladl) Jan () Al ind) 51 o) 1(¥) 580 Lol —
e Jasy Al Aiipall o cilias 28 o(daltioual) Apalil) jiad ggdail) dlasd
) et i) 3 ) Al sda Qs (%A1, 0) ssie ()55 (2.585)
O5Sss Aalainnall dpanill aadi Akl (il il dals dabiiie Al il puay arenald
bl lgdlaa) (@iats dpadeill dleall sk (& 508 )50 el

Cilian 38 (AaliiYly Clgil) (il Lada Lalie Liaglia) digd) :() syl Wi -
ol s o(%AY, V4 0) sie (s (T.E70) e Jauss 5paY) Jd Lo dgyall e
Gleodl Ty AVl cpilsal) Guatd Lalisg Taa Waliag g5l Tanalal 531 Gigs ¢
edhanl Saiail 4y Jsexall

o Alad (o<t Aadag Guilgl) jughal o Aaiiu) 51 Jaad) (V) syl Wi -
W35 (Y8 zmaje Jawg 558 &ipall o clian i (Lalaiowal) daiil) (gidas
Y cdgallal) Claalally GLIKH 3 Jualadl jedailly sl AS0sal ¢(%80.714) st
el ahat Al Glaglailly (il sally Clagpill Cpaaty 268 dadliinl pdad o)
apall e xS Aapy S g led Aalslly (apladll ABY 5y s ()Y
Lefany Al Jals 4100 dlaall sk UL Ll (ssisall (8 Cplalall 435 all
cobmall) Aetisd) duanll BAad 3 Alelly sl lgdlal Gdas ) gan L
(H‘\—\\H YooV

o)



aYo¥e — v een

g

Galdl) asl) (£) alaal

i) sl gl Al

: palaTil) JSagl) 1A Jlaal)
i () +) ey Jlaall 138 o (9) ) Jsaall e praiay

(°) Jsaadl
Bl el Jlae @Bl gsial) ¢ slly masal) Jawgl)
vl | Bl
e & T & | dgal
% s 5ial) el
1 - ¥ . et o - AT}.;:\:" - \y‘ -
86.904 | 2.607 TR T vl
Aelsind) il e 5850 a Lgilagala)
1% oS 30 Lakllg A yal) Apaadamill JSLell Cangs
83571 | 2507 | & b A v |y
el Siaadl) L) aint U b Cigylal
3\.!_1‘).»‘:_3 3;)55 du\ djl.u} LA&: 3..);.\'.’\!):\“\}“ SJ\JY\ Qaie’
82380 | 2471 | el duas 8 Aipeall Qb JSedl SlisSa gy | Y | ¥
AR |
Il plelal) Cippes e A slio] lladl) et
81.004 | 2.457 Calelrll st (e Rnliid o | ¢
el Sioaal) L) a3 Lgilisinns JSLel pe Jelacl
D JSel) cre SN U A SN 5]
80476 | 2414 | e T
A el nd 3l 4 cladlall Sind
% Ly | S e el Y RtV ) i
. Al ht
e Siaeal) il apnl el ISl phail 50l
b 5l ae leall alodl ikl J Sl ey
79761 | 2302 | & U e vl
e Sise Faal Baind Juans 3 ilasladl
Yy ) lsay) \.J_dek_\_u:\_m ;’“'Lu'i“
79041 | a7y | VT ke S Sl PR BN
el Sieal) Fal) s el i)
oe C_Hs.q ~ahail JSaa aldie Y Al i) 3)laY) aam
77857 | 2.335 : TR ¢ |
ALY el Apedatill gl 2 midd b
Wl 3 adally AN (il pe ey Jraletll Sy
76908 | 2307 |t = i Sa .
80.866 | 2.426 K

oY




Jah a2 oA ) Apaiil) Gl el L Aa) a8
el S gl At ad) 1()) BN of () (o) Jeaall ey
Lasy (AN Ayl o cilias (Aaltioead) Apaiil) o 5850 aa lgilapadal ooy
s Ll Agmalad) 51 o) gl s «(%86.904) i (1355 (2.607) zaye
o Lelaselal Comiud aa gaiy Aadanil) JSLel) kel Adalay dalaie Cilaglin

) ieaal) Al (Bal Jaioaal)

b g Bl S aa S e liSlly Apall Apelaiill JSLgdl Gingd) :(9) sl Wi -
(Y,¥70) zaye Jausn 4lll dgpall o cilian aid o daltieal) 43alil) (gidad )
a1y )31y shailly sl Tydas 4l Aagil) oda lay (%Y, Y £)) (i (s
53all L6 Ll Upe Lol S i o) lggle o) lawsall 30 3 deiidl)
Alall Ll gl Gisaad dpalally da Sl lyshailly Sl ae asill;
Dgpe din oS &l () QLD difiee & Sl ) Ld 058 5508 6l Bpa CulS ¢ lsu
Al tisall dpatill (Giatl lgae atliilly L) sal 5508

Gob ¢ phlia el J<a slaieY Laliuay) I 4 :(f) sl W -
di L dpall o clias i (Aaluiud) Gujadl Al cligiuwall e (adds
edaiil) Jell o)) dagil) oty %V T, 00 €) (sie sy (YT 1Y) eae dass 8Y)
O VL) Siaig ddg)la¥) clelaVly clilall 35K Gadh st G0 (e LU
G s o CSars QDA pia dalee Jag adally 13ag clally el Z1aY) gl
Sl mpanai o olaie¥) & Gpalal) 501 4 A L oulalal) G Alall ol
e el (b Ada Aabiall (S5 ) (gl el Aludu Jant o) Jslady dpegdasl
S 3yl e saieally Alyghall ApIa¥) el e paliilly ABlaall @il gl ma
s Ay el Ty By oyt

a8 (Lpagdaiil) ) B adiatlly A Cullgn pa sy Jaladl) ady) 1(A) Byl Wi -
Qs (%Y 1,94 £) e cpas (V.7 Y) ensme Jassgy 53 a1 Al e cilian
Ay el Al 4 JIA) dadledd daal)) 40300 o Jaad QLK )0V o dal)
oadal) (Sl Jualie

oy



aY YeE —aveen galdll axmll (£) alaal) Lilaay) agladt 43l Adya

g

: 385 sl Jlanal)
i (1) Gty dlall 138 o) (3) o) dyall om gy
(1) dsad
3400 Jlae AL (g gtal) ¢ sty Easal) Jangll

a8y ol
%o s 53all el

[

X PR 1

Apdall L) ilety LedlanY dual i) (3uiad Jadiyy
s7142 | 2614 | > - R
e Al (it b Lol

ailaly 480y aibadliay 2Bl Jdidag st S o any

85.952 2578 v
PR ISP PVN
salp Jogail Banas jaliaa IS daadilyial) i

85.714 g7y | & ey dusliae las T v

AL Ay e S5

lhally el ol e Aagl i) 83V 2l
85.476 2564 | calaal i e 55 ae galyll Qi 2 laal | o

el Sl el
b aliad) i 3 Ay eyl malall 3l a5l

84285 | 2528 |¢ T eangblies k|
cdid) S
4 T IY “B;,.Ja.m" AUl sae s daadlpi oY) Jadnan

84.285 2528 PR T R AR .
2,2y A<l g ha I adY) dleh dhall fiam

80.238 2407 |7 i 222 ) b Sl N
LAl iuall dvatil) Cailga d.a.w.}j el
oy g dulaalls 408,10 4oyl b Ag Aty

78.571 g5y | Y e Relaal, BT A ol
) Bdad e Sl de gn gall CalaaYL A lie
Lokt 3o a8l (o slga 2 aatil) 3 e At W) ad 50

77.380 2321 | it Ahai ey Lgialleal Cincall o lsag | A

Al il

Gyl ) Tl e iy A5 Rl ) pois
Al s e LaiaYl,

82.6 2.478 YN N |

o¢




Jad . e e a) el Apaiil) Cilaa) (g8ad A dausi) i) B8
Al wY Lagflia) st biy) (V) s o I (7) dead e
Lg AN Al o cilias (Aaltiie dpadi (gdad 3 Lalally 4ppdyl) cllsay)

Ll a3 Jal ool Aagill uds o(%87.142) ssie (ss (2.614) zaye
Oo blaiinly Aol Appall GBS ppen sty SUISH 3))3Y) a8 dislay daliie
Aol i) Lpaiil) 3t b g5 agag A4S JiL Ldlaa) Gad Jal
3om Laa Adlaly A8y asbadlay AR Ay st JS Ao ) 5(Y) sl W -
s Giss (2578) maye by Al Agal o clias a o (Lelua)
Loe ¢ Ailaly 48 ailindlay aidas osiue JS a3l o daill 028 Jlaiy (%85.952)
cJaadl (8 41y AalainY] jat 8 agen
Guilsny Wshail 348l uilsa i Mo Aadlill) oaddd) :(Ad) gl W -
Jily 335 At ada) 5 o(Aalaiaal) Leadil) At Canday Lgtiatlaal Ciral)
Lo laia¥ly Linl) by JLdey) Jah A0 Gag il iy ciusill 3,851 Jabadl) oy
e s (YoTYY) mase b 0ipa¥) gyl o blaas a (dpalaiiylg
Lol aan iy Cam ¢ ) ¢ W) Aa i) i Aaal ) sy (%YYL FAL)
et Aphpaind Glava b pgen Lae ¢ Liallaal Caniall Jaliiy Langliu) kil 3l
s LS Sy Al 3850 Jadadll By EO6 adlfind puiay ey ¢ Aol
42l Alaall dyllady dy)hpaind (anzay Lo s ¢ Adapaal) Cagball
Lhaall el duhall die ol lpad dawgie & el il s JAl Ciagd
(ealad) Jagalls cyadly ¢ puinll) Chriall (a0 Apmalall BV & ol )
towdall jartia °
(V) Joaad
oaiall e ) DlLGaY) ¥l B (5580

A LAY

ava e A daja Alady) | Jagial)
* i dydgand) “ 2 | (gial sl o
Axilaay) AV g dgunall 4 al) whaall | alwad)
0.05
5571 | 113.322 | 101 | K3
Ao e 1.980 406 yYY
5.206 | 113.818 | 24 &l

Lo 2 bl due G dilian) AVS @ld G558 aga pae A (7) Jsaal) i
IV ) agiylany Jasy Lo 8 L) oLy slaaad) Jislas (p Guind) e Glathy
Bl 1)5S3 gaand) o) ) Al oda (ghad Mg ¢ Aol vineall dpatil) (3éat b Lyl )

00




aYo¥e — v een

Galdl) asl) (£) alaal

i) sl gl Al

pely Aliinna 3yl CULISY) 8 Aal sl el (Bad 3 Ranfl ) V) U (5
e A Al Aoleally (mgeill 4V An s ) (Gt 8 3ylany Aol gasall (jsleay
Al teaal) el 3l Y laall

A0 i °
(A) dgadl
opal) juda ) Al el ‘_,ﬁ B8l
S Lasy)
aya e 4 dagy | dasy) Lo giall
“ s Algaal) " " ) o (gial N
Asilaal) AV g i Agguaal) | Agyadl ,é)l,?.-d\ g..ah.ua.“
0.05
Yo
5.467 114,434 21
i
A e | 1.980 992 | 123 :
BrytI R
5.507 113.196 104
i

Ailian) AVS ) (3958 dsmg ate yelil 5pall e o) I (A) Jsaadl ey
Slo oS Al aall o o Jay Lee ) damill oda cans Jlagy ¢ iSU da (1)) 5yl
Aatil) (Bgiat 8 Apat i) 5oV oyl Lt u) 8 saasall agipdan b il

PR
tpaadll) yaia @
(%) Jsad
oaaddl) ) Al cNlaa B (398
S Laay)
ava e 4 dajy | Gy Jau gial)
) Al ) aml) | Jmasl
daibaay) | 2y ; Slose Agguaall | Agadl | (g ilaall bl
0.05
o,Y10o VAT, FA A )
e 1.980 —-.AYo yvY -
O, e YVYV,ATA ¢o ‘"s_.dr_

Cilgas Gl b L Qg Y panadill o U ) gy Loy ¢ ales ilasd

=




Jad . e e a) el Apaiil) Cilaa) (g8ad A dausi) i) B8

drala LIS 8 45V Cllel) apen 3 Al i) 501 Gass Al 3 k)
Gaiad & At i) 8l dleny ldiy Granaddl) SIS Gl ) (ghay ol calazy
N Jand) Yl Al iasal) el

oy



aY YeE —aveen galdll axmll (£) alaal) Lilaay) agladt 43l Adya

GilayiBally ciluagilly clalisiuy)
cilalinay) Y
s 03ss (Y2EAE) mase s LS Aag V) el ladl sl gl alall Jaadl o) —)
Al i) Lpatill Bind 8 Al i) 53] 3 Tas sas dan a5 o(%AY,A)
+ ohiiasall qilly Ayl Aaialy Al el cluhall i) o —Y
cmmnd Sl cladlall Siad A JSLell e dngliad) s o) -
albls) Glaugia (o (&= 0.05) (ss5ive 2ie dbilan] ANS i3 (558 aas Y —¢
ol iiall (ghny Aal Ninnal) Apatill (Buind 3 At i) 5y GBlaly Le & Casd) A
(ommaiilly spally ¢ uiall) tdgY)

il gl <Ll

aadilly 3e USI) ¢ g 3 agaysis Ll sk e Jaxd La i) 5a¥) )
el el dpatil) (3aa)

) Balaad Tl g S yma ALVl oyl (55 () oans sl -

Agilisivees JShgd) e Jalaill il Cplalal) iyt o Joad Lngl i) bladll —¥
sl eV ASulaie Ay Jabaa ) aeY) Alygh ddadl) fjami —¢

cilagial) G

Clipie Golie b Aebiiedl Latll (a3 3 Aafla) 5] Gudd A )
iy Asdlae 3 dusl

ol 5035 e sl Y1 ki 8 RS B i Ay —Y
Ahal) Claalal) b Lt i) 531 Gulst Cligee s T

Aol (3 dapad) S 1) Adeld S0l 3 Rl BIY) e A —f
P OAR A

oA



Jad . e e a) el Apaiil) Cilaa) (g8ad A dausi) i) B8

el @

Luall jaladl Y

Al Aadal) ¢ Al W) oY) cleulad $(199Y) Al o ccaad o
o maa o dilly debbll ¢ ladY) 40Sa 14,0y

58 ) ¢ Jifiunall hlalaia o Ly sndl ] 8)aY) 1 (Yo o F) apaall e cacls g
« e ¢ il de Llall dpuasl) il

daaalls de L) Agle ) 8 A%aall clalad¥) s (Y1 £) jale o haleall 5o
e Vb eyl aalal) (Sl e LiaY!

Aaltisal) Al 8 Al ) BT jsat (Y1) sila dil aaalyd) ¢ Glasa)
(0)p digillly )y ApaluaidV) aslall Alae calls Gllal) dasla ¢ Alla Ay
Al (VY)e

A parl) Calaa) (3ian b Al i) 8] Aealase s (Y0 VA) mild ¢ Aoy
bl ¢ (V)g(Y)a ¢ Anbai) cluhpall gl da ¢ doltisd)

e ¢ Jiua) daala Jal e gl aaaill 2 (1999) Al dsema ¢ pla
- pae b cdebblly apally pall la)

ol 3yl Sla el Y Jaa e (Yo) ) e mllas Jlea ada
Oleee Vacaaysilly

= laall ladinall L) dperil) lalSaly adly 1 (Yoo A) alle ol
LS ¢ a5 (gyuandl avhadil) ol ¢ 3)5dine yiale Al ¢ (ulosh ddhi
ot ¢ Al gl Ll deala Ll bl

Al cAlidiiee Aufyy rAalaial) dpamlly ddlaall 1 (Y0 ) )) i daal (glad)
eaac VLl cdaalsy)

Jond 8 Zaagln WY 3yl Hea s (YN T) GILAN ae Qlgl 20K ¢ gy Sl
ansd] il aglall  Aduadd o)) i€ A g yhal Al el Aanill Bl Al i)
Laala il Gpally lahyall dgae Al AoV 4 silally Lnlai@y) o slal)
e ¢ el (pe

Aadall ¢ cppsially galadl (Al & AV Al delia s (Yoo F) 2oy ¢ (pall
s e piall Laajll Sla e g

(i SN A sSall (RS )3V edailly Z3LaV) : (Yo v V) dama ¢yl
s ¢ ApaaN) ¢ Ve gl QLS

o9

)/
A X4

X/
°

X/
°



aY YeE —aveen galdll axmll (£) alaal) Lilaay) agladt 43l Adya

ilee 8 22 Ayl ylgall Aagl i a5 s (Yo) €)@l e o alall
22 o)5iS Akl ylatll S Al Ll 35 o Gauaily’ (apatll ekl
Bl drala (3)sdie

b askilly ZOaY) yla) z sl oLy s (Yo)Y) i Juald Gy ¢ (grpandl o0
¢ alagy ¢ Bysdine pe Aaghal cdingd) al Al A [ alagy Axala calaky daala
YANY

Dlsall Pl & Gall G Lalaiasall Dpaiil) 2(Y o+ 4) lana Jla) e csaalall &
ayla¥ )y SLai@y 2 juiall dae el daala ae (i) dlea o A gyaaalls duanlall
coalnll ¢ Yoaed)l YV alaa

o L Lgans Aaalane Aalaivadl) Lpaill A3l ol pigallz (Yo 0 A) (sl dama a8 o8

Dl an e ccpals o lgy daltivual) A paiil) foale 1(Y v v ) ullS50 (s o8
o yae (Lda (A&l cf LDl 4l sl

bl GUSH lan 1) clace Al i) )aY (Y 0 4) Jallll anly) asms o

eollanl) Aalead Ailally Al clydlall ¢ (Y01 1) als iamd dges g)luad) o
el s 5ylay) 48 ¢ e asliy Alasy o) dpaiill e gaslSaily dliall

)iy daals

Laal) jalaal) Lk
s Fred r. david (strategic management) concept, cases 10/ed. by
Pearson Education, (2005). P.16.
% Lansu,A.and Sloop,Jo. And Mieras, R(2010):Learning in Networks
for Sustainable Development , Proceedings of the international.

% Olsson <Lennart & Hourcade «Jean Charles & Jonathan Kohler
(2014) «Sustainable Development in a Globalized World <Journal of

Environment & Development «Vol. 23 ¢« No. 1. 13.
< www.rie fings/business change/strat mang. htm/P.2.



