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 ممخصال

اثقػػػيـباقي  يػػػ ببثػػػد بمػػػدير باثمػػػدارسببامػػػ  ؾبمػػػد يهػػػدؼباث اػػػثباثاػػػعثفباثػػػ ب  ػػػرؼب       
بمػػػفبق هػػػ ب ظػػػربمدر ػػػيهعب بفػػػفب ػػػقربم جيػػػرباث ػػػ سالإعداديػػػ بقع   ػػػمب عث ملإيػػػعتبالإداريػػػ ب

ب-0209مػػفبمدر ػػفباثمػػدارسبالإعداديػػ بفػػفبمدي ػػ باثمقرػػؿبثلإ ػػ  باثدرا ػػي ب ق كق ػػتباث ي ػػ ب
ب92مػػدرسبقمدر ػػ بمػػفباثػػذكقربقالإ ػػعثبمػػفبذق باثيدمػػ ب ب(9771(ببقاث ػػعثعبعػػدد ـ 0200

(باعداديػػ بثلإ  ػػيفبقاث  ػػعتب قأعػػدباث عاػػثب46 ػػ قات(بمػػقزعيفبعلإػػ ب ب92أكثػػربمػػفب ػػ  بفع ػػؿبق
ةباث ملإيػػعتبالإداريػػ بب إذب كق ػػتبأداةباثقػػيـباقي  يػػ ببمػػفبقأدابأدا ػػيفبق ػػفبأداةباثقػػيـباقي  يػػ 

(بفقػػػرةب رػػػيج هعب61امػػػعبأداةباث ملإيػػػعتبالإداريػػػ بب كق ػػػتبمػػػفب ب(بفقػػػرةب رػػػيج هعباث هع يػػػ  64 
(بفقػرات ب92(بفقػرات باث  ظػيـب 92اث هع ي بمقزعمباث بم علاتبيمسبق ػفبعملإيػعت اث يطيط 

(بفقرات ب  دا ؿبيمسبق فب در  :ب ك يػرةب1اثر ع   ب(بفقرات 92(بفقرات باث   يؽ 92اث ق يم 
بالااػػػدبب ػػػداك بك يػػػرةب م ق ػػػط ب  لإيلإػػػ ب  لإيلإػػػ ب ػػػداك(بثكػػػ بالادا ػػػيفب  ط ػػػؽباث عاػػػثبالادا ػػػيفبيػػػقـ

بالاث ػػيفب 02/29/0200اثمقافػػؽب  (بعلإػػ بأفػػرادبعي ػػ باث اػػثب7/22/0200(قا ػػ مرتباثػػ بيػػقـ
(بث ي  ػػػيفبم ػػػ قلإ يفب م عمػػػؿبt-testاي  ػػعر  ق  ػػدب مػػػيباث يع ػػػعتبق الإيلإهػػعباارػػػع يعب ع ػػػ يداـب

بار  عطب ير قف باثق طباثمر يب اثقزفباث   فب قرؿباث عاثبثلإ  ع جبالآ ي ب:
ق فب  بب يدةب داكبقا ببق ه ب ظػربأفػرادب %(82.46إفباثقيـباقي  ي بباققتب     ب-9

بهعبثد بمدير باثمدارسبالإعدادي ب.ام  كبمد ففببثذكقرعي  باث اثبمفبا

mailto:Dr.saddam1999@gmail.com
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ق فب  بب يدةب داكبقا ببق ه ب ظػربأفػرادب %(85.76اققتب    ب بإفباثقيـباقي  ي ب-0
بهعبثد بمدير باثمدارسبالإعدادي ب.ام  كبمد ففبمفبالإ عثبعي  باث اثب

%(بق ػػفب  ػػبب يػػدةبقا ػػببق هػػعتب ظػػرب79.052اققػػتب  ػػ  ب بإفباث ملإيػػعتبالإداريػػ ب-2
باثمدارسبالإعدادي .بير هعبثد بمدام  كبمد أفرادبعي  باث اثبمفباثذكقربففب

%(بق ػػػفب  ػػػبب يػػػدةب ػػػداكبقا ػػػببق هػػػعتب83.892اققػػػتب  ػػػ  ب بإفباث ملإيػػعتبالإداريػػػ ب-6
باثمدارسبالإعدادي .بير هعبثد بمدام  كبمد ففب  ظربأفرادبعي  باث اثبمفبالإ عث
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Abstract 

      The current research aims to identify the level of availability of 

moral values among secondary school managers and its relationship to 

administrative operations from the point of view of the teachers. The 

sample consisted of secondary school teachers in the city of Mosul for 

the academic year (2021-2022). (10 years and less) and (more than 10 

years) divided into (64) preparatory schools for boys and girls. The 

researcher prepared two tools, which are the ethical values tool and the 

administrative operations tool. The ethical values tool consisted of (48) 

paragraphs in its final form. As for the administrative operations tool, it 

consisted of (49) paragraphs in its final form, distributed into five 

fields, which are operations (planning (10) paragraphs, organization 

(10) paragraphs, guidance (10) paragraphs, coordination (10) 

paragraphs, control (9) paragraphs, with five alternatives, which are 

with a degree: ( very large, large, medium, few, very little) for both 

tools, the researcher applied the two tools on Sunday corresponding to 

(01/23/2022) and continued until Monday (03/7/2022) on the research 

sample, after collecting data then analyzing it statistically using T-test 

for two independent samples, Pearson correlation coefficient, reference 

mean, relative weight, the following results were obtained: 

1- The moral values achieved a rate of (82.46%), which is a very good 

ratio, according to the point of view of the male research sample, in 

terms of their level of availability among secondary school managers. 

2- The moral values achieved a rate of (85.76%), which is a very good 

percentage, according to the point of view of the female research 

sample, in the level of their availability among middle school 

principals. 
3- The administrative processes achieved a rate of (79.052%), which is 

a good ratio, according to the points of view of the male research 

sample, in terms of their level of availability among secondary school 

managers.  
4-The administrative processes achieved a rate of (83.892%), which is 

a very good rate, according to the views of the female research sample 

members in terms of their level of availability among secondary school 

managers. 
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 التعرف بالبحث
 مشكمة البحث -أولاً 

لابييفػ بعلإػ بكػؿبمػفبثػمبرػلإ ب عثمؤ  ػعتباث  لإيميػ ب ػقاربأكػعفبم لإمػعكباقبطعث ػعكبأقبقثػفب      
أمػربأفب  ػػعؾبمظػػع راكب ػلإ ي ب رػػدربمػػفب  ػػضباث ػعملإيفبفػػفباثميػػدافباث ر ػق ب مػػعبفػػيهـباثمػػدرارب

اثقػيـب ػدبي ػقدباثػ ب ػ ؼبأقب ػد فبقير يبذثؾباث ب ملإ بمفبالا  عببقمفبأ ػـب ػذاباق ػ عبب
الإث زاـب هعبق  لإهعبم هع عكبيق د ب م بقاثػذ بدف  ػعبأكثػربثم  مػعـبقاث اػثب ػعثقيـببق لإ باقي  ي 

اقي  ي ببففباثمؤ   باث ر قي ب قبالإ  يعرباثذ بأعرببع مبأ  عرباثم  ميب  ي  بث لإ  بمػفب
اثف ع حب معبفيهعب  ريبباق  لإ باثقزاري بمث بأقبإ  شعربظع رةباث  ؼب دباثطلإ ػ بمػفبإداراتب

اثمػػػػدارسبأقب  ػػػػؿباثمػػػدارسبميػػػػدا عبثلإػػػػرزؽبمػػػػيبسيػػػعببم ػػػػعييربمه ػػػػ باث ػػػػدريسبقالإدارةب  ػػػضب
قديػػقؿباثشػػ هعتبقاث ف يػػ بقاثمرػػلإا باثاز يػػ بقرق ػػ باثمؤ  ػػ باث ر قيػػ بمػػيبسيػػعبباقكعديميػػ ب
قاثمه ي بففبإي يعرباثمدراربكؿبذثػؾباثشػ قربدفػيباث عاػثباثػ باث اػثبفػفب ػذاباثمق ػقعبقكػعفب

ربفػػفبمػػعب م لإكػػمبالإدارةبمػػفباثقػػيـباقي  يػػ بباث ػػفبثهػػعباثػػدقربفػػفبرػػيع  بلا ػػدبمػػفباعػػعدةباث ظػػ
 اثمؤ   باث ر قي بقافظهعبقفرضبكيع هعب.

فعثم  ميباثمدر فبيف رضبأفبيكق ػقابعلإػ بقعػفب ػعـب علآثػعرباقي  يػ ببث يع ػع هـبق رػرفع هـب
عمحبقاثرػػدؽبقاقمع ػػ بقأ ػػقاثهـب بفعثمػػديربكقع ػػدبإذبي ػػدؿب ػػيفباثمدر ػػفبي شػػربثقعفػػ باث ػػدؿبقاث  ػػ

قاث  ػػعقفبفػػعلإث زاـب ػػعقي ؽبي ػػهـبفػػفب ا ػػيفباثم ػػعخباثمدر ػػفب رػػف بععمػػ ب.بق  ي ػػ بثكػػؿبمػػعب
  ؽبق دباث عاثبأفب  عؾبمشكلإ باقيقي ب  ػ اؽباث اػثبثػذاب كمػفبمشػكلإ باث اػثباثاػعثفبمػفب

 :الآ في ؿبالا ع  بعفباث ؤاؿب
اثقػػيـباقي  يػػ ببثػػد بمػػدير باثمػػدارسبالإعداديػػ بقع   ػػمب عث ملإيػػعتببامػػ  ؾبمػػد "مػػعبببببببب
ب؟ب "مفبق ه ب ظربمدر يهعبففب قربم جيرباث  سبالإداري 

بهمية البحثأ -ثانياً 
  دبدرا  باثقيـبمفباثدرا عتبذاتباق مي باثك يػرةب   ػ ببأ هػعب شػكؿب  ػي عكبق ػدا يعكب

هػفب شػكؿباثمق ػمبقاث ػع طبث ػلإقكم بقاثمر  يػ ب لإقكيعكبيشكؿبأ ـبماقربمفبماعقربالا  ػعفبف
ث ررفع مبق اددباثمق قؿبقسيرباثمق قؿبمفباث لإقكيعتبكمػعبأ هػعب  طػفبثاشػيعربقز هػعبق يم هػع ب
ق قفربثافرادباثاعفزبلإش ععباع ع هـبق اقيؽبذا هػـبقثقػدب عثػتباثقػيـب شػكؿبعػعـبق ػيـباثم ظمػ ب

بالإ  ػع ي بقالا شكؿبيعصبإ  مػعـباث ديػدبمػفباثم يررػيفبفػفبم ػع علإػ بب  مععيػ لاتباث لإػقـ
اػػدب ػػقاربقذثػػؾبقفبثم مقعػػ باثقػػيـباث  ظيميػػ باث ػػفبي   قهػػعباقفػػرادبفػػفباثم ظمػػعتب ػػ ثيراب قيػػعكب
قم عشػػراكبفػػفب ػػلإقكهـبقأدا ػػـبقعمػػعثهـبقع  ػػع هـب رؤ ػػع هـبقمرؤق ػػيهـبقزم  ػػـبق  كػػسب ػػذاب

مػؿبك ظػعـبر ػع فبدايلإػفبيػدؽباق ػراسباثقيـبدر  باث مع ؾبقاث كعمؿب يفبأع عرباثم ظم  بق  
 (91:ب0221ع دمعبييرجباث لإقؾبعفباثادقدباث فبر متبثمب. اثيزاعلإ  
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إفبالإث ػػزاـب ػػعثقيـباقي  يػػ ببأمػػربأ ػػعسبياػػرصبعلإيػػمبكػػؿبشػػيص بق ميػػيباث ػػعملإيفبفػػفب      
فبأدارب لإؾباثمؤ  عتبقلا يمعبالإدارييفبم هـ؛بذثؾبأفبعدـبالإث زاـب عثقيـباقي  ي بب دبيؤثربف

اثمؤ    بق علَا فبففبأدارب مييباث عملإيفبفيهع.بق   لإػ بأ ميػ بدرا ػ بمق ػقعباثقػيـباقي  يػ بب
فػػػفبالإدارةباثمدر ػػػي بفػػػفب  زيػػػزباثممعر ػػػعتباقي  يػػػ بباث ػػػفبي  جػػػفبأفب  كػػػسب شػػػكؿبأكثػػػرب
إي ع يػػػػ بفػػػػفبم ه يػػػػ باث مػػػػؿبالإدار  بقفػػػػفباث   ػػػػعتباث ر قيػػػػ ب ػػػػيفبمي لإػػػػؼبمكق ػػػػعتباثق ػػػػطب
اثمدر ف بق كقفبثد باثمديريفبإ  ع عتبإي ع ي ب اقباثمه   بإذب  رر ـب عث زامػع هـباقي  يػ ب
 بق ػػقعي هـب    ػػعدباثر ػػعث بالإداريػػ ببقاث  لإيميػػ باث ػػفبياملإق هػػعب  ػػعاباثفػػردبقاثم  مػػي بكمػػعب ػػ ظـب

ب(5:ب0292.ب اثيميس   مععي ع  ع هـبالإداري ببقالا
بالإ  ػػػع ي بمػػػفبم ظػػػقرب  ػػػدبدرا ػػػ باثقػػػيـباقي بببببب  يػػػ ببيطػػػقةبعلإػػػ بطريػػػؽب  رػػػيؿباث لإػػػقـ

إ  مفبقفبالا  معـب عثقيـباقي  ي ببأادب قا بباث  رػيؿبكمػعبأ هػعبيطػقةبعلإػ بطريػػؽبإثقػعرب
:ب0226اث قربعلإ بأ مي ب يم عبالإ  مي باقريلإ باث فب رلإحبثكػؿبزمػعفبقمكػعف.ب مر  ػ ب 

ب(4
ميػ  بأقبفػفبأق ػعطباثمػقظفيفب شػكؿبعػعـب ػ ثيربك يػراكبسيػربقثلإقيـباث ع دةبففباثمؤ  ػ باث  لإي    

مػػدرؾبفػػفباثجعثػػببعلإػػ ب ػػلإقكهـبقيظهػػرب ػػذاباث ػػ ثيرب شػػكؿبقا ػػحبفػػفباثق ععػػعتباث ػػفبيكق ق ػػعب
عفبقا  هـبقق  هـبفػفباث مػؿبقيػ  كسب ػذاباقمػربعلإػ ب ػلإقكمباث ػعـ بقي  لإػ بفػفبكثيػربمػفب

ب(227 :0202 ذيبب بففبمقا فمبقممعر ع مبففباث مؿ.باقايعف
بقمفبي ؿبمعب  ؽبيمكفب لإقرةبا مي باث اثبمفبي ؿباث قعطباث عثي ب:

ذاتبا ميػػ بك يػػرةبقذثػػؾبلا هػػعب شػػكؿب  ػػي عكبق ػػدا يعكب ػػلإقكيعكبيشػػكؿبا ػػـبماػػقربمػػفبماػػعقرب-9
 الا  عفبق فب شكؿبق   طب لإقكمب.

 دار .ي ززباثممعر عتبالاي  ي باث فب   كسب شكؿباي ع فبعلإ باث مؿبالا-0

بالا  ع ي بمفبم ظقربا  مف  فبيطقةبث -2  ريؿباث لإقـ

 اثذ بيرؿبثكؿبزمعفبقمكعفب.

بافب قعربالامـبق قدمهعبمر قفب  يلإؽبافراد عب عثقيـبالاي  ي ب-6
 هدف البحث -ثالثاً 

اثقػيـباقي  يػ ببثػد بمػدير باثمػدارسبالإعداديػ ببام  ؾبمد يهدؼباث اثباثاعثفباث ب  رؼب
مػفبق هػ ب ظػربمدر ػيهعبقذثػؾبمػفبيػ ؿببففب ػقربم جيػرباث ػ سقع   مب عث ملإيعتبالإداري ب

باق  لإ بالآ ي ب:
اثقػػػيـباقي  يػػػ ببثػػػد بمػػػدير باثمػػػدارسبالإعداديػػػ بمػػػفبق هػػػ ب ظػػػرببامػػػ  ؾبمػػػد مػػػعب" /9س

بلإ عث("؟ اثذكقرب باب"مدر يهعب   عبثم جيرباث  س
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مػػػعبمػػػػد ب ػػػقفرباث ملإيػػػػعتبالإداريػػػ ببثػػػػد بمػػػدير باثمػػػػدارسبالإعداديػػػ بمػػػػفبق هػػػ ب ظػػػػرب/"0س
ب؟" مدر يهعب   عبثم جيرباث  س اثذكقرب الإ عث(

 حدود البحث -رابعاً 
ؾباثػػػدا ـبفػػػفبمديريػػػ ب ر يػػػ بقمدر ػػػعتباثمػػػدارسبالإعداديػػػ باثمػػػ بقاثاػػػدباثمكػػػع فب:بمدر ػػػب-9

 . ي ق 
ب(ب.0200-0209اث   باثدرا ي ب اثادباثزمع ف:بب-0
ب   ع  فب اثقيـباقي  ي ببقاث ملإيعتبالإداري ب(ب.ااثادباثمق قعف:بب-2

 المصطمحاتتحديد  -خامساً 
 ػػػقردباثم ػػػع ـباثلإجقيػػػ بم مقعػػػ بمػػػفباثػػػدلالاتبثكلإمػػػ بب(ب   هػػػعب:0224اث ػػػقعؼ القـــيم لغـــةً :-أ

(باثػػذ ب  يمػػ (بق م هػػعب  ػػيـ( بق ظهػػرباقرػػقؿباثلإجقيػػ بأفبكلإمػػ ب اثقيمػػ بمشػػ ق بمػػفباثف ػػؿب  ػػقـ
   ػػددبمػػقاردابقم ع يػػم با ػػ يدمتباث ػػربب ػػذاباثف ػػؿبقمشػػ قع مبثلإدلاثػػ بعلإػػ بم ػػعفبعػػدةبي  ي ػػعب

 م هعبث ث ب ف:

(بق ػمبيػدؿبعلإػ باثقيػعـبمقػعـباثشػفربالديمومة والثبات:  -9 ق قبمعبيشيربإثيمبأرؿباثف ؿب  قـ
ببقثػـبيث ػػتبعلإيػػمب بقم ػمب قثػمب  ػعث :ب يقعؿ:ب معبثمب يمػ (بإذابثػـبيػدؿبعلإػ باثشػفرب يُرِيػدُقفَبأَف 

ب بعَػذَابٌبمُقِػيٌـ  ـ بِ يَػعرِِ يفَبمِ  هػَعبقَثَهػُ  ـ رُُ قابمِػفَباث اػعرِبقَمَػعبُ ػ (بأ بدا ػـ ب27:ايػ   ػقرةباثمع ػدةب{بيَي 
بأَمِيفبٍق قثمب  عث :ب  باث مُ اقِيفَبفِفبمَقَعٍـ بإ ػعم هـب59(ب قرةباثػديعف:بايػ  إِفا (ب"بأ بفػفبمكػعفب ػدقـ

بفيم.بب
بقي ق ػهـب"بفػعثقيـ:باث ػيدبالسياسة والرعايـةب-0 :بقم ػمبمػعب عث ػمباث ػرببعػفباثػذ بيرعػ باثقػقـ

فعثشػػفرباثقػػيـب بمػػػعبثػػػمب يمػػػ ب رػػ امبقا ػػ قعم م بالصــلاح والاســتقامة:  -2ق ػػع سباقمػػر.ب
باَِ يفكػعبقَمَػعبكَػعفَبمِػفَبقََ عثُقابكُق بُقم مب قثمب  عث :ب ب َـ بمِلإاػَ بإِ  ػرَاِ ي بَ ػؿ  بَ رَعرَ بَ ه َ دُقابُ ؿ  قابُ قدكابأَق 

رِكِيفبَ ب925:بآي   قرةباث قرة{باث مُش  (بأ بم  قيمع بقأقردباثراسببأفباثديفباثقيـب قباثثع ػتباثمقػقـ
 ػػػػيـبأ ب:ببقمػػػقرباث ػػػعسبقم عشػػػهـب ب"قأمػػػرب ػػػيـبأ ب:بم ػػػ قيـ بقيلإػػػؽب ػػػيـبأ ب:با ػػػف بقديػػػػف

ب(22:ب0224 اث قعؼ اثمشعرباثيمبففببم  قيـبلابزيػعبفػيػم.
 عرفهعب القيم اصطلاحاً:-ب
"م مقعػػ بمػػفباثقػػقا يفبقاق ػػداؼبقاثُمثػػؿباث لإيػػعبقاثمقػػعييسبقالافكػػعربب(ب   هػػع:0296اث ػػع ف ب-9

ةباثمرسق ػػ بقاث ػػفب  شػػ بمػػفباث مععػػ بق اكػػـب هػػعبعلإػػ باقعمػػعؿبقاقشػػيعرب قرػػفهعبم ػػعييرب يػػد
    عقؿبم ع ؿباثاؽبقاث عطػؿب اثرػقاببقباثيطػ ب اثييػربقاثشػرب فػفب ػلإقؾباقفػرادبقيكػقفبثهػعب

ب(02:ب0296مفبالإثزاـب ايثبأفبمفبييرجبعلإيهعبي عؿباث قعببمفباث معع "ب.ب اث ع ف 
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 عرفهعبكؿُبمفب:القيم الأخلاقية : -8
"م عييربقأاكعـبمردر عباثقرآفباثكريـبقاث ػ  باثمطهػرةبقعلإػ باثم ػلإـبب(ب   هعب:9115مرعف -9

الإث زاـب هعبايػثب ق ػمب ػلإقكمباثػ باثف ػع ؿبيمعر ػهعبقاثػ باثرذا ػؿبي    هػعب كمػعب مثػؿبأ ػدافهعب
ب(49:ب9115ي  مباثم لإـبث اقيقهعبقذثؾبلإاداثباث قازفبقاثر فبثلإم  مي"ب. مرعفب 

م مقعػػ باث ػػقا طبقاثم ػػعييرباث ػػفبإ فػػؽبعلإيهػػعباثم  مػػيبلا ػػيمعببي رفهػػعباث عاػػثبإ را يػػعكب   هػػعب:
دار هػعب شػكؿب اثم  ميباث ر ق بث  طب لإقؾبمدير باثمدارسبمفبأ ؿب  ظيـباث ملإي باث  لإيميػ بقاد
م ميزبق  لإهعباكثربإ   عطعكبقذثؾبثلإقرقؿباث باق داؼباث فب  شػد عباث ملإيػ باث  لإيميػ بدايػؿب

باثم دةبقسراضباث اث.بببب   ع  اثمدر  بقيقعسبذثؾبمفبي ؿبالا
 عرفهعبكؿُبمفب:العممية الإدارية : -2
(ب   هػػعب:" لإػػؾباث ملإيػػػ باث ػػػفب  ػػػدأب ػػعث يطيطبق   هػػفب عثر ع ػػ .ب0291اثم ي ػػيفبقالاكلإ ػػفب ب-9

قاث ملإيػػ بالإداريػػ ببأمػػرب ا ع ػػمباثمؤ  ػػ بمهمػػعبكػػعفب قعهػػػعبأقب شػػػعطهعبق ػػػفبلاب ق رػػربعلإػػ ب
قباثرػػػػ ععي بأقباثزراعيػػػ ب ػػػػؿبيم ػػػدبا ػػػػ يدامهعبإثػػػ ب ميػػػػيبأق ػػػمباث شػػػػعطباثمشػػػعرييباث  عريػػػ بأ

ب هػعبالإداريػػقفبق م ػعزب   هػػعب شػػعطعتب الإ  ع فبق فب   ثؼبمفب شػعطعتبققظػع ؼبماػددةبيقػقـ
ب(06:ب0291 عدف بإث بإ  مراربعمؿباثمؤ   ".ب اثم ي يفبقالاكلإ فب 

 ػ بفػفبق ػػيبرؤيػ بقا ػا بثلإمدر ػ بياػػددبم ػػع م بمػديرباثمدرببي رفهػعباث عاػثبإ را يػعكب   هػعب:
قذثػػػؾبث  ظػػػيـباث ملإيػػػ باث  لإيميػػػ بفيهػػػعباثم ػػػؤقثيعتبقاثمهػػػعـبثلإهيػػػ ةباث دري ػػػي ب مػػػعبيكفػػػؿب  فيػػػذ عب

قديمػػػمباث ػػػقفبقاثم ػػػععدةبثهػػػـبثاػػػؿباثمشػػػك تباث ػػػفب ػػػقا ههـبقلا ػػػدبمػػػفب قاث ر قيػػػ بف ػػػ كبعػػػفب
مػػيبمراعع ػػمبثلإػػقا حبقاث  لإيمػػعتباث لإيػػعبب   فيػػذباث ق يهػػعتبالإداريػػ بباثرػػعدرةبمػػفباث هػػعتالاث ػػزاـب

ثي ػػػهـب رفػػدبأع ػػعرباثهيػػ ةباث دري ػػػي ب ػػعثي راتبالإداريػػ ببث اقيػػؽبا ػػػداؼبع ػػدبا يػػعذباثقػػراراتب
ق قػػعسباث ملإيػػعتباث لإميػ باث  لإيميػػ بقاث ر قيػ بمػػفبيػ ؿبا ػػعثيببم  قعػػ بقم  ػددةبثلإقرػػقؿباثيهػعب

باثم دةبقسراضباث اث.ب   ع  الإداري ببمفبي ؿبالا
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 الخمفية النظرية ودراسات سابقة
 الخمفية النظرية:

ـــة:-اولاً  ـــيم الاخلاقي اثقػػػيـب مػػػيب يمػػػ  بقاثقػػػيـباقي  يػػػ ب ػػػفباثم  قػػػداتبقاث ػػػعداتبقاث قعثيػػػدببالق
قأاكػػػعـبعقلإيػػػ بإ ف عثيػػػ ب ق ه ػػػعب اػػػقبرس ع  ػػػعببعثيـبقالآداببقاث ػػػقا طباقي  يػػػ قاثق ععػػػعتبقاث  ػػػ

 بقم مقعػػ بمػػػفباث ػػقا ط بقاثم ػػػعييربقاث رػػقراتباثم رفيػػ بقاث ػػػلإقكي باث ػػفبيي عر ػػػعبقاد  ع ع  ػػع
قيك   هعبالإ  عفب  دباث فكر بقاث  مؿبقاث ػفب اكػـب رػرفعتبالإ  ػعفبث ق يػمب ػلإقكمبقمػفباثقػيـب
اقي  يػػ بباث ػػفبي ػػ  بثهػػعباثػػديفبالإ ػػ مفبثجر ػػهعبفػػفب فػػقسباقفػػرادباقدب بقا ػػفباثيلإػػؽب

ث زا ػ بالإيػ صباثرػ ربعلإػ باثػ  رباث  ػعمحبمػيبالآيػريفبع ػدباثمقػدرةبافػظباثردؽباقمع ػ با
اث هدبقاثقفعرب مبك ـباث ربقمقع لإ بالإ عرةب علإا عفبق ي لإؼباثقػيـباقي  يػ ببمػفبم  مػيباثػ ب

إث بأير  بقمفبعرربإث بآيػربق  ػدببا  مععي آيربكمعب ي لإؼبففباثم  ميب ف مبمفبط ق ب
:بب0297ي ثػػمبمػػعب ػػقبمرسػػقب بقمػػعب ػػقبسيػػربمرسػػقب.ب مهػػد  باثقػػيـبم يػػعربمهػػـب اػػددبمػػف

( ػفباقاكػػعـباثم يعريػػ باثم رػلإ ب م ػػعميفبقا  يػػ بي ر هػعباثفػػردبمػػفبيػ ؿبا ف عثػػمبق فععلإػػمب02
م ي ػػ ببا  مععيػػ مػػيباثمق ػػؼبقاثي ػػراتباثمي لإفػػ بقيشػػ رطبأفب  ػػعؿب ػػذاباقاكػػعـب  ػػقؿب مععػػ ب

 (ب56:ب0294 بأقبإ  ع ع مبقا  معمع مب.ب ععمرب ب    دبففب يع عتباثفردباث لإقكي باقباثلإفظي
  ػػػدباث ظريػػػػعتباقي  يػػػػ ببأ ع ػػػعبث ف ػػػػيربقفهػػػػـباث قا ػػػػبببالنظريــــات الأخلاقيــــة  فــــي الإدارة:

 ظريػعتبقي  يػعتبب اقي  ي بباثمي لإف بففباث ررؼبالإ  ع فبقيشيربفقثميربإثػ بق ػقدبأر  ػ
 الإدارةبق فبكعلَا ف:

فبمعب قبأي  ػفببالنظرية التجريبية: -2 بعلإ بأفباقي ؽب ش ؽبمفباث  ر  بالإ  ع ي بقاد  ققـ
أقبمعب قبسيربأي  فبي  مدب مبمػفبيػ ؿبالا فػعؽباث ػعـبق ػذابمػعبلابي اقػؽبإلاب عث  ر ػ بأقبلاب

فبمعبياددبقيقعسبمفبعقامؿب ذاباث  ر  بياقؽباثقرقؿبإث بذثؾبالا فعؽبثع يع.  قاد

اث قؿبيم لإؾباثقدرةبعلإ بأفبياددبمعب قب يدبقمعب قب فرببقمفعد عبأفبالنظرية العقلانية: -8
فب ذاباث اديداتباثم طقي ب فبأكثربا  ق لابعفباث  ر  بقففباث هعيػ بيمكػفباػؿباثمشػك تب قاد

 اقي  ي ببعَ رَبمعب قبعق  فبقأفباث  ثيراتباثذا ي بقاثشيري ب فباث فب ادبمفبذثؾ.

 عث ػػرقرةبمػػفباث  ر ػػ بأقباثم طػػؽبا مػػعبمػػفبب ػػر بأفباقيػػ ؽبلاب شػػ ؽبنظريــة الحــدس: -2
يػػػ ؿبمػػػعبيم لإػػػؾباقفػػػرادب شػػػكؿبفطػػػر بق لإقػػػع فبمػػػفباػػػدسبكقػػػدرةبذا يػػػ بعلإػػػ باث مييػػػزبثمػػػعب ػػػقب
رػػايحبعمػػعب ػػقبيػػعطل.ب ػػقرباث رػػرؼباقي  ػػفبي ػػقدبإثػػ باث ي ػػ باث ػػي   بقاث  ر ػػ باث ع رػػ ب

 قسيرباث لإيم بقعقامؿباث  ش  بسيرباثم  م .

(بيي ػػرب  بأفب اديػػدباثرػػقاببقاثيطػػ بأعلإػػ بمػػفبالإ  ػػعفبقأفبا ب ػػرببنظريــة الــوحي: -4
الإ  عفب عثم عدئباث فب  ععدابعلإ ب اديدبمعب قبرايحبقمعب ػقبيطػ بق ػذابمػعبف لإ ػمباقديػعفب

ي ػ ثرقفب هػذاباث ظريػعتبقي ػ ثرقفببففب ررفع هـبق رارا هـبالإداري باث معقي بقاثقا يبأفباثمديريف
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 ملإػقفبفيهػعبكمػعبأفباثم ظػقرباثم  ػعيفباثػذ ب قدمػمبكػؿب ظريػ بمػفب ػذابأي عب  ي  باث مؿباث فبي
اث ظريعتبففباث   يربعفباثاقيق باقي  ي ببييلإؽبأايع ػعبرػ ق عتبإ ػعفي بفػفب اديػدباثييػعرب
اقي  فباثم  ـبممعبي  ؿباثاع  ب رقري بث كعمؿباث ظري بففبرؤي بم كعملإ ب  ػهـبفػفبزيػعدةب

ب(44:ب0292 قبلابأي  فبففبالإدارة.ب اثدثيمفب اثق قحبثمعب قبأي  فبقمعب
م مقعػ بمػفباق شػط بأقباث ملإيػعتباث ػفبيمعر ػهعبأ بإدار بث اقيػؽبب:العمميات الإداريـة -ثانياً 

اق ػػداؼباثيعرػػ ب ػػ  بمؤ  ػػ بمػػفباثمؤ  ػػعتبكمػػعب  كػػقفباث ملإيػػ بالإداريػػ ببمػػفب لإ ػػلإ بمػػفب
اث ملإيػػعتباث ز يػػ ب ػػر  طب    ػػهعباثػػ  ضبق ق ػػيمهعبإثػػ ب لإ ػػلإ بمػػفباث ملإيػػعتباث ز يػػ بث  ػػهيؿب

بم كػعم كبيرػ بب الإيػؿبأ زا ػمبق  ػعؾبثمػ بإ فػعؽب ػيفبدرا  هعبق هعب مثؿبففباثقا يباث ملإفبك 
دار فبالإدارةبعلإ ب اديدبعددباث ملإيعتبأقباق شط باث ز ي باث فب  كقفبم هػعباث ملإيػ بالإداريػ بب
قمهمػػعكبيكػػػفبعػػػددب ػػذاباث ملإيػػعت بفػػافب ق ر ػػػعبقااػػػدبق ميػػيب ػػذاباث ق ػػيمعتبم ػػ ثرةب عثقظػػع ؼب

قثػػقثربب-اث  ظػػيـ بإرػػدارباققامػػر باث   ػػيؽ باثر ع ػػ بب-اث يطػػيطبب-اث ػػفباػػدد عب  ػػر بفػػعيقؿب
اث   ػػػػيؽ باث  ػػػػ يؿ بق ػػػػيباثميزا يػػػػ .ب اثقػػػػدقمفبب-اث يطػػػػيط باث  ظػػػػيـ باث قظيػػػػػؼبب- قثيػػػػؾب
بب(94:ب0295قأيرقف 
ب ػػػمبالإدار بايػػػعبكػػػعفبم رػػػ مبقم ػػػعؿبعملإػػػمبي  ػػػمفبعػػػددابمػػػفبببببببب افباث مػػػؿباثػػػذ بيقػػػقـ

 ػفب اث يطػيطب اث  ظػيـب اث ق يػمب اثر ع ػ ب(باث ػفب   مػدبعملإيػعتبأ ع ػي بب الا شط ب مفبار  
فػػفب  فيػػذ عبعلإػػ بم مقعػػ بمػػفباثم ػػعدئبقالا ػػسبقالارػػقؿبقاثققاعػػدبالإداريػػ ببث  ػػيرباث ملإيػػعتب

ب(ب64:ب9117الإداري بب.ب عقيلإفب 
بمرباثفكربالإدار ب  دةبمرااؿبق فب:بالفكر الاداري:-2
 ( :النظرية الكلاسيكية )المدرسة الكلاسيكية-2

 شػػيرباث ظريػػ باثك  ػػػيكي بإثػػ باث ظريػػػ باثقديمػػ بفػػفب ف ػػػيرباث ػػلإقؾبالإ  ػػػع ف بقثقػػػدباف ر ػػػتب
 ػػ فباقفػػػرادبك ػػعث  بقأ هػػػـبسيػػػرب ػػعدريفبعلإػػ ب  ظػػػيـبب مػػعذجاث ظريػػ باثك  ػػيكي بمػػيبايػػػ  ؼب

ق يطػػيطباث مػػؿ بقأ هػػـبسيػػربعق  يػػيف بقاد هػػـبا ف ػػعثييف بقأ ػػػمبثهػػػذاباق ػػ عببفهػػـبسيػػرب ػػعدريفب
علإ بأداربأعمعثهـب رػقرةب ػلإيم بقف عثػ  بقعلإيػػمبق ػػبباث ػيطرةبعلإػ ب ػذاباث ػلإقؾبسيػرباثرشػيدب

ؤمفب  ػرقرةبفػػرضب مػػػقذجبعق  ػفبقرشػيػػدبق ػػػق باثك  ػيكي ب ػػب مػعذجاثف ع ػتباف را ػعتب ػػذاب
علإػػػػ باث ػػػػعملإيفبقذثػػػػؾبفػػػػفبماعقثػػػػ باث ػػػػيطرةبقاثػػػػ اكـبفػػػػفباث ػػػػلإقؾباث  ظيمػػػػفباث ػػػػلإقؾبدايػػػػؿب
اثم ظمػػػعتبق ػػػػي رضبفيمػػػػعبيلإػػػػفبثكػػػػػؿبمػػػػفب  مػػػػػقذجبالإدارةباث لإميػػػػ بق مػػػػقذجباث ملإيػػػػ بالإداريػػػػ بب

بقاث مقذجباث يرق راطف(.
ؿبرقادبالإدارةباث لإمي ببقمػفبأمثػعثهـبفريػدريؾب ػعيلإقربقاثػزق يفباػعقببنموذج الإدارة العممية: -أب

فرا ػػػػؾبقثيلإيػػػػعفب لإ ػػػػرتبأفبيف ػػػػرقاباث ػػػػلإقؾبالإ  ػػػػع فبق   ػػػػؤاب ػػػػمبقي ػػػػيطرقابعلإيػػػػػمبمػػػػفبيػػػػ ؿب
الإف را عتباث ع ق بفظهػرتبماػعقث هـباثم مثلإػ بفػفبم ػعدئبالإدارةباث لإميػ بقاث ػفبيمكػفبإ معثهػعب
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اث ػػعسبدايػػؿبأعمػػعثهـبمػػػفبيػػ ؿب رػػميـبمثػػعثفبثلإقظػػع ؼبفػػفبأ ػػمبيمكػػفباث ػػيطرةبعلإػػ ب ػػلإقؾب
قمفبي ؿباقافزبأ ري  معثي (بقأ مبعَ رَباثدرا  باث ملإي بثلإقظع ؼبيمكػفب رميـبطريق بقايػػدةب

بقمثعثي بثلإ مػؿبق  دبماعقلاتبفريدريؾب عيلإقربأقؿبماعقث بم ظم بففب ذاباثم عؿ.ب
ب(62:بب0221 ع ق ب 

ثقػدب شػػع هتبالإف را ػعتباث ػػفبا ػ  دتبإثيهػػعباث ملإيػ بالإداريػػ ببب: نمـوذج العمميــة الإداريــة  -ب
مػػيب لإػػؾبالاف را ػػعتباث ػػفبا ػػ  دتبإثيهػػعبالإدارةباث لإميػػ باػػقؿب ف ػػيرباث ػػلإقؾبالإ  ػػع فبإلابأفب
اق ػػلإقبباثػػذ بيمكػػفبأفب    ػػمباثم ظمػػعتبثلإ ػػيطرةبقاثػػ اكـبفػػفباث ػػلإقؾبالإ  ػػع فباي لإػػػؼبعػػػفب

دارةباث لإميػػ ب ركػػزبعلإػػ بق ػػقدب رػػميـبمثػػعثفبأقباػػؿبقدارباث مػػؿبالإدارةباث ملإيػػ بفػػاذابكع ػػتبالإ
ميباثاقافزباق ري بفافب مػقذجباث ملإي بالإداري ببكػعفبيف رضبأ مبيمكػفباث ػيطرةبعلإػ باث ػلإقؾب
الإ  ػػػع فبمػػػػفبيػػػ ؿباث ملإيػػػػ بالإداريػػػ ببقاثققاعػػػػدبقاققامػػػربأ بأ ػػػػمبمػػػفبيػػػػ ؿب رػػػميـبماكػػػػـب

رػػػدارباققامػػػربقاث ق يػػػمبقاثر ع ػػػ بقأي ػػػعكبمػػػفبيػػػ ؿبثلإ ملإيػػػعتبالإداريػػػ ببكػػػعث يطيطبقاث   ظػػػيـبقاد
ق ػػػيبالإ ػػػػراراتبقاثلإػػػقا حبقاث ػػػقا طباثماػػػػددةبثػػػاداربيمكػػػفباث ػػػيطرةبعلإػػػ باث ػػػلإقؾبالإ  ػػػع فب

 (94:ب0295 مامد 
بعلإػػػػ باثققاعػػػػدبالنمــــوذج البيروقراطــــي )مــــاكس فيبــــر(  -ج  ػػػػقب ظػػػػعـبمثػػػػعثفبثػػػػمدارةبإذبيقػػػػقـ

 باث   ػػعتباثشيرػػي ببقاث ق ػػيـباثقا ػػحبثلإ مػػؿبقثكػػفبي ػػيربقالا ػػراراتباثرػػعرم بثلإق ػػعربعلإػػ
اث مػػؿبلا ػػدبافبي ػػرؼبكػػؿبشػػيصبقظيف ػػمباث ػػدرجباثهرمػػفبثع ػػتبا ػػ ب كػػقفباث ر يػػعتبم طقيػػ ب

ب(69:بب0221ققا ا ب.ب ع ق ب 
 مفبرقاد عباث قفبمعيق.بالنظرية السموكية )المدرسة السموكية(:ب-8

ع ي بقاثارك باث لإقكي ب ع ـبععثـبالإ  مععبالامريكػفبير  طبظهقرب ظري باث   عتبالإ  ببببببب
(ب ػػميتب ػػذاباث ظريػػ بب عثمدر ػػ باثك  ػػيكي باثم  ػػددةبقاثػػ  ضبElton Mayoاث ػػقفبمػػعيقب 

مػػػ هـبيػػػدعق عب عثمدر ػػػػ باث ػػػلإقكي بقآيػػػرقفبيطلإقػػػػقفبعلإيهػػػعبمدر ػػػ باث   ػػػػعتبالإ  ػػػع ي بق ػػػػذاب
مػػػػفبالإ  مػػػػعـب عث  رػػػػربب ػػػػيكييفاثمدر ػػػ بعلإػػػػ بأيػػػػ باػػػػعؿب ػػػػعرتبث كملإػػػػ بمػػػػعبسفػػػػؿبع ػػػػمباثك 

 بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب(70:ب0299 اثدقر بقايرقف الايريفالا  ع فبق لإقكمبقع   مبميب

يشػػمؿبم مقعػػ بم  قعػػ بمػػفباثمػػدارسباث ػػفب شػػ تببالنظريــة الحديثــة )المــدارس الحديثــة( :-2
بمؤيرابب مدر  باث ظـب اثمدر  باثكمي ب اثمدر  باثمق في ب الإدارةب عق داؼب الإدارةباثيع ع ي ب(

بعلإػػ بأ ػػعسب قػػدبمدرســة الــنظم:  -أ  ػػ  فبمدر ػػ باثػػ ظـبفػػفبأطػػعرباثمػػدارسباثاديثػػ باث ػػفب قػػقـ
  ػػػ بب  كػػػقفبمػػػفبم مقعػػػ بع عرػػػرب   ػػػعقؿباثمػػػدارسباث ػػػع ق بق ف ػػػرضب ػػػذاباثمدر ػػػ بأفباثمؤب

اث ػػ ثيربقاث ػػ ثربفيمػػعب ي هػػعبقاي ػػعبمػػيباث ي ػػ باثمايطػػ بقي كػػقفباث ظػػعـبمػػفبعػػدةبع عرػػربأ ع ػػي ب
ب فب:

ب مييبمعبيديؿباثم ظم بمفباث ي  بمفبمقاردب شري بقمعدي .المدخلات:  -2
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ــة : -8 ــات والانشــطة التحويمي قاثف يػػ بقاث قلإيػػ بببيقرػػدب هػػعبم مقعػػ بالا شػػط بالإداريػػ بالعممي
اث زم بث   فعدةبمفبمدي تباث ظعـب اثم ظم (بق اقيلإهعباث بمير عتبمػفبأ ػؿب قػديمهعباثػ ب

باثم  ميب.
ب شمؿب مييبمعبييرجبمفباثمؤ   باث باثم  ميب.المخرجات :  -2
عكباثمقرقدب هعباث ي  باثيعر ي باث فب  فععؿبم هػعباثمؤ  ػ باث ػفب لإ ػببدقراكبا ع ػيبالبيئة : -4

فػػػفب اديػػػدباث ػػػلإقؾباث  ظيمػػػفب بكمػػػعب ػػػؤثرب ػػػذاباث ي ػػػ بفػػػفب ػػػقفيرباثمػػػدي تباث ػػػفب  ػػػ يدمهعب
باثمؤ   بب.

م مقعػػػػ باثم لإقمػػػػعتباث ػػػػفب ػػػػردباثػػػػ باثمؤ  ػػػػ باػػػػقؿباقثػػػػعرباث ػػػػلإ ي ببالتغذيــــة الراجعــــة : -5
 . قالإي ع ي بثلإمير عت

ب(66:ب0224 عر يعت 
ي   ػػػ بأ رػػػعرباثمدر ػػػ باثكميػػػ بفػػػفبالإدارةباثطريقػػػ باث لإميػػػ ببالمـــدخل الكمـــي فـــي الإدارة: -ب

كاطػػػعربعػػػعـبثاػػػؿباثمشػػػك تبالإداريػػػ ببمػػػيباث ركيػػػزبعلإػػػ باثاكػػػـبقاث قػػػديرباثمق ػػػقعفبقطػػػرحب
اث قػػديراتبقالإ  هػػعداتباثذا يػػػ ب ع  ػػعك بق  ػػدب ػػػذاباثمدر ػػ بثاركػػ بالإدارةباث لإميػػػ باث ػػفب زعمهػػػعب

عباثطريقػػ باث لإميػػ بفػػفباػػؿباثمشػػك تبالإداريػػ بباث ػػفب ػػعيلإقربقاث ػػفب  ػػم تباث  كيػػدبعلإػػ بإ  ػػع
   ػػػرضبالإدارة.بق  ظػػػرباثمدر ػػػ باثكميػػػ ب رػػػف بيعرػػػ بإثػػػفباثمػػػديربعلإػػػ بأ ػػػمبم يػػػذب ػػػراراتب

اثريع ػػي بثلإقرػػقؿبإثػػ بأعلإػػ بدر ػػ بب مػػعذجي ػػ يدـبفيهػػعباث الإيػػؿباث لإمػػفباثمػػ ظـبقاق ػػعثيببقاث
ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب(64:ب0296ي . اثمجر ف اثمق ػػػػػػػػقعبممك ػػػػػػػػ بمػػػػػػػػفباثكفعيػػػػػػػػ بقاثد ػػػػػػػػ بفػػػػػػػػفب اقيػػػػػػػػؽباق ػػػػػػػػداؼ

  ػػدب ػػذاباثمدر ػػ بإم ػػدادابثمدر ػػ باثػػ ظـبفهػػفب  ظػػرباثػػ باثمؤ  ػػ ب النظريــة الموقفيــة : -ج
 قرػػػفهعب ظعمػػػعبمف ػػػقحبثػػػمباػػػدقدب فرػػػلإمبعػػػفب ي  ػػػمباقق ػػػيبق  ػػػ  ب ػػػذاباثمدر ػػػ باثػػػ بفهػػػـب

  عتباث فععلإي ب يفبأ زارباثمؤ   بق يفباثمؤ   بق ي  هعباثيعر ي ب    ب ػذاباث ظريػ باث ػفباث 
(بفر ػػػػيع هعبإر كػػػعزاكبعلإػػػ ب ظريػػػ باثػػػػ ظـبقي طلإػػػؽبمػػػفبفر ػػػػي بFiedler ػػػر  طب عث ػػػعثـبفيػػػدثرب 

أ ع ي بمفعد عبأفبكؿبمق ػؼب   ػرضبثػمباثمؤ  ػ بي طلإػببا يػعذبإ ػراراتبقالإػقؿب  ع ػ م بأ ب
فعتب ع زة ب ػؿبأفباثقرػف ب   ػ بعلإػ بأ ػعسباثق ػ ي بع ػدمعب  جيػرباثق ػ ي بعدـبق قدبقر

  جيػػػرباثقرػػػف  بفعث قامػػػؿباثيعرػػػ ب عثمؤ  ػػػػ ب ػػػػقارباثمر  طػػػ ب ػػػعقفرادباث ػػػعملإيفبأقب عث ق يػػػعتب
اثم ػػ يدم بقاث قامػػؿباث ي يػػ باث ػػع دةبفػػفبق ػػتبم ػػيفب ػػفباث ػػفب ملإػػفباثالإػػقؿبثلإمشػػك تباث ػػفب

ب(14:ب0291  ع ههع.ب   د  
  ػػػدبالإدارةب عق ػػػداؼبمػػػفبأكثػػػرباثفلإ ػػػفعتبالإداريػػػ بب  ػػػقلابفػػػفباثمرالإػػػ ب الإدارة بالأهـــداف :-د

اثاع رةب بق ػفب ركػزبالا   ػعابعلإػ با  ػعزباق ػداؼبمػفبيػ ؿبمشػعرك ب ميػيباث ػعسباثم  يػيفب
 عث مػؿبقمػػفبيػ ؿباثم  ػػ ب ػرقحباثفريػػؽب    ػسبالإدارةب عق ػػداؼبعلإػ بفر ػػي ب بإ  ػعزباث ػػعسب

فبأ بمػ هـبعلإػػ بم رفػػ ب عمػ ب مػػعبي ق  ػػمبقيمك ػمبر ػػطبأ دافػػمبقعملإهػـب رػػقرةب يػدةبع ػػدمعبيكػػقب
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اثشيري ب عق داؼباث  ظيمي (ب   ػمفبالإدارةب عق ػداؼبم مقعػ بمػفبالا ػراراتب  ػدأب ق ػيب
اق داؼبق   مربا  بمرا   باق داؼباثم  ػزةب بي مػؿبمػفبيػ ؿبإ ػراراتبالإدارةب عق ػداؼب

 ػػػػػػداؼباثمشػػػػػػ رك ب يػػػػػػ هـب بدقفباػػػػػػدقثبأ باثمدر ػػػػػػقفبقالإدارةبم  ػػػػػػ ميفب ػػػػػػقي بثق ػػػػػػيباق
 شػػػػ لإفبب ع ػػػػرعبق ػػػػتاي  فػػػػعتبأقبرػػػػراععتب مػػػػعبي ػػػػععدبعلإػػػػ ب اقيػػػػؽباق ػػػػداؼباث  ظيميػػػػ ب

 (02:ب0294 
ذبيع ػػػع فبفػػػفب عم ػػػ بكعثيفقر يػػػعبع(ببا ػػػ w.Ouchiرا ػػػد عبقثيػػػعـبأق ػػػفب  الإدارة اليابانيـــة: -ه

طقرباثرػ ععفبفػفباثيع ػعفب ػـبفػفبفػعث ب)۱۸۹۱(ثقسبا  لإقسباثقلايعتباثم ادةباقمريكيػ بعػػعـب
إطػػعربإ  مػػععفب اث ػػع لإفبقالإ طػػععف(بقفباث ع لإػػ بقاثمدر ػػ بعػػززتبرقحباثطععػػ بع ػػػدبأفراد ػػعب
ف ر اقابيميلإقفبإث باث يشب  معععتبميبالإي صبففباث مؿبف  قاب هػذاباثقػيـبقاث ػعداتباثػ ب

 باث مػػؿباثيع ع يػػ ب ؤثػػؼباثمرػػ يبف ر ػػػحباثمرػػ يبقك  ػػمبعع لإػػمباقبعشػػيرابقااػػدابق كػػذابفػػافب ي ػػ
  اثزع ػف    زراكبك يراكبمفبايع هـبكيػؼبلابقثلإػثباثقػػق باث عملإػ ب  قػ بفػفباث مػؿبمػػد باثايػػعاب.

 (994:ب0291قاث  ز  

 الدراسات السابقة:-ثانياً 
أ ريتب ذاباثدرا  بففباث ػ قدي بفػفب عم ػ باثطػع ؼبق ػدفتب ( :8225دراسة منصور ) -2

اثػػػ باث  ػػػرؼبعلإػػػ باثقػػػيـبقاقيػػػ ؽباث ػػػفبي  جػػػفبأفب اكػػػـباث مػػػؿب عثمدر ػػػ بالا  دا يػػػ ببقكػػػذثؾب
اث  رؼبعلإ بدر  بممعر  بمػديراتباثمػدارسب عثمرالإػ بالا  دا يػ بثلإقيػعدةباقي  يػ ببف ػ بعػفب

 بباث ػػع دةب عثمدر ػػ بقاثم ػػعخباث  ظيمػػفب هػػعبقب كق ػػتباث  ػػرؼبعلإػػ باث   ػػ ب ػػيفباثقػػيـباقي  يػػ
ب(07-ب0اثطػع ؼب راقاػتبي ػر هفب ػيفب (بم لإم ب عثمرالإ بالا  دا يػ ب ماعفظػ ب70عي  هعبمفب 

(بياملإػػفبمؤ ػػؿب ر ػػق  بق مثلإػػتبأداةباث اػػثب46(بمػػ هفبياملإػػفبمؤ ػػؿبسيػػرب ر ػػق  بق 4ععمػػعب 
قماعقر ػػعبب ػػ  ع  إذباػػددتباث عاثػػ بأ  ػػعدبالابثلإقيػػعدةباقي  يػػ ببقاثم ػػعخباث  ظيمػػف با ػػ  ع  فػػفب

بامػ  ؾقفقعبثاطرباث ظري بقاثدرا عتباث ػع ق ب ايػثب  كػقفبمػفبماػقريفباققؿ:بيػعصب مػد ب
اثقػػيـباثيلإقيػػ بثمػػديرباثمدر ػػ بقي كػػقفبمػػفب ػػ  بأ  ػػعدب ػػف:ب اثاكمػػ  باثقػػدقةباثا ػػ   باثشػػقر  ب
اثلإيفبقاث  عمح باثمه يػ  باث ػدؿ( بقاثثػع ف:بي كػقفبمػفبثػ ثبأ  ػعدب ػف:ب   ػدباثم ػعخباث  ظيمػفب
عخباثم  لإػػػؽب ػػػعلإدارةباثمدر ػػػي  ب  ػػػدباثم ػػػعخباث  ظيمػػػفباثم  لإػػػؽب عث   ػػػعتبالإ  ػػػع ي  ب  ػػػدباثم ػػػ

ايػػػػثب كػػػػقفبب ػػػػ  ع  ق ػػػػ تباث عاثػػػػ بفقػػػػراتبالاقبباث  ظيمػػػػفباثم  لإػػػػؽب ػػػػعثلإقا حبقأ ظمػػػػ باث مػػػػؿ(
(بفقرةببثلإماقرباثثع فبمقزعػ بعلإػ ب00(بفقرةبمقزع بعلإ باق  عدباث ت 55اثماقرباققؿبمفب 

  ػػػػعطب ير ػػػػػقف بم عمػػػػػؿباق  ػػػػعدباثث ثػػػػػ  با ػػػػ  ع تباث عاثػػػػػ ب عثق ػػػػػع ؿبالإارػػػػع ي بكم عمػػػػػؿبارب
اث كػػػػراراتبقاث  ػػػػبباثم قيػػػػ بثلإم جيػػػػراتباثشيرػػػػي ب  الإيػػػػؿباث  ػػػػعيف باثم ق ػػػػطعتبب أثفعكرق  ػػػػعخ

 اثا ع ي بقالإ ارافعتباثم يعري بق قرلإتبثلإ  ع جبالا ي :
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 ػػـباث قرػػؿبثم مقعػػ بمػػفباثقػػيـبي  جػػفبأفب اكػػـباث مػػؿب عثمدر ػػ بالا  دا يػػ بم هػػعباثاكمػػ  بب-9
بؤشراتب.اث دؿ باث  عمحبق ـب يعسبكؿبم هعبقفقعبث ددبمفباثم

 عرتبدر  بممعر  بمديراتباثمدارسبالا  دا ي بثلإقيـباقي  ي ببمفبق ه ب ظرباثم لإمعتبب-0
بمر ف  بث مييباثقيـ.

 ػػ بقف عثيػػ باثم ػػػعخب  ػػعؾبع  ػػ بار  عطيػػ ب ػػيفب ػػيعدةباثقيػػػعدةباقي  يػػ ببثػػد بمػػديرةباثمدربب-2
باث  ظيمفب هع.

أ ريػػتب ػػذاباثدرا ػػ بفػػفباثػػيمفبفػػفب عم ػػ بعػػدفبق ػػدفتباثػػ ب ( :8227دراســة الســعدي) -8
–اث  ظػػػيـبقاث   ػػػيؽب–م ػػػعييرباث ملإيػػػعتبالإداريػػػ بباثم  لإقػػػ بب اث يطػػػيطببامػػػ  ؾم رفػػػ بدر ػػػ ب

اث قيػػيـب(فػػفبمػػدارسبعػػدفباثثع قيػػ  بق كق ػػتبعي  هػػعبمػػفب–اثر ع ػػ بقاثم ع  ػػ ب-اث ق يػػمبقالارشػػعد
فبأيق كق تبمػفب ػزببا   ع  إدارييف(ب أعدباث عاثب–(بفردابيمثلإقفب مييباث عملإيفب م لإميفب42 

اث ػػػػزرباققؿب  ػػػػمفباثيرػػػػع صباثديمقسرافيػػػػ بقفػػػػرادباث ي ػػػػ بق ػػػػفب  ػػػػقعباثمدر ػػػػ ب قاثم ػػػػم ب
 كػػػقفبمػػػفبب ػػػ  ع  اثػػػقظيففب ق ػػػ قاتباثي ػػػرةبفػػػفبم ػػػعؿباثمق ػػػق يفب(بأمػػػعباث ػػػزرباثثػػػع فبمػػػفبالا

ييرباث ملإيػعتبالإداريػ ببفػفبمػدارسبم عبام  ؾ(باث فب قيسبدر  ب42يمسبماعقرب فقرا هعباؿ 
اثمق ػػػق يفباثثع قيػػػ ب ماعفظػػػ بعػػػدفب مهقريػػػ باثػػػيمفبقبا ػػػ  مؿباث عاػػػثباثق ػػػع ؿبالإارػػػع ي ب

ق الإيػػؿب (t-testكم عدثػػ ب أثفػػعبكرقم ػػعخ(بقاثم ق ػػطباثا ػػع فبقالإ اػػراؼباثم يػػعر بقاي  ػػعرب 
 اث  عيفبالااعد  بق قرلإتبثلإ  ع جبالآ ي ب:

قكع ػتبدر ػ بب(2252(بقا اراؼبم يعر ب 0204 بم ق طبا ع فب اققتباثماعقربككؿبعلإ-9
بم عييرباث ملإيعتبالإداري بب مدارسبعدفباثثع قي باث مقذ ي بثلإمق  يفب  لإيلإ (ب.بام  ؾ

 ػيفبا ػ  ع عتبأفػرادبعي ػ ب)  2225اثدلاثػ ب بمػد لابيق دبفرقؽبذاتبدلاثػ بإارػع ي بع ػدبب-0
م عييرباث ملإيعتبالإداري بب مدارسبعػدفباثثع قيػ باث مقذ يػ بثلإمػق  يفببام  ؾاث اثب  عابمد ب

ب  ز بثلإم جيراتب  قعباثمدر  ب اثم م باثقظيففب   قاتباثي رةبففبم عؿباثمق ق يف(ب.
أ ريتب ذاباثدرا  بففباثيمفبففب عم ػ برػ  عربق ػدفتباثػ ب ( :8227دراسة العامري ) -2

لإفردبففباقدارباثقظيففبثد بمػقظففباث عم ػ بقاثكشػؼبعػفباث  رؼبعلإ بأثرباثقيـباقي  ي ببث
اثقػػيـباقي  يػػ ببقكػػذثؾب اديػػدباثقػػيـبالاكثػػرب ػػ ثيراكبفػػفباقدارباثػػقظيففبقم رفػػ بمػػد ب ػػدرةببمػػد 

اثقيـباقي  ي ببثلإمقظفيفبففباث  ثيربعلإ بادا هـباثقظيففب قاع مدتب ذاباثدرا ػ بعلإػ ب ػقعيفب
ظػػػػر بمك  ػػػػفبمػػػػفبيػػػػ ؿبالا ػػػػ  ع  ب عثدرا ػػػػعتباث اػػػػقثبمػػػػفبأدقاتب مػػػػيباثم لإقمػػػػعتباققؿب 

 كق ػتبمػفببع   ع  قاث قعريرباث فب  عثجبمق قعباثدرا  بقاقداةباثثع ي ب فبأداةبميدا ي ب مثلإتب 
(بفقػػرةبثم جيػػربالادارباثػػقظيففب ا ػػ  مؿباث عاثػػعفب99(بفقػػرةبثلإقػػيـباقي  يػػ ببق 20(بفقػػرةب 62 

كرق  ػػػعخب بق ػػػـب الإيػػػؿب يع ػػػعتبؿبار  ػػػعطبم عمػػػؿبأثفعارػػػع ي بكم عمػػػم مقعػػػ بمػػػفباثق ػػػع ؿبالإ
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بالإارػػػػػع ي ب  (ب بقاث كػػػػػراراتبقاثم ق ػػػػػطعتباثا ػػػػػع ي بSPSSاثدرا ػػػػػ ب قا ػػػػػط ب ر ػػػػػعمجباثاػػػػػزـ
 قالإ ارافعتباثم يعري بق الإيؿبالا ادارباث  يطب ب قرلإتبثلإ  ع جبالآ ي ب:

اثقػػيـباقي  يػػ ببثػػد باث ي ػػ بمػػفبق هػػ ب ظػػر ـب ػػدب ػػعرتبمر ف ػػ ب شػػكؿبعػػعـبإذببمػػد افبب-9
اثقػػػػيـباقي  يػػػػ ببثػػػػد بمػػػػقظففببامػػػػ  ؾ(بقي ػػػػدب ػػػػذابمؤشػػػػراكب يػػػػدابيػػػػدؿبعلإػػػػ ب22444 لإجػػػػتب 
بب.اث عم  

  عؾباثرابذابدلاث بإارع ي بثلإقيـباقي  ي ببثلإفردبففبالادارباثقظيففب لإػعبم عمػؿبالار  ػعطبب-0
(بمػفباث  ػعيفب22627(بامعبم عمؿبباث اديػدبيف ػربمػعب  ػ  مب 2225دلاث ب بمد دب(بع 22424 

(بمفبالادارباثقظيففب ع جبعفباث ػزاـباقفػرادب ػعثقيـب22627اث جيراتبففبالادارباثقظيففبق    ب 
(بكػػػذثؾبإر فػػػععباقدارب22424أقبدر ػػػ باث ػػ ثرب ب(beta)اقي  يػػ ببكمػػػعب لإجػػتب يمػػػ بالا اػػدارب

ب(.22424 ب اثقظيففبق در 
إفباثقيـبالاكثرب  ثيراب فب يم ب الا رعؼ(ب لإيهعب يم ب الا  قعم (بثـب اثر ر(بثـب اثقفعر(بب-2

بثـب اث زا  (بثـب الامع  ب(.
أ ريػػتب ػػذاباثدرا ػػ بفػػفبدقثػػ باثكقيػػتب عم ػػ باثكقيػػتبق ػػدفتب:(8227دراســة الكنــدري ) -4

 باث ر ي بالا ع ػي بثلإ ملإيػعتبالإداريػ ببثلإ  رؼبعلإ بدر  بممعر  برؤ عربالا  عـباث لإمي بففبكلإي
فػػػفبادارةبا  ػػػعمهـبقكػػػذثؾباث  ػػػرؼبعلإػػػ بدر ػػػ بممعر ػػػ هعبقا ػػػراربمقعر ػػػ ب ػػػيفبدر ػػػ بممعر ػػػ ب
اث ملإيػػػعتبالإداريػػػ بب  ػػػز بثكػػػؿبمػػػفبم جيػػػرباث ػػػ سبقاثم ػػػم باثػػػقظيففبقم جيػػػرباثي ػػػرة بقكػػػعفب

(ب94 ع ػي باث ػعثعبعػدد ـب م  ميباث اثبي كقفبمفبرؤ ػعربالا  ػعـباث لإميػ بثكلإيػعتباث ر يػ بالا
(بفقػرةبمقزعػٌ ب59م كق ػمبمػفب با ػ  ع  (با عثب قأعدباث عاثب92(بمفباثذكقربق 4ر ي عكبم هـب 

(بماعقرب شػكؿب اثقيػعدةبقاث يطػيطبقاث  ظػيـبقالا رػعؿبقاث ق يػمبقا يػعذباثقػراربقاث قػقيـب(ب7اث ب 
بالا ق عـباث عاثب ع   معؿب ر عمجباثاقي ػ بالإارػع ي   بقاثم ق ػطعتبب(SPSS)ب  مععيػ ثلإ لإػقـ

 (بق الإيؿباث  عيفبالااعد  بق قرلإتبثلإ  ع جبالآ ي ب:t-testاي  عرب قبقالإ ارافعتباثم يعري ب
إفبدر ػػػ بممعر ػػػ بعي ػػػ باثدرا ػػػ بمػػػفباثػػػذكقربقالإ ػػػعثبثلإ ملإيػػػعتبالإداريػػػ بب ػػػعرتب در ػػػ بب-9

لإداريػػ ببقثكػ هـب  قعػػقابفػػفبم فعق ػ بإذباكػػدبرؤ ػعربالا  ػػعـب مػي هـبا هػػـبمعر ػقابكػػؿباث ملإيػعتبا
در  بممعر  هعبقكع تبعملإيػ باث  ظػيـبمػفباكثػرباث ملإيػعتبممعر ػ بثػـبالا رػعؿبثػـباثقيػعدةبقمػفب
ثـباثقيعدةببفع يعذباثقراربثـباث يطيطببثـباث ق يمبق ا ؿبعملإي باث ققيـباثمر   بالاييرةبففبدر ػ ب

باثممعر  ب.
لا  ػعـبفػفبدر ػ بممعر ػ باث ملإيػعتبالإداريػ بب  عؾبفرقؽبذاتبدلاث بإارع ي ب يفبرؤ ػعرباب-0

اثيعر ب ممعر ػ باثقيػعدةبقممعر ػ باث  ظػيـبقممعر ػ باث ق يػمبا ػببم جيػرباث ػ سب ػيفبالإ ػعثب
بقثرعثحبالإ عث.ب قاثذكقربففبممعر  باث ملإيعتبالإداري
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يق دبفرقؽبذاتبدلاث بإارع ي ب ػيفبرؤ ػعربالا  ػعـبفػفبدر ػ بممعر ػ باث ملإيػعتبالإداريػ ببب-2
اثيعرػػػ ب ممعر ػػػ باث يطػػػيطبقممعر ػػػ بالإ رػػػعؿبقممعر ػػػ بعملإيػػػ بإ يػػػعذباثقػػػرارب ا ػػػببم جيػػػرب
اث  سب يفبالإ عثبقاثذكقربففبعملإيعتباثممعر  بالإداري ببقثرعثحباثذكقربقسيػربداثػ ب عث  ػ  ب

ب  باث ققيـ.ثدر  بممعرب
لاب ق ػػدبفػػرقؽبذاتبدلاثػػ بإارػػع ي ب ػػيفبرؤ ػػعربالا  ػػعـبذكػػقرابقا عثػػعكبفػػفبدر ػػ بممعر ػػ بب-6

باث ملإيعتبالإداري بب ا ببم جيرباثم م باثقظيففب.
لاب ق ػػدبفػػرقؽبذاتبدلاثػػ بإارػػع ي ب ػػيفبرؤ ػػعربالا  ػػعـبذكػػقرابقا عثػػعكبفػػفبدر ػػ بممعر ػػ ب -9

باث ملإيعتبالإداري بب ا ببم جيرباثي رة.ب
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جراءاته  منهجية البحث وا 
بمنهجية البحث  -أولاً 

بث بثد بمدير باثمدارسببام  ؾبمد ي  هدؼباث اثباثاعثفبقرفع اثقيـباقي  ي ب
 بقاع مدباث عاثبعلإ باثم هجبالإعدادي بقع   مب عث ملإيعتبالإداري ببمفبق ه ب ظربمدر يهع
 اثقرففب قافقعبميبأ داؼباث اثبقط ي  باثمق قعباثمدرقسب.

ختيار عينته ت -ثانياً   حديد مجتمع البحث وا 

بب. Research Populationم  ميباث اثبب-أ باث اثباقفراد ب م  مي بشيعصأقبالايقرد
ب اثكريطف ب. بقررد ع بم اظ هع بيمكف بيرع صبقاادة بثهـ بباثذيف بق كقفب09:ب0294  )

 - 2022م  ميباث اثبمفبمدر فباثمدارسبالإعدادي بففبمدي  باثمقرؿبثلإ   باثدرا ي ب 

ب92(بمدر عكبقمدر  كبمفباثذكقربقالإ عثبمفبذق بمدةبيدم ب 9771(ببقاث عثعبعدد ـب 2021
ؿب(بإعدادي بثلإ  يفبقاث  عتبق ـباثارقب46  قات(بمقزعيفبعلإ ب ب92أكثربمفببقبب   بفع ؿ

 علإيهعب مق ببك عبب  هيؿبمهم باثرعدربمفبمديري ب ر ي ب ي ق بب.

 مقذ ػػعكبيشػػمؿبقي كػسب ع  ػػعكبأقب ػزربمػػفبأفػػرادب :Research Sampleعينــة البحــث -ثانيـاً 
 ايػػػثب امػػػؿبرػػػفع مباثمشػػػ رك  بق ػػػذابباثم  مػػػيباقرػػػؿباثم  ػػػفب عث اػػػث ب كػػػقفبممثلإػػػ بثػػػم 
أفػػػرادباثم  مػػػيباقرػػػلإف بلا ػػػيمعبفػػػفباػػػعؿباث مػػػقذجباقباث ػػػزربيج ػػػفباث عاػػػثبعػػػفبدرا ػػػ بكػػػؿب

(ب944:ب0291رػػػػ ق  بأقبا ػػػػ اعث بدرا ػػػػ بكػػػػؿبأفػػػػرادباثم  مػػػػيباثم  ػػػػفب عث اػػػػثب   ػػػػدث فب 
ق ا ببك عبب  هيؿباثمهم باثرعدربعفباثمديري باث عم بث ر ي ب ي ق بإي عرباث عاػثبعشػقا يعكب

 ػػ كبمػفباثػػذيفبأ ػػدقبم ػػععدةب(بمدر ػػعكبقمدرب622أفػرادباث ي ػػ ب إذب ػػـبإي يػعربعي ػػ بعػػددبأفراد ػعب 
قكمعب ػقبم ػيفبمفباثم  ميبالارلإفب %(22.65ميباث عاثبقا  كمعؿبالادا يف بق قدرب     ب 

ب.ب(9ففباث دقؿ 
 ( 2جدول)ال

 المدارس الإعدادية في مدينة الموصل بحسب الجنس عينة البحث الحالي من

 المجموع اناث ذكور المدارس الإعدادية

 92 92 2 الفاو لمبنات

 92 92 2 الخنساء لمبنات

 90 2 90 الشهاب لمبنين

 92 2 92 ابن البيطار لمبنين

 92 2 92 اليرموك لمبنين

 92 2 92 الشعب المسائية لمبنين
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 المجموع اناث ذكور المدارس الإعدادية

 7 2 7 خالد ابن الوليد لمبنين

 1 2 1 المركزية لمبنين

 92 92 2 ابن الاثير لمبنات

ب99ب99ب2 الرسالة لمبنات
ب92ب92ب2 اليقظة لمبنات
ب90ب90ب2 الكفاح لمبنات
ب1ب1ب2 الغزلاني لمبنين
ب94ب2ب94 الغربية لمبنين
ب92ب2ب92 الشرقية لمبنين

ب7ب2ب7 عبدالعزيز عبدالله لمبنين
ب90ب2ب90 الميثاق المسائية لمبنين

ب92ب2ب92 الكندي لمبنين
ب99ب2ب99 الصديق لمبنين
ب92ب92ب2 بمقيس لمبنات
ب1ب1ب2 زينب لمبنات

ب97ب2ب97 لمبنين ابي تمام
ب91ب91ب2 الطلائع لمبنات
ب96ب2ب96 الابداع لمبنين

ب90ب90ب2 خديجة الكبرى لمبنات
ب95ب95ب2 الاصمعي لمبنات

ب92ب2ب92 الرسالة الاسلامية لمبنين
ب92ب2ب92 ابي حنيفة لمبنين
ب95ب95ب2 الاندلس لمبنات
ب90ب90ب2 قرطبة لمبنات
ب91ب2ب91 الراية لمبنين

ب94ب2ب94 السلام لمبنيندار 
ب92ب92ب2 اليمن لمبنات

 422 282 882 المجموع
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 ( ستبانةأداتا البحث )الا -ثالثاً 
بمفب ب اقداة( بقكقف بقم  لإزمع م  باث اث بط ي   ب ا ب باقداة ب اديد بي ـ بمع ععدة

 (ب.بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب979:ب0220اقدقاتباث فب  محبثلإم   يببالإ ع  ب اري بقرراا .ب ق يمب 

بالاببببب بب   ع   كقف باثم ي رة باثقايدة باث لإمي  باثق يلإ  باثقرفي  باثدرا عت ثلإم  ف يفبفف
بداثيف  ب فعف ب   عي . بقمر    بمي عرة ب9147ثم جيرات بمفب21: باث ديد بعلإ  باث عاث باطلإي )

 دؼباث اثباثدرا عتباث ع ق بف  بعفبالاد يعتبففب ذاباثم عؿبفلإـبي دبأداةب   ـب اقيؽب
باث عاث(بقثجرضب اقيؽب دؼببثقيعسباثقيـباقي  ي  ق يعسباث ملإيعتبالإداري بب ا ببعلإـ

  طلإببذثؾبإعدادبأدا يفبقكمعبيلإف:باث اث
بأداةبثقيعسباثقيـباقي  ي ببثمدير باثمدارسبالإعدادي ب.ب-9
بأداةبثقيعسباث ملإيعتبالإداري ببثمدير باثمدارسبالإعدادي .ببب-0

بقفيمعبيلإفبقرؼبلإ راراتباث اثباثم    بففب اقيؽباثردؽبقاث ميزبقاثث عتبثادا يف.بببب
اثقيـباقي  ي بببام  ؾبمد  معبأفب دؼباث اثب قباث  رؼبعلإ بة  :أداة القيم الأخلاقي -2

ثد بمدير باثمدارسبالإعدادي بمفبق ه ب ظربمدر يهع بقث اقيؽب دؼباث اثبففب يعسباثقيـب
اقي  ي ببثمدير باثمدارسبالإعدادي ب طلإببذثؾبإعدادبأداةبثقيعسباثقيـباقي  ي ببقعلإ بقفؽب

 الإ راراتبالا ي :بب
ــرات الأداة صــ -أ ــيم الأخلاقيــة (: اســتبانة)ياغة فق رػػعغباث عاػػثبفقػػراتباقداةبمػػفبيػػ ؿبالق

(بفقػرةبف ػػ كب52علإػ باثدرا ػعتباث ػع ق بقاقد يػعتبفػفب ػذاباثم ػعؿب بإذب كق ػتبمػفب بالإطػ ع
عػػفب ق يػػمب ػػؤاؿبثا ػػع ذةباثماكمػػيفباثػػذ بيػػ صبعلإػػ :ب رأيػػؾبا ػػ عذ باث زيػػزبمػػعب ػػفباثقػػيـب

باقي  ي بباث فب قدبا عف هعبمفبي ؿبي ر ؾبقدراي ؾبففب ذاباثم عؿ؟.
لإ  هػعربمػفبرػيعس بفقػراتبأداة اثقػيـباقي  يػ ب(بإي ػعرب  ػدبابتحديد بدائل الفقرات الأداة: -ب

اث عاػػثب ػػداؿبيمع ػػي ب ا ػػبب رػػ يؼبثيكػػرتبق ػػفبيم لإػػؾباثمػػديرباثقػػيـباقي  يػػ بب در ػػ ب:ب
(ب9-5 ك يرةب داك بك يػرة بم ق ػط  ب لإيلإػ  ب لإيلإػ ب ػدا(بعلإػ باث ػقاثفبق ػـبإعطػعرباثػدر عتبمػفب 

مػػفبفقػػراتباقداةبإذب ػػدؿباثدر ػػ باث لإيػػعبعلإػػ ببدر ػػ بلا ػػ  ع  بأفػػرادبعي ػػ باث اػػثبعػػفبكػػؿبفقػػرة
اثدر ػ باثػد يعب ػدؿبعلإػ بافباثمػديربيم لإػؾب ػيـببفػفباػيفإم  ؾباثمديربعلإػ ب ػيـباي  يػ بععثيػ ب

 لإيلإػػ بقيػػػ ـب اديػػػدبذثػػػؾبا ػػببا ػػػ  ع عتبأفػػػرادباث ي ػػػ بمػػفباثمدر ػػػفبقاثمدر ػػػعتبفػػػفباثمػػػدارسب
بالإعدادي .

ب ايثب  طفبب:صدق الأداة -ج بق  تبمفبأ لإم  بمع بأفب قيسباقداة ب ردؽباقداة يقرد
رقرةبكعملإ بققا ا بثمقدرةباثفردبعلإ باثيعري باثمرادب يع هعبقردؽبأداةباث اثبشرطبأ ع فب

بأداةب اثبسيربلابس  بع مبفعث  ع جباث فب ب ع  يداـ م لإلإمبقلاببرعد  ب فب  ع جي ـب م هع
 (094:بب0297 اثز ير  فع دةبم هع.
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  ػػػعؾبأ ػػػقاعبعػػػدةبمػػػفباثرػػػدؽبإذبإع مػػػدباث عاػػػثباثرػػػدؽباثظػػػع ر بثلإ ث ػػػتبمػػػفبرػػػدؽبقبببببب
(بإث بأفباف ػؿبق ػيلإ بثلإ  كػدبمػفباثرػدؽباثظػع ر ب ػفبAble 33:1972 بإذبأشعرب    ع  الا

بعددبمفباثي رارباثمي ريفب  قريربر اي باثفقراتبا  قباث  عراتبثلإرف باثمرادب يع ػهع.أفبيققـ

 Able,1972:555)ب
(بماكمػعكب96اثقيـباقي  ي ب(باث باثماكمػيفبق لإػعبعػدد ـب با   ع  عرضباث عاثباقداةب   بببب

باث ر قي بقاث ف ي بثلإ  رؼباث بمد بر اي بكؿبفقرةبمفبفقراتباقداة   مفب يرصباث لإقـ

%(بمفبإ فعؽباثماكميفبم يعراكبثق قؿباثفقرةبق ذابمعب17ق دبإع مدباث عاثب    بإ فعؽب لإجتب 
ب بذ ب باث عثج  بالا فعؽ ب     بعدا بإذ ) ب  لإقـ باثظع ر ب75اثيم باثردؽ بعلإ  بدثي ك بفعكثر )%
باثماكميفبففب رايحب  ضباثفقراتب904:ب9172  لإقـ بب   ع  ث  (.بق دبأيذب آرارباث عدة

باثقيـب بأداة بقأر ات بالا فعؽ ب     بعلإ  ب ارؿ بثـ باث ف باثفقر يف بقاذؼ بقدمج بق   يراك ثج ك
ب.ب(0 (بفقرةبقكمعبي يفباث دقؿ64 مكق  بمفبعباث هع ي  ريج هبي الإي  

ب(0 دقؿ اث
بعددباثفقراتب ريج هعباققثي بقاثم    دةبقاث هع ي بقداةب اثقيـباقي  ي ب(

 الفقرات ت
 عدد الفقرات

بصيغتها 
 النهائية تسمسمها المستبعدة الأولية

بفقر يفب52باثقيـباقي  ي بب9
ب64ب52قب61 ب0ب52باثم مقعب0

يقردب ققةب مييزباثفقرة بمد ب درةباثفقرةبعلإ باث مييزب يفباثم مقععتب قوة تمييز الفقرات: -د
 (242:ب0292اث لإيعبقاثم مقععتباثد يعبمفباقفرادب عث    بثلإ م باث فب قي هعباثفقرةب م يدب 

(باقي  ي د بر اي بأداةب اثقيـبلإ  يراجبم عم تباثققةباث مييزي بقثلإاكـبعلإ بم
بفقراتبالا باث عاثبإارع يعك باث اثبمكق  بب   ع  الإؿ بم  مي بمف با  ط عي  بعي    اي يعر

(بمدرسبقمدر  بمفبم  ميباث اثبق  دب ر يببالإ  معراتب  عزثيعكبمفباقعلإ بإث ب100مف 
بقاث عثج ب   ب(با  معرةبقاثثع ي07اقد  ب  ـباث عاثبالا  معراتبعلإ بم مقع يفباققث باث لإيع

ق دب راقاتباثققةبث ي  يفبم  قلإ يف ب (t-test(با  معرة بق ع  يداـباي  عرب 07اثد يعبقاث عثج  
( بقاثفقراتباثمق قث ب فباث فب922216-22910 يفب ب راقاتاث ميزي بثفقراتباثقيـباقي  ي بب

با   ع  (بممعبي  فبأفبفقراتب922ب-901:ب0220(.ب اثظع ر ب2.02 زيدبدر  ب ميز عبعلإ  
 مييز عبق هذاب كق تبأداةباثقيـباقي  ي ببببمد اثقيـباقي  ي بب مي هعب  دبمق قث بمفبايثب

ب(ب.64 ريج هعباث هع ي بع دب ط يؽباقداةبعلإ بعي  باث اثب 
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إعطعرب فسباث  ع جبإذابمعبأعيدبعلإ ب فسباقفرادببيقردب ث عتبالإي  عربثبات الأداتين: -ه
بعلإيهعب بارؿ باث ف باثدر عت ب يف بالإر  عط بم عمؿ ب ا عب بع م بقي  ر باثظرقؼ  ب فس فف
بشقيؼب ب ا ق ب. باثثع ي  باثمرة بفف بعلإيهع باث فبارؿ باث  ع ج بق يف باققث  باثمرة اثمفاقصبفف

 (بب92:بب0295 

دباث عاثبطريق بم عمؿبار  عطب ير قفبثلإ اقؽب  عؾبعدةبطرا ؽبثقيعسباثث عتبق دباع مببببب
بعلإ ب  بط قهع باث اثبإذ بعي   بأفراد بع د بث عتباقداة بمفبم  ميب922مف بمدرسبقمدر   )

باثقيـباقي  ي ب  ب لإعبم عمؿبار  عطب ير قفبقداة بيدؿبعلإ بأفباقداةب12.2اث اثبإذ بممع )
إذابارؿباثمقيعسبعلإ ببAllon & Thomas  رؼب ث عتبععؿٍبع دبعي  باث اث بإذبأكدبب

ب(بAllon & Thomas, 2004: 437(بفهفب    بث عتبععثي .ب 2.45    بث عتب 
بث ع مببببببب بم عمؿ ب لإع بإذا بععؿ بث عت بقذا ب يدا بالاي  عر بأف ب ر  بأػير  بمرعدر ق  عؾ

 اثقيـباقي  ي ب(بب   ع  ق ذثؾبأر اتبالا (902:ب9141(بف كثرب.ب  معرةبقآيرقفب 2.75 
ب ط يؽب ريج هعباث هع ي . ع زةبثلإ

باث هعي بمفبتطبيق أداة )القيم الأخلاقية (: -و ب اثقيـباقي  ي ب(ب ريج هع ط ؽباث عاثبأداة
باثمدر فب بمف باث ي   ب  فراد باثم عشر بقالاث قعر بالإعدادي  بثلإمدارس باثميدا ي  باثزيعرات ي ؿ
بالإ ع عتب ب كقف بقأف بمق قعييف بيكق قا بأف بم هـ بقاثطلإب بآرا هـ بقيذ بقذثؾ قاثمدر عت

باث ا بكقف باثم عم ت بعف ب  يداك بقرريا  بالا ع عتبرايا  ب  ري  بالاا فعظ بمي بعلإميعك ث
باثمقافؽب باقاد بيقـ بط قهع بإذ ب عقطم  عف  بثيش رقا بقمدار هـ باث ي   بأفراد بأػ معر بذكر قدقف

بالإث يفباثمقافؽب 02/29/0200   (علإ بأفرادبعي  باث اث.27/22/0200(بقا  مرتباث بيقـ
 :  داةباثقيـباقي  ي ببقكعلآ فبراحباث عاثبأداةباث اثبفيمعبي  لإؽ :تصحيح أداة البحث -ز

ب فبثقيعسب بأفباقداة بمفببام  ؾبمد  مع بثد بمدير باثمدارسبالإعدادي  ب باقي  ي  اثقيـ
ب بمدر يهع ب ظر ب كق تبفقراتبالاق ه  ب ب   ع  إذ بمف ب باقي  ي  بق  دا ؿبيمسب64ثلإقيـ  )

اثقيـباقي  ي بب در  ب ك يرةب داك بقك يرة بقم ق ط  بق لإيلإ  بق لإيلإ ب داك(ببام  ؾبمد ق ف:ب
ب(بدر  .966(بدر  بق م ق طبفر فب 062ب-64قدر  مباثكلإي ب  راقحب يفب 

اثقيـباقي  ي بببام  ؾبمد  معبأفب دؼباث اثب قباث  رؼبعلإ بأداة العميات الإدارية: ب-0
مفبق ه ببففب قربم جيرباث  س  مب عث ملإيعتبالإداري بثد بمدير باثمدارسبالإعدادي بقع 

 ظربمدر يهعب بقث اقيؽب دؼباث اثبففب يعسباث ميعتبالإداري ببثمدير باثمدارسبالإعدادي ب
ب طلإببذثؾبأعدادبأداةبثقيعسباث ميعتبالإداري ببقعلإ بقفؽبالإ راراتبالآ ي :بب

رعغباث عاثبم ػعلاتبقفقػراتباقداةبإذبب(:العميات الإدارية )صياغة مجالات وفقرات أداة  -أ
 ػػػـب اديػػػد عبمػػػفبيػػػ ؿبالاطػػػ عبعلإػػػ بالاد يػػػعتبقاثدرا ػػػعتباث ػػػع ق بفػػػفب ػػػذاباثم ػػػعؿبكدرا ػػػ ب

فػػػػفببب(بف ػػػػ كبعػػػػفبا  شػػػػعرةب  ػػػػضباثمي رػػػػيف0297(بقدرا ػػػػ باثك ػػػػدر ب 0296اث ػػػػ د ب 
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 عث  ػػعق باثػػ ب(بفقػػرةبمقزعػػ ب52اثم ػػعلاتباث ػػفب   ػػم هعباث ملإيػػعتبالإداريػػ ب بإذب كق ػػتبمػػفب 
م  تبيمسب ف:باثم عؿب اققؿباث يطػيط باثثػع فباث  ظػيـ باثثعثػثباث ق يػم باثرا ػيباث   ػيؽ ب

قاثػذ بيػ صبعلإػ ب رأيػؾبا ػ اذ بباثيعمسباثر ع  (بف  كبعػفب ق يػمب ػؤاؿبثا ػع ذةباثماكمػيف
اثم عؿ؟بباث زيزبمعب فباث ملإيعتبالإداري بباث فب قدبا عف هعبمفبي ؿبي ر ؾبقدراي ؾبففب ذا

ب ريج هعباققثي .
  دبالإ  هعربمفبريعس بم علاتبقفقراتبأداةب اث ملإيعتببتحديد بدائل الفقرات الأداة: -ب

ق فبيم لإؾباثمديرباث ملإيعتببالإداري ب(بإي عرباث عاثب داؿبيمع ي با بب ر يؼبثيكرت
الإداري بب در  ب:ب ك يرةب داك بك يرة بم ق ط  ب لإيلإ  ب لإيلإ ب دا(بعلإ باث قاثفبق ـباعطعرب

(بدر  بلإ   ع  بأفرادبعي  باث اثبعفبكؿبفقرةبمفبفقراتباقداةبإذب دؿب9-5اثدر عتبمفب 
اثدر  باثد يعببففبايفععثي باثدر  باث لإيعبعلإ بام  ؾباثمديربعلإ باث ملإيعتبالإداري بب در  ب

 دؿبعلإ بأفباثمديربيم لإؾباث ملإيعتبالإداري بب در  ب لإيلإ بقي ـب اديدبذثؾبا ببا   ع عتب
بأفرادباث ي  بمفباثمدر فبقاثمدر عتبففباثمدارسبالإعدادي .

إفباثردؽب قبمفبأ ـبمعبي ببأفبيقيذبففبالإع  عربع دب  عربالإي  عراتبصدق الأداة : -ج
(بثذابيقردب ردؽباقداةبأفب قيسباقداةبمعبق  تبمفب55:ب9114.ب ع داثرامف قاثمقعييس

بقردؽب ب يع هع باثمراد باثفردبعلإ باثيعري  بكعملإ بققا ا بثمقدرة ب ايثب  طفبرقرة أ لإمب 
أداةباث اثبشرطبا ع فبلابس  بع مبفعث  ع جباث فبي ـب م هعب ع  يداـبأداةب اثبسيربرعد  ب

 (094:بب0297 اثز ير  ب.ةبم هعفع د فب  ع جبم لإلإمبقلاب
  عؾبعدةبأ قاعبمفباثردؽبإذباع مػدباث عاػثباثرػدؽباثظػع ر بثلإ ث ػتبمػفبرػدؽباقداة بببببب

بAble 33:1972إذبأشػػعرب  (باثػػ بأفبأف ػػؿبق ػػيلإ بثلإ  كػػدبمػػفباثرػػدؽباثظػػع ر ب ػػفبأفبيقػػقـ
  يع ػػػهع.بقباث  ػػػعراتبثلإرػػػف باثمػػػرادعػػػددبمػػػفباثي ػػػرارباثمي رػػػيفب  قريػػػربرػػػ اي باثفقػػػراتبأ

 Able,1972:555)ب
(بماكمػػعكبمػػفب96عػػرضباث عاػػثبأداةب اث ملإيػػعتبالإداريػػ ب(باثػػ باثماكمػػيفبق لإػػعبعػػدد ـب   بببب

باث ر قيػػ بقاث ف ػػي بملإاػػؽ  (بثلإ  ػػرؼباثػػ بمػػد برػػ اي بكػػؿبفقػػرةبمػػفبفقػػراتب5 يرػػصباث لإػػقـ
 اقداة 

ثق قؿباثفقرةبق ذابمعبب%(بمفبإ فعؽباثماكميفبم يعراكب12ق دبإع مدباث عاثب    بإ فعؽب لإجتب 
ب  باث عثج  بالا فعؽ ب     بعدا بإذ ) ب  لإقـ باثيم باثظع ر ب75ذ ب باثردؽ بعلإ  بدثي ك بفعكثر )%

باثماكميفبففب رايحب  ضباثفقراتب904:ب9172  لإقـ بب   ع  ث  (.بق دبأيذب آرارباث عدة
باث ملإي بالا فعؽبقأر اتبأداة بعلإ ب     ب ارؿ باث فبثـ بقاذؼبفقرة بق   يراك عتبالإداري ببثج ك

بد عابأب(2 (بفقرةب بقكمعبي يفباث دقؿ61 ريج هعباث هع ي بمكق  بمفب 
ب  



 م8284 -هـ 2446 (26)( العدد 4المجمد ) التربية لمعموم الإنسانية مجمة
 

942 

 (2جدول)ال
 (نهائية لأداة )العمميات الإداريةعدد الفقرات بصيغتها الأولية والمستبعدة وال

 المجالات ت
 عدد الفقرات

بصيغتها 
 النهائية تسمسها المستبعدة الأولية

ب92بػػػػػػػػػػبلابيق دب92باث يطيطب9
ب92بػػػػػػػػػػبلابيق دب92باث  ظيـب0
ب92بػػػػػػػػػػبلابيق دب92باث ق يمب2
ب92بػػػػػػػػػػبلابيق دب92باث   يؽب6
ب1ب92ب9ب92باثر ع  ب5
ب49ببب52بالمجموعب

يقردب ققةب مييزباثفقرة بمد ب درةباثفقرةبعلإ باث مييزب يفباثم مقععتببقوة تمييز الفقرات: -د
 (242:ب0292قاثم مقععتباثد يعبمفباقفرادب عث    بثلإ م باث فب قي هعباثفقرةب م يدب باث لإيع
لا  يراجبم عم تباثققةباث مييزي بقثلإاكـبعلإ بمد برػ اي بأداةب اث ملإيػعتبالإداريػ ب(ببببببب

 اي يػػعربعي ػػ بإ ػػ ط عي بمػػفبم  مػػيباث اػػثبمكق ػػ بب ػػ  ع  الإػػؿباث عاػػثبإارػػع يعكبفقػػراتبالا
(بمدرسبقمدر ػ بمػفبم  مػيباث اػثبق  ػدب ر يػببالإ ػ معراتب  عزثيػعكبمػفباقعلإػ بإثػ ب100مف 

(با ػػ معرةبقاثثع يػػ ب07اقد ػػ ب  ػػـباث عاػػثبالا ػػ معراتبعلإػػ بم مػػقع يفباققثػػ باث لإيػػعبقاث عثجػػ ب 
ق ػدب راقاػتباثقػقةبث ي  ػيفبم ػ قلإ يف ب (t-test(با ػ معرة بق ع ػ يداـباي  ػعرب 07اثػد يعبقاث عثجػ  

(بقاثفقػػراتباثمق قثػػ ب ػػفب4.120-10.989  زيػػ بفقػػراتب اث ملإيػػعتبالإداريػػ ب(ب راقاػػتب ػػيفاث مي
(بممػػعبي  ػػفبأفبفقػػراتب922ب-901:ب0220(. اثظػػع ر ب2.02اث ػػفب زيػػدبدر ػػ ب ميز ػػعبعلإػػ  

 مييز ػعبق هػذاب كق ػتبأداةباث ملإيػعتببمػد أداةباث ملإيعتبالإداري بب مي هعب  دبمق قثػ بمػفبايػثب
ب.(بفقرةب61عباث هع ي بع دب ط يؽباقداةبعلإ بعي  باث اثب الإداري بب ريج ه

اقداةباثثع   ب فباقداةباثذ ب  طفباث  ع جب ف هعبإذب عسب:ثبات أداة )العمميات الإدارية ( -ه
 (ب991:ب0292اثشفرب ف مبمراتبم  عثي ب اتباثظرقؼب ف هعب. اثدثيمفبقرعثحب ب

بببببب باقداة ب ط يؽ باععدة بطريق  باث عاث باع مد باقداة بث عت بمف باث اقؽ -Testقثجرض

Retest)ب ع   معؿبم عمؿبار  عطب ير قفبثلإ اقؽبمفبث عتباقداةبع دبأفرادبعي  باث اثبإذب)
(بمدرسبقمدر  بمفبم  ميباث اثبإذب لإعبم عمؿبالإر  عطبقداةباث ملإيعتب922ط قهعبعلإ ب 
 Allonممعبيدؿبعلإ با هعب  رؼب ث عتبععؿٍبع دبعي  بباث اث بإذبأكدبب(14.5الإداري بب 
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& Thomasبفهفب    بث عتبععثي .ب 2.45إذابارؿباثمقيعسبعلإ ب    بث عتب ب)Allon 

& Thomas, 2004: 437ب(ب
بث ع مبببببببب بم عمؿ ب لإع بإذا بععؿ بث عت بقذا ب يدا بالإي  عر بأف ب ر  باير  بمرعدر ق  عؾ

ق ذثؾبأر اتبأداةب اث ملإيعتبالإداري ب(ب (902:ب9141عرابقآيرقفب (بف كثرب.ب  م2.75 
ب  ع زةبثلإ ط يؽب ريج هعباث هع ي .

ط ؽباث عاثبأداةب اث ملإيعتبالإداري ب(ب ريج هعباث هعي بتطبيق أداة )العمميات الإدارية (: -و
باث ي ب  فراد باثم عشر بقالإث قعر بثلإمدارسبالإعدادي  باثزيعراتباثميدا ي  باثمدر فبمفبي ؿ بمف   

بالا ع عتب ب كقف بقأف بمق قعييف بيكق قا باف بم هـ بقاثطلإب بآرا هـ بقيذ بقذثؾ قاثمدر عت
بالا ع عتب ب  ري  بالاا فعظ بمي بعلإميعك باث اث بكقف باثم عم ت بعف ب  يداك بقرريا  رايا 
باثمقافؽب بالااد بيقـ بط قهع بإذ ب علاطم  عف  بثيش رقا بقمدار هـ باث ي   بأفراد بأ معر بذكر قدقف

ب 02/29/0200  باثمقافؽ بالاث يف بيقـ باث  بقا  مرت بعي  ب27/22/0200( بأفراد بعلإ  )
 .باث اث

بالإداري ببتصحيح أداة البحث : -ز باث ملإيعت ب  داة بي  لإؽ بفيمع باث اث بأداة باث عاث راح
 قكعلآ فب:

مػفبق هػ ببثلإ ملإيػعتبالإداريػ بإم  ؾبمديرباثمدر  بالإعدادي ببمد  معبأفباقداةب فبثقيعسببب
( بق  ػػدا ؿبيمػسبق ػػف:ب61اث ملإيػعتبالإداريػػ ببمػفب ب ػػ  ع  إذب كق ػػتبفقػراتبالا ظػربمدر ػيهعب

إمػػػػػ  ؾبمػػػػػديرباثمدر ػػػػػ بالإعداديػػػػػ بثلإ ملإيػػػػػعتبالإداريػػػػػ بب در ػػػػػ ب ك يػػػػػرةب ػػػػػداك بقك يػػػػػرة ببمػػػػػد 
(بدر  بق م ق ػطبفر ػفب065ب-61قم ق ط  بق لإيلإ  بق لإيلإ ب داك(بقدر  مباثكلإي ب  راقحب يفب 

ب.(بدر  967 
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 عرض نتائج البحث ومناقشتها
  ػػػدب مػػػيباث يع ػػػعتبمػػػفبأفػػػرادبعي ػػػ باث اػػػثبق الإيلإهػػػعبإارػػػع يعكبقم ع شػػػهعبفػػػفب ػػػقرب

   عؤلاتباث اثبقعلإ باث اقبالآ ف:

ــائج المتع - اثقػػيـباقي  يػػ ببثػػد بمػػدير باثمػػدارسببامػػ  ؾبمػػد "بمػػعبمقــة بالســاال الأول:النت
 الإعدادي بمفبق ه ب ظربمدر يهعب   عكبثم جيرباث  س اثذكقرب الإ عث(ب"ب؟

ثم ع  بعفب ذاباث ػؤاؿبا ػ يرجباث عاػثبدر ػ باثاػدةبقاثػقزفباث  ػ فبق ر ي هػعبقأدر ػتب
ب(بالآ ف:6ففباث دقؿب 

 (4جدول)ال

 لمتغير الجنس )الذكور(حدة الفقرات وأوزانها النسبية لأفراد عينة البحث تبعا 

 الفقرات ت
 (882عينة البحث لمذكور )

 الحدة
الوزن 
 النسبي%

الترتيب 
 الجديد

 1 90.18% 4.509بيؤد باعمعثمب ردؽ 1

 2 88.27% 4.413بيؤد بقا  مب  مع   2

 42 79.72% 3.986بي  عمؿبميباث مييب  يدبعفباث ايز 3

 6 85.45% 4.272بي امؿباثم ؤقثيعتبقاثمهعـ 4

 33 81.45% 4.072بععدؿبففبعطع مبقاكمم 5

 17 84.18% 4.209ب زيمبففبااكعمم 6

 48 73.63% 3.681باث  عزؿبعفباثقراربثلآيريف 7

 8 85.18% 4.259بميلإصبث  عحباث ملإي باث  لإيمي  8

 34 81.36% 4.068بمقا فمببقا ا بقرريا  9

 47 74% 3.7بيقرب عقيطعرباث فبيقيبفيهع 10

ب عثقفعرب عث هقد 11  20 83.18% 4.159بيلإ زـ

باثمدر فبقيقدر ـ 12  7 85.27% 4.263بيا رـ

ب  ط يؽبالاقامرباثقراراتباث لإيع 13  4 86.09% 4.304بيلإ زـ

 41 79.81% 3.990بم  دؿبففب ررفع مب  عابالآيريف 14

15 
  ػػػػػػػعحباث ملإيػػػػػػػ بي ػػػػػػػافبمػػػػػػػفبا ػػػػػػػؿب

باث  لإيمي 
4.122 %82.45 25 

 37 80.54% 4.027بي امؿبم ؤقثي بايطعرباث مؿ 16
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 الفقرات ت
 (882عينة البحث لمذكور )

 الحدة
الوزن 
 النسبي%

الترتيب 
 الجديد

 36 80.72% 4.036بيظفب عث عسباثيير 17

 45 78.18% 3.909ب ع دب  عرب دقفب  عقةبقظلإـ 18

 13 84.27% 4.213بيجرسبا مي باقي ؽبففباثمدر   19

 14 84.27% 4.213بي يذب راراتبثمرلإا باثمدر   20

21 
يا ػػػػػػػػػػػػـبالاشػػػػػػػػػػػػكعلاتب عثمق ػػػػػػػػػػػػقعي ب

بقاث ق  ي 
4.022 %80.45 38 

 44 78.72% 3.936بي ق ؿباث ريا بقيقدر ع 22

 21 83% 4.15بي رؼباثرقاببمفباثيط  23

 29 81.72% 4.086بيثمفب هقدبالايريف 24

 40 80.09% 4.004بثديمباكم بففبا يعذباثقرارات 25

 28 82.27% 4.113بي يذب راراتباع م  26

 30 81.63% 4.081بيم لإؾباثرأف بففباث  عمؿبميباثطلإ   27

 9 84.81% 4.240بثديمبابباثيدم بففباث مؿ 28

 18 83.36% 4.168بي امؿباثم ؤقثي بقي  مدبعلإيم 29

 15 84.27% 4.213بيمدبيدابثم ععدةباثمدر فبقاثطلإ   30

 3 87.81% 4.390برعابب م  با    31

 31 81.63% 4.081بقيش يبمرؤق يميافزب 32

 32 81.63% 4.081بي مؿبميباثمدر فب   عباث ب  ب 33

 26 82.36% 4.118بي زربزم  مبمفباثمدر ف 34

 16 84.27% 4.213ب  مععي مثع ربففبالامقربالا 35

 19 83.36% 4.168بيشعرؾبففباثمهعـبقاثم ؤقثيعت 36

 46 78.18% 3.909بي  ميبثلآرارب  ؿبا يعذباثقرارات 37

 39 80.27% 4.013بيم لإؾبرقحباثم عدرةبقاثمجعمرة 38

 22 82.90% 4.145بع دمعبي يذباثقراراتبلابي ملإؽ 39

40 
يػػػػدافيبعػػػػفبزم  ػػػػمباثمدر ػػػػفبقيافػػػػظب

باقق هـ
4.231 %84.63 11 

 35 81.18% 4.059ب  مععي رععي بق ش ييبالا شط بالا 41



 م8284 -هـ 2446 (26)( العدد 4المجمد ) التربية لمعموم الإنسانية مجمة
 

946 

 الفقرات ت
 (882عينة البحث لمذكور )

 الحدة
الوزن 
 النسبي%

الترتيب 
 الجديد

 5 85.90% 4.295بي  ذباثكذبب 42

ي  جؿباثق تباثميرػصبثػمدارةبدقفب 43
ب درب

4.227 %84.54 12 

 10 84.81% 4.240بيارصبعلإ بافبيكقفب مقذجبق دقة 44

يكػػػػػقفب ريػػػػػببمػػػػػفبزم  ػػػػػمباثمدر ػػػػػفب 45
بقاثمقظفيف

4.127 %82.54 24 

ي   ػػػػػػدبعػػػػػػفبمرػػػػػػعثا باثيعرػػػػػػ بفػػػػػػفب 46
باث مؿ

4.140 %82.81 23 

 27 82.36% 4.118بيم لإؾباثاسب علا  معربثلإ معع  47

 43 78.81% 3.940بر قربق عدئبففب  فيذباثقا  عت 48

  82.46% 4.123 الكمي 

(بككؿ بمث بافب يم ب82.46%(بأفباثقيـباقي  ي بباققتب     6ي  يفبمفباث دقؿب         
(ب لإ هعب يم بالامع  ب عثمر   باثثع ي ب     ب%90.18اثردؽباققتباثمر   باققث ب     ب لإجتب 

(بثـب يم ب%87.81(بثـب يم باث م  باثا   بففباثمر   باثثعثث ب     ب لإجتب %88.27 لإجتب 
%(ثـب يم ب  ذباثكذببففباثمر   باثيعم  ب     ب86.09الإث زاـب عثمر   باثرا   بق     ب لإجتب 

ب  ب يف 85.90 لإجت باث   ي  بأقزا هع بف راقات باثقيـ ب ع ف بأمع %(علإ ب73.63-%85.45%(
بام  ؾبمد ففباثذكقرب فب  بب يدةب داكبقا ببق ه ب ظربأفرادبعي  باث اثبمفباث قاثفبقب

بمفب بكؿ بدرا   بمي باث  ي   ب ذا بقاد فقت بالإعدادي   باثمدارس بمدير  بثد  ب باقي  ي  اثقيـ
بثلإقيـباقي  ي بب.بععؿبمد (بمفبايثب قفرب0295(بقم رقرب 0297اث عمر ب 
فبأسلإببأفرادبعي  باث اثبمفباثمدر ف اثذكقر(بيرقفبي زقباث عاثب ذاباث  ي  باث بأببببببب

ب  بي م  قف بمديريهـ باقي  ي ببببمد اف باثقيـ ب كقف بأف بسرا   بقلا ب باقي  ي  باثقيـ بمف ععؿٍ
بق ذاب با  مي   باي  ي  ب قيـ بي م ي باثذ  باثمقرؿ بمدي   بفف بم  م  ع بففبظؿ بععثي       

ف باثمدر  بمفب ه بأير بقمكع  هعبكميدافبمفباث  ي  ب  قافؽبميبفلإ ف باث ر ي بمفب ه بقفلإ 
اثميعديفباث ر قي باثمهم باث فب  مؿبعلإ بسرسباثقيـباقي  ي ببف بيمكفبأفب جرسبق  مفب
اثقيـباقي  ي ببثد باث شربمفباثطلإ  بإفبثـبي  لإفبزمعـبإدار هعبمفباثمدراربالاكفعربقاثقدقاتب

ب ببثيكق قابمؤ لإيفب ر قيعبقأكعديميعب.بفي ش باثطعثببففب ي  بس ي ب عثقيـباقي  ي
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( الَاتي :5أما  ما يخص الإناث عرضت بالجدول)  ببببب  
 (5جدول)ال

ب(لمتغير الجنس )الإناثحدة الفقرات وأوزانها النسبية لأفراد عينة البحث تبعا    

 الفقرات ت
 (282عينة البحث للإناث )

 الحدة
الوزن 
 النسبي%

الترتيب 
 الجديد

 4 90.16% 4.508باعمعثمب ردؽيؤد ب 1

 2 90.92% 4.546بيؤد بقا  مب  مع   2

 29 85.57% 4.278بي  عمؿبميباث مييب  يدبعفباث ايز 3

 10 88.08% 4.404بي امؿباثم ؤقثيعتبقاثمهعـ 4

 32 85.02% 4.251بععدؿبففبعطع مبقاكمم 5

 26 85.68% 4.284ب زيمبففبااكعمم 6

 48 73.87% 3.693بثلآيريفاث  عزؿبعفباثقرارب 7

 5 90.05% 4.502بميلإصبث  عحباث ملإي باث  لإيمي  8

 21 86.22% 4.311بمقا فمببقا ا بقرريا  9

 47 77.59% 3.879بيقرب عقيطعرباث فبيقيبفيهع 10

ب عثقفعرب عث هقد 11  36 84.15% 4.207بيلإ زـ

باثمدر فبقيقدر ـ 12  13 87.54% 4.377بيا رـ

ب 13  3 90.92% 4.546ب  ط يؽبالاقامرباثقراراتباث لإيعيلإ زـ

 40 83.71% 4.185بم  دؿبففب ررفع مب  عابالآيريف 14

 15 87.32% 4.366بي افبمفبا ؿب  عحباث ملإي باث  لإيمي  15

 37 84.04% 4.202بي امؿبم ؤقثي بايطعرباث مؿ 16

 43 82.84% 4.142بيظفب عث عسباثيير 17

 46 80.21% 4.010ب  عقةبقظلإـ ع دب  عرب دقفب 18

 12 87.86% 4.393بيجرسبا مي باقي ؽبففباثمدر   19

 7 89.50% 4.475بي يذب راراتبثمرلإا باثمدر   20

 30 85.35% 4.267بيا ـبالاشكعلاتب عثمق قعي بقاث ق  ي  21

 44 82.62% 4.131بي ق ؿباث ريا بقيقدر ع 22

 24 86.01% 4.300بي رؼباثرقاببمفباثيط  23

 22 86.12% 4.306بيثمفب هقدبالايريف 24
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 الفقرات ت
 (282عينة البحث للإناث )

 الحدة
الوزن 
 النسبي%

الترتيب 
 الجديد

 31 85.24% 4.262بثديمباكم بففبا يعذباثقرارات 25

 23 86.01% 4.300بي يذب راراتباع م  26

 41 83.71% 4.185بيم لإؾباثرأف بففباث  عمؿبميباثطلإ   27

 11 87.86% 4.393بثديمبابباثيدم بففباث مؿ 28

 8 88.52% 4.426بقي  مدبعلإيمي امؿباثم ؤقثي ب 29

 16 86.88% 4.344بيمدبيدابثم ععدةباثمدر فبقاثطلإ   30

 1 91.03% 4.551برعابب م  با    31

 17 86.88% 4.344بيافزبقيش يبمرؤق يم 32

 33 85.02% 4.251بي مؿبميباثمدر فب   عباث ب  ب 33

 35 84.26% 4.213بي زربزم  مبمفباثمدر ف 34

 42 83.71% 4.185بالامقربالا  مععي بمثع ربفف 35

 25 85.68% 4.284بيشعرؾبففباثمهعـبقاثم ؤقثيعت 36

 45 81.09% 4.054بي  ميبثلآرارب  ؿبا يعذباثقرارات 37

 38 84.04% 4.202بيم لإؾبرقحباثم عدرةبقاثمجعمرة 38

 34 84.69% 4.234بع دمعبي يذباثقراراتبلابي ملإؽ 39

 20 86.33% 4.316باثمدر فبقيافظباقق هـيدافيبعفبزم  مب 40

 39 83.82% 4.191برععي بق ش ييبالا شط بالا  مععي  41

 6 89.61% 4.480بي  ذباثكذبب 42

 14 87.54% 4.377بي  جؿباثق تباثميرصبثمدارةبدقفب درب 43

 9 88.52% 4.426بيارصبعلإ بافبيكقفب مقذجبق دقة 44

يكػػػػػػػػػقفب ريػػػػػػػػػػببمػػػػػػػػػفبزم  ػػػػػػػػػػمباثمدر ػػػػػػػػػػفب 45
بقاثمقظفيف

4.344 %86.88 18 

 19 86.66% 4.333بي   دبعفبمرعثا باثيعر بففباث مؿ 46

 27 85.68% 4.284بيم لإؾباثاسب علا  معربثلإ معع  47

 28 85.68% 4.284بر قربق عدئبففب  فيذباثقا  عت 48

  85.76% 4.288 الكمي 
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ككػؿ بمػث بأفب يمػ ب (85.76%(بأفباثقيـباقي  ي بباققتب     5ي  يفبمفباث دقؿب ببببببب
(ب لإ هػػػعب يمػػػ باقمع ػػػ ب عثمر  ػػػ ب%0319.اث ػػػم  باثا ػػػ  باققػػػتباثمر  ػػػ باققثػػػ ب   ػػػ  ب لإجػػػتب 

(بثػػـب%12.10(بثػػـب يمػػ بالإث ػػزاـب عثمر  ػػ باثثعثثػػ ب   ػػ  ب لإجػػتب %90.93اثثع يػػ ب   ػػ  ب لإجػػتب 
%(بثػـب يمػ بالإيػ صب عثمر  ػ باثيعم ػ ب12.94 يم باثردؽب عثمر  ػ باثرا  ػ بق   ػ  ب لإجػتب 

%(ب72.47-%41.49%(بأمعب ع فباثقيـبف راقاتبأقزا هعباث   ي ب يفب 12.25     ب لإجتب 
بمػد فػفبالإ ػعثبعلإ باث قاثفبق فب  بب يدةب ػداكبقا ػببق هػ ب ظػربأفػرادبعي ػ باث اػثبمػفب

مػػػػػيبدرا ػػػػػ بكػػػػػؿبمػػػػػػفبباثقػػػػػيـباقي  يػػػػػ ببثػػػػػػد بمػػػػػدير باثمػػػػػدارسبالإعداديػػػػػ بقا فقػػػػػػتبامػػػػػ  ؾ
 ثلإقيـباقي  ي بب.بععؿبمد (بمفبايثب قفرب0295(بقم رقرب 0297اث عمر  

يػػػريفبافببعتي ػػػزقباث عاػػػثب ػػػذاباث  ي ػػػ باثػػػ بأفبأسلإػػػببأفػػػرادبعي ػػػ باث اػػػثبمػػػفباثمدر ػػػ        
ععؿٍبمفباثقيـباقي  ي ببقاث فب  قافؽبميب مقب ذاباثمه  بقمعبثهعبمفببمد مديريهـبي م  قفب 

  ثيربففباثم  ميب قرفهعبأداةبماقري بففبريع  مبق  ش  بأفرادابفار ب ادار هعبأفب م لإؾب ػذاب
اثميػػػزقفباثقيمػػػفبث كػػػقفبمرػػػدرابمشػػػ عبثكػػػؿب ػػػلإقؾبأي  ػػػفبق  را ػػػعبيق ػػػد ب هػػػعبمػػػفباثطلإ ػػػػ ب

يكػقفباث ػ ببثهػذاباث  ي ػ بباثػ باث  عمػؿباقي  ػفبقاقيػق بمػفبقاثمدر ف بف  بعفبذثؾب دب
اثمدارسبميباثمدر عتب قاربأكعفباثمديربمفباثذكقربأقباثمديربمفبالإ عثبق ذابمػعبقثػدبشػ قراب

بإي ع يعكب اقبمعبيم لإؾباثمديربمفب يـباي  ي ب  مفبعفبمكع  مبق  عملإمبميباثهي ةباث دري ي ب
الثاني الذي ينص عمى : النتائج المتعمقة بالساال -  

اث ملإيعتبالإداري ببثد بمدير باثمدارسبالإعدادي بمفبق ه ب ظرببام  ؾبمد "بمعبببببب
ثم ع  بعفب ذاباث ؤاؿبا  يرجباث عاثببمدر يهعب   عبثم جيرباث  س اثذكقرب الإ عث(ب"ب؟ب

ب(بالا ف:7در  باثادةبقاثقزفباث   فبق ر ي هعبقادر تبففباث دقؿ 
 (6جدول)ال

 حدة الفقرات وأوزانها النسبية لأفراد عينة البحث تبعا لمتغير الجنس )الذكور( 

 
 الفقرات

 (882) لمذكوربعينة البحث

 الحدة
الوزن 
 النسبي%

الترتيب 
 الجديد

  عممية التخطيط ت

 1 84.45% 4.222 ي يبيط ب  قي بشعملإ بث مؿباثمدر   1

 37 77.18% 3.859 الا ع ي ي يبيط ب ديلإ بث  ففبفشؿباثيط ب 2

 27 78.09% 3.904 ياددباطعربزم فبث  فيذباثيط باثمذكقرة 3

4 
ياػػػػػددباثم ػػػػػؤقثيعتبقاثمهػػػػػعـبقمػػػػػفبي كفػػػػػؿب   فيػػػػػذب

باثيط 
4.009 %80.18 19 
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5 
 الإيػػػػػػػؿباثمػػػػػػػقاردباثم ػػػػػػػقفرةبث اقيػػػػػػػؽبي مػػػػػػػؿبعلإػػػػػػػ ب

 اق داؼ
3.868 %77.36 36 

6 
يق ػػػػػػػػرحبالإػػػػػػػػقؿبقمق راػػػػػػػػعتبثمقا هػػػػػػػػ باثمشػػػػػػػػعكؿب

 اثم  ق لإي 
4.077 %81.54 12 

 11 81.63% 4.081بي ع ـبففبق يبرؤي بقا ا بثلإمدر   7

8 
يشػػػػيصباثم ػػػػر  تباث ػػػػفب  يػػػػؽب اقيػػػػؽبا ػػػػداؼب

 اثمدر  
4.004 %80.09 20 

9 
يؤكػػدبعلإػػ بافبيكػػقفب ميػػيببعلإػػ بدرايػػ ب   ػػداؼب

 اثمدر  
4.027 %80.54 18 

10 
ياػػػػػػػرصبعلإػػػػػػػ بمشػػػػػػػعرك باث ميػػػػػػػيببفػػػػػػػفبعملإيػػػػػػػ ب

باث يطيط
3.790 %75.81 45 

  79.68% 3.984 الكمي 

  عممية التنظيم ت

1 
ي مػػػػػؿبعلإػػػػػ ب قزيػػػػػيباثم ػػػػػؤقثيعتبقاثمهػػػػػعـب شػػػػػكؿب

 ععدؿ
3.904 %78.09 28 

 32 77.81% 3.890 يقظؼباثشيصباثم ع ببففباثمكعفباثم ع ب 2

3 
ي ػػػ  بث  ظػػػيـب شػػػعطعتبث  ميػػػ باثطلإ ػػػ بقاث ػػػعملإيفب

 اثمدر  ففب
3.840 %76.81 41 

 42 76.81% 3.840 يق ـباث مؿباث بمرااؿبقم  قيعت 4

 6 82.81% 4.140 يفقضباثم عق يفب   ضباثر ايعت 5

6 
يق ػػػػػـباقعمػػػػػعؿبإثػػػػػ بقاػػػػػداتب  ظيميػػػػػ ب بقياػػػػػددب

 اثم ؤقثيفبعفب  فيذبالاعمعؿ
3.945 %78.90 23 

7 
يقػػدـباث ػػقفبقاثم ػػععدةبثلإمدر ػػفبثاػػؿباثمشػػك تب

ب قا ههـاث فب
4.040 %80.81 17 

 49 71.36% 3.568 ي هـبففب طقيرباثم ع جباثدرا ي  8

9 
 ق يػػػمباثمدر ػػػفب اػػػقب طػػػقيربا ػػػعثي هـبقا ػػػ يداـب

باث ك قثق يعباثاديث 
3.890 %77.81 33 

10 
يػػػ ظـبث ػػػعفبمدر ػػػي بقي مػػػؿبعلإػػػ بم ع  ػػػ بعملإهػػػعب

بطقاؿباث   
4.131 %82.63 7 
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  78.38% 3.919 الكميب

  عممية التوجيه ت

 39 77.09% 3.854 ي  هجبم دأباثمشعرك بففبا يعذباثقرارات 1

 30 77.90% 3.895 ي يذباثقراراتباث فب قافؽبرا بالاسلإ ي  2

 22 79% 3.95 ي ع يباقداربعلإ بارضباثقا ي 3

4 
ب  عػػػػدادب قػػػػعريربيقميػػػػ بق ػػػػ قي بعػػػػفبم ػػػػر ب يقػػػػقـ

 اثمدر  بقرف هعباث باث هعتباثم  ي اث مؿبففب
3.809 %76.18 44 

5 
ب   فيػػػػذباث ق يهػػػػعتبالإداريػػػػ ببمػػػػفباثمديريػػػػ ب يلإ ػػػػزـ

 اث عم بثلإ ر ي 
4.218 %84.36 2 

6 
يؤكػػػػػدبعلإػػػػػ با ػػػػػ يداـباثق ػػػػػع ؿباثاديثػػػػػ بث اقيػػػػػؽب

 اق داؼ
3.840 %76.81 43 

 8 82.18% 4.109 ي ع يباث  عي باثمدر ي بقيارصببعلإ بريع  هع 7

 4 83.36% 4.168بيراعفباثلإقا حبقاثققا يفبع دبا يعذباثقرارات 8

9 
يقػػػػدـباػػػػقافزبم  قيػػػػمبثلإكػػػػعدربمػػػػفبا ػػػػؿباث افيػػػػزب

بقاثداف ي 
3.627 %72.54 48 

10 
ي ػػػػػػػهـبفػػػػػػػفبعػػػػػػػ جبمشػػػػػػػك تباثم  مػػػػػػػيببقاػػػػػػػؿب

 اثمشعكؿباث ر قي 
3.745 %74.90 46 

  78.42% 3.921 الكميب

  عممية التنسيق ت

 38 77.18% 3.859   مفباثم  ميباثمالإفبيشعرؾباثمديربففبا شط  1

2 
يق مباثطلإ  بففبزيعراتبعلإمي بق  عدؿبي ػراتبمػيب

 اثمؤ  عتباث لإمي 
3.65 %73 47 

3 
ي ع ـبففبادام باثرلإ ب يفباثمدر  بقاقثيعربامقرب

 اثطلإ  
4.004 %80.09 21 

 10 81.72% 4.086بفيمعب ي هـيش يباثكقادربث ا يفباث   عتب 4

 16 80.90% 4.045 ي   بففباؿبمشك تباثطلإ  بقاثكعدر 5

6 
ي ػػػع ـب رفػػػدباثمدر ػػػ ب ػػػعثي راتبالإداريػػػ ببث اقػػػؽب

 ا داؼباثمدر  
3.927 %78.54 24 

7 
ي ػػ  بلإدامػػ باثرػػلإ ب ػػيفباثمدر ػػ بقدقا ػػرباثدقثػػ ب

باثم  ي 
3.85 %77 40 
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8 
قاثم ق ػػػػعتببي قػػػدبا  مععػػػػعتبثم ع شػػػػ باثمشػػػػك ت

باث فب قا مباث مؿباث ر ق 
4.05 %81 15 

 14 81.09% 4.054بي قارؿبميباثطلإ  ب شكؿبم عشر 9

 31 77.90% 3.895بيه ـب علإرشعدباث ر ق بقي ع  م 10

  78.84% 3.942 الكميب

  عممية الرقابة ت

 3 83.54% 4.177 ي ع يباث   تبالإداري بب شكؿبدقر  1

 13 81.18% 4.059 ي ع يبمهعـبكؿببففباثمدر   2

3 
ي ػػػػػػ يدـبا ػػػػػػعثيببم  قعػػػػػػ بقم  ػػػػػػددةبث قيػػػػػػيـبادارب

 اث عملإيف
3.886 %77.72 34 

4 
يشػػػػػػرؼب شػػػػػػػكؿبشيرػػػػػػفبعلإػػػػػػػفب ػػػػػػ طباث ظػػػػػػػعـب

 اثمدر ف
4.1 %82 9 

 25 78.36% 3.918بي ع ـب ق يبم عييربق شري عتبثادارباثرايح 5

 5 83.18% 4.159باثهي  باث دري ي بقاثطلإ  ي ع يبا قرب 6

7 
ي ػع يب يػعسبالاداربق رػايامبثلإ  كػدبمػفبمطع ق ػػمب

ب عثيططباثمق قع 
3.9 %78 29 

8 
ي ػػػػػر بشيرػػػػػيعب ػػػػػقلاتبثم ع  ػػػػػ ب ػػػػػيرباث ملإيػػػػػ ب

باث  لإيمي 
3.909 %78.18 26 

 35 77.45% 3.872بيارصبعلإ بم ع   ب  فيذباثيططباثمق قع  9

  79.94% 3.997 الكمي 

(بأفبعملإيػػ باثر ع ػػ باققػػتباثمر  ػػ باققثػػ بمػػفباث ملإيػػعتبالإداريػػ بب7ي  ػػيفبمػػفباث ػػدقؿب ببببببب
%(بثػـب71.44(ب لإ هػعبعلإميػ باث يطػيطب عثمر  ػ باثثع يػ ب   ػ  ب لإجػتب %71.16     ب لإجتبب 

ثػػـب لإ هػػعبعملإيػػ باث ق يػػمب عثمر  ػػ ب %(74.46عملإيػػ باث   ػػيؽب عثمر  ػػ باثثعثثػػ بق   ػػ  ب لإجػػتب 
%(بامػػعبعملإيػػ باث  ظػيـباققػػتباثمر  ػػ باثيعم ػ بقالاييػػرةبق   ػػ  ب74.60اثرا  ػ بب   ػػ  ب لإجػتب 

%(بعلإ باث قاثفبق ػفب  ػبب يػدةبقا ػببق هػعتب ظػربأفػرادبعي ػ باث اػثبمػفب74.24 لإجتب 
رب  ديػػ بقا  ػػع هـبفػػفباث ملإيػػعتبالإداريػػ بباث ػػفبيمعر ػػهعباثمػػديريفباث ػػعبامػػ  ؾبمػػد فػػفبباثػػذكقر

(بمفبايثبارقؿبعملإيػ ب0297اثمدارسبالإعدادي ب بقا فقتب ذاباث  ع جبميبدرا  باث  د ب 
اثر ع  بعلإ باثمر   باققث بقعملإي باث يطيطبعلإ باثمر   باثثع ي بقعملإي باث  ظيـبقاث   يؽباقق عب

قكػذثؾبب  ر يػبباث ملإيػعتبباثمر   باثثعثث ببقاي لإفتبم هعب     ب قفرباث ملإيعتبايثبكع ػتب لإيلإػ 
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(ب0297ايثباققتبعملإي بباث ق يمبعلإ باثمر   باقييرةبقاي لإفتبمػيبدرا ػ باثك ػدر  بالإداري 
باث فباققتبفيهعبعملإي باث  ظيـبعلإ باثمر   باققث .ب

 اثػذكقر(بيػرقفب ي زقباث عاثب ػذاباث  ي ػ باثػ بأفبأسلإػببأفػرادبعي ػ باث اػثبمػفباثمدر ػفببببب
عر ػػقاباث ملإيػػعتبالإداريػػ ببق م ػػ قيعتب يػػدةبممػػعبيػػؤد باثػػ با مػػعـبباثمهػػعـبفػػفبافبمػػديريهـب ػػدبم

اثمدر ػ بق شػكؿبياقػؽباث مػؿباث يػدبقاثمػ ظـبقعلإػ بقفػؽباث طػقرباثاعرػؿبفػفباث ملإيػ بالإداريػ بب
ق مػػػعبيقاكػػػببم ػػػ  داتباث مػػػؿبالادار بقا هػػػعب مثػػػؿباث شػػػعطباثػػػر يسبثمداريػػػيف بقأفباثمػػػػديريفب

  يقفب م عشػرةب ػذاباث ملإي بث اقيؽبأ داؼبماددةبففباثمؤ  ػ باث  لإيميػ ب عثدر  باققث ب ـباثم
ق ػفبب مثع ػػ بماػػرؾبا ػػعسبثزيػعدةبفععلإي هػػعبقاثعر ػػعبالاي ع يػػ بفػفبادارةباثمدر ػػ  بفػػعلإدارةب ػػ فقدب
مكع  هػػعبمػػفبدقفباث ملإيػػعتبالإداريػػ بباث ػػفب مثػػؿبرػػلإببعملإهػػعبفػػفبدايػػؿباثمدر ػػ ب ػػؿب ػػ ؤثرب

برجباثمدر  ب.اي عب لإؾباث ملإيعتبيع
 ( الَاتي :     7اما ما يخص الإناث عرضت بالجدول)    

 (7جدول)الب
ب(لمتغير الجنس )الإناثحدة الفقرات وأوزانها النسبية لأفراد عينة البحث تبعا  

 
 الفقرات

 (282) للإناثبعينة البحث

 الحدة
الوزن 
 النسبي%

الترتيب 
 الجديد

  عممية التخطيط ت

 1 85.35% 4.267 شعملإ بث مؿباثمدر  بي يبيط ب  قي  1

2 
ي ػػػػػػػيبيطػػػػػػػ ب ديلإػػػػػػػ بث  فػػػػػػػفبفشػػػػػػػؿباثيطػػػػػػػ ب

 الا ع ي 
3.989 %79.78 46 

 14 84.15% 4.207 ياددباطعربزم فبث  فيذباثيط باثمذكقرة 3

4 
ياػػددباثم ػػػؤقثيعتبقاثمهػػػعـبقمػػػفبي كفػػػؿب   فيػػػذب

باثيط 
4.333 %86.66 7 

5 
ب الإيػػػػؿباثمػػػػقاردباثم ػػػػقفرةبث اقيػػػػؽي مػػػػؿبعلإػػػػ ب

 اق داؼ
4.136 %82.73 36 

6 
يق ػػػػػػػرحباثمػػػػػػػديربالإػػػػػػػقؿبقمق راػػػػػػػعتبثمقا هػػػػػػػ ب

 اثمشعكؿباثم  ق لإي 
4.158 %83.16 33 

 28 83.60% 4.180بي ع ـبففبق يبرؤي بقا ا بثلإمدر   7

8 
يشيصباثمػديرباثم ػر  تباث ػفب  يػؽب اقيػؽب

 ا داؼباثمدر  
4.234 %84.69 18 
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9 
يؤكػػػػػػدبعلإػػػػػػ بافبيكػػػػػػقفب ميػػػػػػيببعلإػػػػػػ بدرايػػػػػػ ب

    داؼباثمدر  
4.229 %84.59 19 

10 
ياػػػػرصبعلإػػػػ بمشػػػػعرك باث ميػػػػيببفػػػػفبعملإيػػػػ ب

باث يطيط
4.251 %85.02 16 

  83.96% 4.198 الكمي 

  عممية التنظيم ت

1 
ي مػػؿبعلإػػ ب قزيػػيباثم ػػؤقثيعتبقاثمهػػعـب شػػكؿب

 ععدؿ
4.218 %84.37 22 

2 
اثمكػػػػػػػػعفبيقظػػػػػػػػؼباثشػػػػػػػػيصباثم ع ػػػػػػػػببفػػػػػػػػفب

 اثم ع ب
4.125 %82.51 37 

3 
ي ػػػػػػػػػ  بث  ظػػػػػػػػػيـب شػػػػػػػػػعطعتبث  ميػػػػػػػػػ باثطلإ ػػػػػػػػػ ب

 قاث عملإيفبففباثمدر  
4.158 %83.16 34 

 39 81.74% 4.087 يق ـباث مؿباث بمرااؿبقم  قيعت 4

 3 87.75% 4.387 يفقضباثم عق يفب   ضباثر ايعت 5

6 
يق ػػـباقعمػػعؿبإثػػ بقاػػداتب  ظيميػػ ب بقياػػددب

   فيذبالاعمعؿاثم ؤقثيفبعفب
4.185 %83.71 27 

7 
يقػػػػػػػػػدـباث ػػػػػػػػػقفبقاثم ػػػػػػػػػععدةبثلإمدر ػػػػػػػػػفبثاػػػػػػػػػؿب

باثمشك تباث فب قا ههـ
4.076 %81.53 43 

 49 76.50% 3.825 ي هـبففب طقيرباثم ع جباثدرا ي  8

9 
 ق يػػػػػػػػمباثمدر ػػػػػػػػػفب اػػػػػػػػقب طػػػػػػػػػقيربا ػػػػػػػػػعثي هـب

بقا  يداـباث ك قثق يعباثاديث 
4.054 %81.09 44 

10 
قي مؿبعلإ بم ع   بعملإهعبي ظـبث عفبمدر ي ب

بطقاؿباث   
4.163 %83.27 30 

  82.56% 4.128 الكميب

  عممية التوجيه ت

 41 81.63% 4.081 ي  هجبم دأباثمشعرك بففبا يعذباثقرارات 1

 42 81.63% 4.081 ي يذباثقراراتباث فب قافؽبرا بالاسلإ ي  2

 12 85.79% 4.289 ارضباثقا يي ع يباقداربعلإ ب 3

ب  عػدادب قػعريربيقميػػ بق ػ قي بعػفبم ػػر ب 4  40 81.74% 4.087يقػقـ
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اث مػػػػػؿبفػػػػػفباثمدر ػػػػػػ بقرف هػػػػػعباثػػػػػ باث هػػػػػػعتب
 اثم  ي 

5 
ب   فيػػذباث ق يهػػعتبالإداريػػ ببمػػفباثمديريػػ ب يلإ ػػزـ

 اث عم بثلإ ر ي 
4.475 %89.50 1 

6 
يؤكػػدبعلإػػ با ػػ يداـباثق ػػع ؿباثاديثػػ بث اقيػػؽب

 اق داؼ
4.256 %85.13 15 

7 
ي ػػػػػػػػع يباث  عيػػػػػػػػ باثمدر ػػػػػػػػي بقياػػػػػػػػرصببعلإػػػػػػػػ ب

 ريع  هع
4.366 %87.32 4 

 2 88.30% 4.415بيراعفباثلإقا حبقاثققا يفبع دبا يعذباثقرارات 8

9 
يقػػدـباػػقافزبم  قيػػمبثلإكػػعدربمػػفبا ػػؿباث افيػػزب

بقاثداف ي 
3.956 %79.12 47 

10 
ي ػػػػهـبفػػػػفبعػػػػ جبمشػػػػك تباثم  مػػػػيببقاػػػػؿب

 اثمشعكؿباث ر قي 
4.005 %80.10 45 

  84.02% 4.201 الكميب

  عممية التنسيق ت

 31 83.27% 4.163   مفباثم  ميباثمالإفبيشعرؾبففبا شط  1

2 
يق مباثطلإ  بففبزيعراتبعلإميػ بق  ػعدؿبي ػراتب

 ميباثمؤ  عتباث لإمي 
3.879 %77.59 48 

3 
اثرػػلإ ب ػػيفباثمدر ػػ بقاقثيػػعرببي ػػع ـبفػػفبادامػػ 

 امقرباثطلإ  
4.224 %84.48 21 

 11 85.79% 4.289بيش يباثكقادربث ا يفباث   عتبفيمعب ي هـ 4

 25 84.15% 4.207 ي   بففباؿبمشك تباثطلإ  بقاثكعدر 5

6 
ي ػػػػػػػع ـب رفػػػػػػػدباثمدر ػػػػػػػ ب ػػػػػػػعثي راتبالإداريػػػػػػػ بب

 ث اقؽبا داؼباثمدر  
4.163 %83.27 32 

7 
لإدامػػػػ باثرػػػػلإ ب ػػػػيفباثمدر ػػػػ بقدقا ػػػػربي ػػػػ  ب

باثدقث باثم  ي 
4.202 %84.04 26 

8 
ي قػػػػػػػػػػػػدبا  مععػػػػػػػػػػػػعتبثم ع شػػػػػػػػػػػػ باثمشػػػػػػػػػػػػك تب

بقاثم ق عتباث فب قا مباث مؿباث ر ق 
4.278 %85.57 13 

 20 84.59% 4.229بي قارؿبميباثطلإ  ب شكؿبم عشر 9

 10 86.448% 4.322بيه ـب علإرشعدباث ر ق بقي ع  م 10
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  83.92% 4.196 الكميب

  عممية الرقابة ت

 5 87.10% 4.355 ي ع يباث   تبالإداري بب شكؿبدقر  1

 8 86.66% 4.333 ي ع يبمهعـبكؿببففباثمدر   2

3 
ي ػػػ يدـبا ػػػعثيببم  قعػػػ بقم  ػػػددةبث قيػػػيـبادارب

 اث عملإيف
4.092 %81.85 38 

4 
اث ظػػػػعـبيشػػػػرؼب شػػػػكؿبشيرػػػػفبعلإػػػػفب ػػػػ طب

 اثمدر ف
4.349 %86.99 6 

5 
ي ػػػػػػػع ـب ق ػػػػػػػيبم ػػػػػػػعييربق شػػػػػػػري عتبثػػػػػػػادارب

باثرايح
4.153 %83.06 35 

 9 86.66% 4.333بي ع يبا قرباثهي  باث دري ي بقاثطلإ   6

7 
ي ػػػػػػع يب يػػػػػػعسبالاداربق رػػػػػػايامبثلإ  كػػػػػػدبمػػػػػػفب

بمطع ق مب عثيططباثمق قع 
4.174 %83.49 29 

8 
اث ملإيػػػ بي ػػػر بشيرػػػيعب ػػػقلاتبثم ع  ػػػ ب ػػػيرب

باث  لإيمي 
4.245 %84.91 17 

 23 84.37% 4.218بيارصبعلإ بم ع   ب  فيذباثيططباثمق قع  9

  85% 4.250 الكمي 

(بأفبعملإيػػ باثر ع ػػ باققػػتباثمر  ػػ باققثػػ بمػػفباث ملإيػػعتبالإداريػػ بب7ي  ػػيفبمػػفباث ػػدقؿب          
%(بثػـبعملإيػ ب46.20(ب لإ هعبعلإمي باث ق يمب عثمر   باثثع يػ ب   ػ  ب لإجػتب %45     ب لإجتبب 

%(ثػـب لإ هػعبعملإيػ باث   ػيؽب عثمر  ػ باثرا  ػ بب42.14اث يطيطب عثمر   باثثعثثػ ببببق   ػ  ب لإجػتب 
%(بامػػعبعملإيػػ باث  ظػػيـباققػػتباثمر  ػػ باثيعم ػػ بقاقييػػرةبق   ػػ  ب لإجػػتب42.10   ػػ  ب لإجػػتب 

مػػفبفبق ػػفب  ػػبب يػػدةب ػػداكبقا ػػببق هػػعتب ظػػربأفػػرادبعي ػػ باث اػػثب%(بعلإػػ باث ػػقاث40.54 
اث ػػفبيمعر ػػهعباثمػػديريفباث ػػعرب  ديػػ بقا  ػػع هـبفػػفبباث ملإيػػعتبالإداريػػ بامػػ  ؾبمػػد فػػفببالإ ػػعث

(بمفبايثبارقؿبعملإيػ ب0297اثمدارسبالإعدادي ب بقا فقتب ذاباث  ع جبميبدرا  باث  د ب 
 هػػػعب   ػػػ  ب ػػػقفرباث ملإيػػػعتبايػػػثبكع ػػػتب لإيلإػػػ بقكػػػذثؾبباثر ع ػػػ بعلإػػػ باثمر  ػػػ باققثػػػ بقاي لإفػػػتبم

  ر يبباث ملإيعتبالإداري ببايثباققتبعملإي بباث ق يمبعلإ باثمر   بالاييرةبقاي لإفتبميبدرا  ب
ب(باث فباققتبفيهعبعملإي باث  ظيـبعلإ باثمر   باققث .ب0297اثك در  
ي ػػػزقباث عاػػػثب ػػػذاباث  ي ػػػ باثػػػ بأفبأسلإػػػببأفػػػرادبعي ػػػ باث اػػػثبمػػػفباثمدر ػػػعتبيػػػريفبافببببببب

مديريهـب دبمعر ػقاباث ملإيػعتبالإداريػ بب شػكؿبي  ػثبعلإػ با ػفباث  ظػيـبقاث مػؿبالادار بقير ػيب
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ذثػػؾبعلإػػ بافبمػػديرباثمدر ػػ بب ػػقباثشػػيصباثػػذ بيكػػقفبم ػػؤقلاكبعػػفب اديػػدبقرػػيعس با ػػداؼب
اقيقهعبمفبيػ ؿباث يطػيطبث ػقفيرباثمػقاردبقالإمكع يػعتباث زمػ بقاث   ػيؽباثمدر  بقي مؿبعلإ ب 

 يفباث هقدبق ق يههػعبقم ع   هػعبق ققيمهػعبب مػعبياقػؽب لإػؾباق ػداؼباث ػفب  شػد عباثمدر ػ بق مػعب
 ياقؽبأك رب دربممكفبمفبالإر قعرب عث ملإي باث  لإيمي بقمير عتباثمدر  باث لإمي ب.ب

ب  
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 المصادرثبت 
 المصادر العربيةأولًا: 

  مركػػػزبب باثػػػدثيمفب بطػػػعرؽبع ػػػدباامػػػد الإ  ع ػػػعتباثاديثػػػ بفػػػفبالإدارةباث ر قيػػػ بقاثمدر ػػػي
ب.بب0292  عمعفاثط   باققث ب دي ق قبث  لإيـباث فكير

 بقاث ك قثق يػعباثيم يػػ ا ب ثػرباثقػيـباقي  يػ ببفػػفباقدارباثػقظيففبثػد بمػقظففب عم ػػ باث لإػقـ
بالا  رػػعدي بعمػػعدةباث اػػثبب بزي ػػببع ػػدباثاػػؽبشػػعكربقبع ػػداباامػػدباث ػػعمر  م لإػػ باث لإػػقـ

ب.0297 اث لإمف بر  عر
 ب.9117.عمربعقيلإفب بداربز رافبثلإ شربقاث قزييب عمعفب الإدارةبارقؿب قأ سب قمفع يـ
 دارباثشػػرقؽبب زيػدبم يػػربع ػق ب ادارةباثمؤ  ػعتباث عمػ بقأ ػػسب ط يػؽباثقظػػع ؼبالإداريػ ب

ب.0221 بثلإ شربقاث قزييب عمعف
  بمركػػزبدي ق ػػقب م يػػدب ق ػػفبشػػعكرب أ ػػسب  ػػعربالاي  ػػعراتبقاثمقػػعييسباث ف ػػي بقاث ر قيػػ 

ب.0292 عمعفب اثط   باققث ب ث  لإيـباث فكير
 ب اث مػػر بقعػػعدؿبع ػػدا باثزع ػػفبعلإػػفبفػػ حب الا ػػسبقالارػػقؿباث لإميػػ بفػػفبادارةبالاعمػػعؿ

ب.ب0291 دارباثيعزقر باث لإمي بثلإ شربقاث قزييب عمعف
 اثط  ػػػ ب دارباثيػػػعزقر باث لإميػػػ بثلإ شػػػربقاث قزيي ذيػػػبب يػػػثـب ارػػػقؿباث يطػػػيطبالا ػػػ را ي ف

ب.ب0202 اققث ب عمعف
 دارباثر ػػقافبثلإ شػػرب باثػػدثيمفبقرػعثحبع ػػداثرايـباث اػثباث لإمػػفبا  ػػمبقم ع  ػم بععرػػـ

ب.ب0292 عمعفبقاث قزيي 
 ب.0220 بدارباثك ببثلإط عع بقاث شرب  جدادب بق يمبما قبب اث اثباث لإمفبقم ع  م
 ػػ ثيرب ػػقدةبمقا ػػيباث قارػػؿبالإ  مػػععفبعلإػػ باثقػػيـباقي  يػػ بب"طلإ ػػ باث عم ػػعتباقرد يػػ ب 

ب.0297 عمعف  عم  بعمعفباث ر ي ب مهد بمرقةبر حب اثيعر بففباث عرم بعمعف
  دارباثيعزقر باث لإميػ بب بققعع ضبالاكلإ فباثم ي يفبرفقافب اث يطيطبففباثمقاردباث شري

ب.0291 اققث  بعمعفاثط   ببثلإ شربقاث قزيي 
 دارباثيػػػػعزقر باث لإميػػػػ بثلإ شػػػػرببعػػػػعمرب بطػػػػعرؽبع ػػػػداثرؤقؼب اث  لإػػػػيـبقاث  لإػػػػيـبالاثك رق ػػػػف

ب.0294 بقاث قزيي بعمعف
 ب ي ػػػػػػعميفب  قػػػػػػيـب  لإػػػػػػيـباثطعثػػػػػػبباث  مي ػػػػػػفبقاث كػػػػػػقي ف ب داربمعك رق يػػػػػػؿبثلإ شػػػػػػرب ب لإػػػػػػقـ

ب.(9142   يقيقؾ
 دارباثيػعزقر باث لإميػ بثلإ شػربب شػ لإفبم ػلإـبعػ ق ب اث ق هعتبقاثمفع يـباثاديث بفػفبالإدارة

ب.0294قاث قزييب عمعف 

https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AF%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B2%D9%88%D8%B1%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9%22
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  در  باث زاـبمدير باثمدارسباثثع قي باثاكقمي بففبب(0292م  ه با را يـباامدب باثيميس
دقثػػ باثكقيػػتب  ي  يػػعتبمه ػػ بالإدارةباثمدر ػػي بقع   هػػعب ػػعثقلارباث  ظيمػػفبثلإم لإمػػيفبمػػفب

-59( ص24(م لإػد 7(اث ػدد 0292ر ي ب عم ػ با ػيقطبب م لإ بكلإي باث  ب ق ه ب ظر ـب
 (.44ص

 الإداريػ ببفػفبكلإيػ باث ر يػ باق ع ػي ب دقثػ ب در  بممعر  برؤ ػعرباق  ػعـباث لإميػ بثلإ ملإيػعت
ب.0297  بم لإ بكلإي باث ر ي ب عم  بالاز ر باثكقيت اثك در بعي  ب اثكقيت

 علإػ باثم ػعخباث  ظيمػفبمػفبق هػ ببدر  بممعر  بمديرةباثمدر ػ بثلإقيػعدةباقي  يػ ببق  ثير ػع
م لإػػ ب اػػقثباث ر يػػ ب باامػػدبم رػػقرب  ظػػربم لإمػػعتباثمرالإػػ بالا  دا يػػ ب ماعفظػػ باثطػػع ؼ

ب.ب0295 باثم رقرةب اث قعي 
  ب ع ػدا بعقلإػ باثيزاعلإػ ب اثرراعب يفباثقيـبالا  مععي بقاثقيـباث  ظيمي بففبالإدارةباث ر قيػ

ب.0221 دارباثاعمدبثلإ شربقاث قزييب عمعف
 ب.9114  بدارباثفكربثلإط عع بقاث شر باثقع رة باثقيعسبقاث ققيـ ب  دبع داثرامف
 باثشرعي بثلإمرالإ باثم ق ط ب  يفبففباثمملإك ب اثقيـباقي  ي بباثم  م  بففبمقرراتباث لإقـ

ب.0224 بيق ؼبمامدباث قعؼ ب عم  باـباثقر ب اث  قدي ب اث ر ي باث  قدي 
 مامػدببعطػعبق ع ػؿب يعثديػ بمرػطف ب فػفب اقيػؽباثر ػعباثػقظيففباثقيـباقي  ي ببقاثر ػع

ب.بببببببببببب0292 (922ص-925اث ددباثيعمسب بصب  م لإ بد ع يراث زاق ب
 دارباثك ػػػػػػعبباثثقػػػػػػعففبب باث ػػػػػػع فبق يهػػػػػػ بثع ػػػػػػتب باثقػػػػػػيـباث ر قيػػػػػػ بق رػػػػػػ يفع هعباثم عرػػػػػػرة

ب.0296  ار د
 اامػدبب الإ ػ مي ب عثمرالإػ باثثع قيػ باث عمػ اثقيـباثيلإقي بالإ  مي بففبما ق بك بباث ر يػ ب

ب.9115  عم  باثز عزيؽ بمررب مرعفبمامد
  م ػػعدئبإدارةباقعمػػعؿبق ظريػػعتباثم ظمػػ  بفعطمػػ ب ػػ د KUTUB LTD-e  با  لإ ػػراب

ب.0291 
  دارباث  ػػػػػعفبثلإ شػػػػػربقاث قزيػػػػػي بعمػػػػػعفبب باثمجر ػػػػػفبمامػػػػػدباثفػػػػػع حبمامػػػػػقدبم ػػػػػعدئبالإدارة

ب.0296 
 اثػػدارباث لإميػػ باثدقثيػػ  بقداربب باثظػػع ربزكريػػعبمامػػدب بقاث قػػقيـبفػػفباث ر يػػ م ػػعدئباثقيػػعسب

ب.0220 عمعفباثط   بالاقث  اثثقعف بثلإ شربقاث قزييب 
  اثط  ػػػػػػ بدارباثفكػػػػػػربثلإط ععػػػػػػ بقاث شػػػػػػربقاث قزيػػػػػػيب ب م ػػػػػعدئباثقيػػػػػػعسبقاث قػػػػػػقيـبفػػػػػػفباث ر يػػػػػػ

ب.9141  عمعفاثثع ي 
 بدارب زكريعباثدقر بقآيرقفب اثاعد بقاث شريفم عدئبقمدايؿبالإدارةبققظع فهعبففباثقرفب 

ب.ب0299 اثيعزقر باث لإمي بثلإ شربقاث قزيي باثط   باققث ب عمعف
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 مد بممعر  بطلإ  باثمرالإ باثثع قي بثلإقيـباقي  ي ببمفبق ه ب ظػربم لإمػيهـبفػفبماعفظػ ب
ب.ب0226  عم  بالاز ر بسزةب عع دبمامقدبمامدبمر   بب سزة

 ب داريػػ ببفػػفبمػػدارسبعػػدفباثثع قيػػ بثلإمق ػػق يفبفػػفبباث مهقريػػ باثيم يػػ اث ملإيػػعتبالإبم ػػعيير
ب.0297 مامدبزيفباث  د  بمركزباث اقثبقاث طقيرباث ر ق ب اثيمفب

  اثط  ػ بب دارباثم  ػزب مامػدباثقػدقمفبقمامػدب ػع فبزيػدبع ػق ب اثمفع يـبالإداريػ بباثاديثػ
ب.0295 عمعفب اققث 

  ب.0224 عمعفب داربيعفعباث لإمي بعر يعت بيع رباامدب اثمفع يـبالإداري بباثاديث
  اثط  ػػ ببمركػػزبدي ق ػػقبث  لإػػيـباث فكيػػر ب ايػػدربع ػػداثكريـباثز يػػر ب م ػػع جباث اػػثباث ر ػػق

ب.0297اققث ب بد ف 
 مط  ػػػ بالا  لإػػػقباثمرػػػري بب بفػػػعفبداثػػػيفبديػػػقبيقثػػػدبب م ػػػع جباث اػػػثباث ر يػػػ بقعلإػػػـباثػػػ فس

ب.9147 ب اثقع رة
 دارباثيػػػػػػػػػػػػػعزقر باث لإميػػػػػػػػػػػػػ بثلإ شػػػػػػػػػػػػػربب   ػػػػػػػػػػػػػدث فبعػػػػػػػػػػػػػعمرب اث لإمػػػػػػػػػػػػػفم ه يػػػػػػػػػػػػػ باث اػػػػػػػػػػػػػثب

ب.0291 عمعف قاث قزيي
  بالا  مععيػػ بقاث ر قيػػ بقاث ف ػػي بقالإداريػػ مرػػلإحباامػػدبا ػػقبب مق ػػقع باثمقػػعييسبفػػفباث لإػػقـ

ب.0295 الاردفب داربسيداربثلإ شربقاث قزييب شقيؼ
 داربام ػدبثلإ شػربب اثكريطفبايدربش ؿبم  بب ق ع ؿبالاع ـبق  عرباثم  ميباثديمقراطف

ب.0294 عمعفب اثط   باققث ب قاث قزيي
ب
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