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 الملخص 

مديري  لدى  الوظيفي  بالتدوير  وعلاقتها  التبادلية  القيادة  على  التعرف  البحث  هدف 
اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، وتألف  ،المدارس المتوسطة من وجهة نظر مدرسيهم  

الدراسي   للعام  الموصل  مدينة  في  المتوسطة  المدارس  ومدرسات  مدرسي  من  البحث  مجتمع 
عد2024  - 2023) بلغ  إذ  بجانبيها  (  الموصل  لمدينة  المتوسطة   المدارس  في  المدرسين  د 

( مُدرس ومُدرسة  في  350( مُدرسا ومدرسة، تكونت عينة البحث من )2630الأيمن والأيسر )
المدارس المتوسطة في مدينة الموصل، ولغرض تحقيق أهداف البحث تطلب ذلك بناء مقياس  

ات أدوات البحث أصبحت الأدوات بصيغتها النهائية القيادة التبادلية ، وبعد التحقق من صدق وثب
( البحث على عينة  30مكونة من  أدوات  التبادلية، وتم تطبيق  القيادة  لمقياس  بالنسبة  فقرة   )

( للمدة من  الاساسية  البيانات  2023/ 28/12( ولغاية )21/12/2023البحث  (، وبعد جمع 
من خلال   (SPSS)ائية للعلوم الاجتماعية  وتحليلها احصائياً بالاستعانة ببرنامج الحقيبة الاحص

ارتباط   ومعامل  مستقلتين،  لعينتين  التائي  والاختبار  واحدة،  لعينة  التائي  الإختبار  استعمال 
 بيرسون، ومعامل الفا كرونباخ.
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Abstract 

 With this, the research aims to identify transactional leadership and its 

relationship to job rotation among middle school principals from the 

point of view of their teachers  The researcher adopted the descriptive 

analytical method, and the research community consisted of male and 

female middle school teachers in the city of Mosul for the academic year 

(2023 (2024). The number of teachers in the middle schools of the city 

of Mosul, both its right and left sides, reached (2630) male and female 

teachers. The research sample consisted of (350) male and female 

teachers. In middle schools in the city of Mosul, in order to achieve the 

research objectives, this required constructing a scale of transactional 

leadership, and building a scale of job rotation, and after verifying the 

validity and reliability of the research tools, the tools became in their 

final form consisting of (30) items for the scale of transactional 

leadership, development scale, the research tools were applied to the 

basic research sample for the period from (12/21/2023) until 

(12/28/2023), after collecting the data and analyzing it statistically using 

the Statistical Portfolio for the Social Sciences (SPSS) program through 

the use of the second test. For one sample, the t-test for two independent 

samples, the Pearson correlation coefficient, and the Cronbach's alpha. 

 مشكلة البحث:    -أولًا 
لمدرسيهم, الدعم  تقديم  من  بينهم  فيما  ويتباينون  المديرون  القيادة    يختلف  تتوافر  إذ 

التبادلية عند بعضهم بشكلٍ كبير, في حين تتضاءل إلى المستوى المتوسط عند الآخرين, وتكون  
بشكلٍ قليل أو معدوم عند الباقي, من ثم تؤثر إيجابا أو سلباً على تدوير المدرسين مع مدرستهم. 

 (  3:  2014) القرعان،  
سين دون آخرين, وكذلك يعانون من ضعف في يتحيز بعض المديرين لمجموعة من المدر       

الدور القيادي التبادلي في عملية القيادة المدرسية من خلال عدم اتباع النمط , وعدم تقديم كتب  
 ( 6: 2020الشكر للمتميزين منهم مما ينعكس على أداء المدرسين في المدرسة .) أبو سنينة، 

التق       النمط  المدارس  مديري  من  العديد  استخدام  يتبع  على  يركز  الذي  القيادة  في  ليدي 
تعزيز  في  تساعد  التي  القيادة,  في  الحديثة  الأنماط  استخدام  وعدم  القرار  اتخاذ  في  المركزية 
العملية   في  فاعليتها  الحديثة  الأنماط  أثبتت  إذ  أدائهم,  تحسين  أجل  من  وتحفيزهم  المدرسين 

 ( 3: 2022التعليمية. ) شماسنة، 
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عض المدرسين من انماط الادارة لدى مديري مدارسهم ، ووجود  حيث يضجر ويتذمر ب
شكاوى متكررة من تباين الانماط الادارية لمديري المدارس المتوسطة ومن ثم استمرار ممارسة 
بعضهم لأنماط ادارية تقليدية تؤثر بشكل سلبي على فاعلية  العملية التربوية برمتها على اشكال  

للمدرسين.)ا الوظيفي  بالرقابة على  5:  2009لسعود،  التدوير  التبادلي  القائد  يهتم  ان  ( يجب 
سلوك المدرسين  والتخلص من المشكلات من خلال استخدام الاجراءات الصحيحة ومساعدة  
المدرسة على تحقيق اهدافها من خلال ربط التدوير الوظيفي بالمكافأة والدعم المعنوي ، وتبنى  

 (  3:2014التأثير داخل المؤسسة. ) مرسي ، القيادة التبادلية على توزيع القوة و 
لاحظت الباحثة قلة وجود معلومات واضحة عدم توافر المعرفة الكافية لدى المدرسين 
وحتى مدديري المددارس عن القيدادة التبدادليدة والمعدايير التي يتم من خلالهدا من جهدة أخرى، فقدد 

قع القيادة التبادلية في المدارس  رأت الباحثة أن هناك ضدددددددددرورة للقيام بدراسدددددددددة  للتعرف على وا
 المتوسطة .

المتوسطة  وإجراء مقابلات مع  الميدانية على المدراس  الباحثة بالجولات  وبعد قيام 
المديرين والمدرسين توصلت إلى مشكلات تعاني منها المدارس فيما يخص القيادة التبادلية ،  

المديرين بأن استخدام التدوير    وهي ضعف الاتصال ما بين المدير والمدرسين، واعتقاد بعض
التدوير  المديرين بأن  القيادة لا يؤثر إيجاباً على سلوك المدرس, واعتقاد بعض  الوظيفي في 

 الوظيفي غير مطلوب منهم في العملية التربوية ولا يتم محاسبتهم عليها من الوزارة.

 أهمية البحث: -ثانياً 
ع والطاقة والابتكار التي تستطيع أن تتخذ القيادة بالغة الاهمية هي ذات الخيال الواس

القرارات الجريئة والشدددجاعة، وفي نفس الوقت الملتزمة بالنظم ، وهي تمثل توجيها ليخرين إلى  
 التصددددددددددددددرف أو الددخول في اتجدان تعداوني فيمدا بينهم، وإحددال تغييرات إيجدابيدة للمؤسددددددددددددددسددددددددددددددة.

  (۷۷: ۲۰۰۹)الدعيلج، 

درسين وبين خطط المؤسسة وتصوراتها المستقبلية، إذ تعد القيادة حلقة وصل بين الم 
كما أنها البوتقة التي تنصهر بداخلها كافة المفاهيم والسياسات والاستراتيجيات، وتساعد القيادة  
في تدعيم القوى الإيجابية في المؤسسة  وتقليص الجوانب السلبية بقدر الإمكان، كما تمكن من  

ط اللازمة لحلها وتنمية وتدريب ورعاية الأفراد، إضافة  السيطرة على مشكلات العمل ورسم الخط
 ( 107:2005إلى مواكبة المتغيرات المحيطة وتوظيفها لخدمة المؤسسة . )المساد،

أهدافها ولذا   المؤسسات وتحقيق  في نجاح  التربوية دورا حيويا وفاعلا  القيادة  تلعب 
القيادة فبدون  نوعها  كان  ايا  المؤسسات  لنجاح  ضرورية  تحقيق   أصبحت  يصعب  الواعية 
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الأهداف. فالقيادة هي التي تحدل التوازن بين أهداف المؤسسة والأهداف الشخصية لمجموع  
الموظفين وتقوم بتنسيق الجهود المختلفة بين إدارات المؤسسة وأقسامها. كما أن القيادة تلعب  

لتي تحقق عن طريق منح دورا مهما وكبيرا في إقامة علاقات إنسانية مبنية على الثقة المتبادلة ا
القائد لمرؤوسيه الثقة الكافية بحيث يحق لهم التحدل بحرية والاستمتاع إلى أفكارهم وتقييمها  
بالشكل المناسب دون تهديدهم أو تخويفهم كما تبرز أهمية دور القيادة من خلال قدرة القائد  

هوم جوهرن أن القائد في  على إيجاد تفاهم يحقق ترابط الجماعة وتماسكها وذلك انطلاقا من مف
علاقته مع مرؤوسيه أو إتباعه يجب أن يحملهم على العمل كفريق متعاون. )زين العابدين،  

206:2000 ) 
ومن هذا المنطلق تبرز أهمية القيادة  التبادلية في تأثيرها في السلوك الإنساني بشكل  

ثال يهيئ بيئة إنسانياً في عام وفي السلوك الإداري بشكل خاص فالقائد التبادلي على سبيل الم
العمل حيث يتيح الفرص للمرؤوسين للا سهام في الكثير من العمليات الإدارية مما يعكس قيمهم  
واتجاهاتهم نحو العمل ونحو قائدهم وإذ يساعد القائد على فهم المدرسين معه وحسن قيادتهم 

يام بالدور القيادي السليم مهمة  فالقيادة الرشيدة تقوم على مبدأ الشورى والتعاون والتضامن والق
في حياة الأفراد والجماعة وتكون مكانة القيادة مهمة في دورها الأساسي في كل جوانب العملية 
الإدارية مما يجعل الإدارة أكثر مرونة وفاعلية وتعمل كأداة محركة لها لتحقيق أهدافها ولأنها  

 ( 17:202023)الكاتب، المعيار الذي يحدد على ضوئه نجاح أي مؤسسة إدارية.  
ويمكن القول أن القيادة التبادلية هي نمط من أنماط القيادة التي تعمل على تعزيز 
المتوقعة منهم، كما تعمل على تشجيع المدرسين   النتائج  الثقة بين المدير والمدرسين لتحقيق 

ال يتفاوض مع  التبادلي  المدير  إن  النتائج.  أفضل  لتحقيق  المطلوب  الجهد  بذل  مدرسين على 
لمبادلة جهودهم وإنجازهم بالحوافز والمكافات في ضوء ما يحققونه من إنجازات، وهذا يلعب  
دورا أساسيا في رفع إنجاز المدرسين في المدرسة التي يعمل فيها المدير كقائد تربوي ناجح، 

قدرة    وهو ما يعود بالنفع على المدرسين ككل، وعلى المدرسة والطلبة وأولياء أمورهم مما يزيد
المدرسين على العطاء والإنجاز، وهذا يحقق الفائدة التربوية المرغوبة للمدرسة والطلبة على حد  

 ( 6:2017سواء.)يوسف،
ويعد وجود القيادة التبادلية الناجحة من أهم مرتكزات المؤسسات الناجحة، ولذلك تسعى  

النهوض بالمؤسسات وتطويرها وتنميتها،  الأنظمة المتطورة إلى إيجاد قادة متميزين قادرين على  
وتحمل أعبائها وحل مشكلاتها، والتفاني في ممارسة أدوارهم القيادية التي تؤثر في توجيهات 

 ( 1:2006الأفراد وسلوكياتهم داخل المؤسسة. )أبو الكشك،  

أذ تقوم القيادة التبادلية على تبادل المنفعة مع الآخرين من خلال أسددددددددددددس واضددددددددددددحة  
وضددددددددح فيها المطلوب من المدرسددددددددين، مقابل تلبية حاجاتهم ورمباتهم، مثل تقديم  ومشددددددددروطة ت
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والمكافات مقابل إنجاز الأعمال، فأسدددددداسددددددها هو التدعيم الشددددددرطي، أي قبول المدرسددددددين وعود  
المددير بدالمكدافدات والحوافز وتجندب العقداب مقدابدل تنفيدذ الأهدداف المطلوبدة منده، إذ يتم التركيز 

 (4:2020ائج ومراعاة حاجات ورمبات المدرسين. )جبريل، على الاهتمام بالنت

العمل وتصميم   لفريق  المنشودة  بمقدرته على تحديد الاهداف  التبادلي يتميز  فالقائد 
هيكل العمل وإجراءاته وتكليف المدرسين  بالمهام والتعاون مع المدرسين في مبادلة جهودهم ز  

داء لتحقيق اهداف المؤسسة ومراعاة حاجاتهم والمكافات وتجنب العقاب ويكافئ المدرس على ا
 ( 3:2010ورمباتهم. )قنديل، 

 أهداف البحث: -ثالثاً 
 للتحقق من اهدف البحث الحالي تم صياغة التساؤلات الآتية

التبادلية لدى مديري المدارس المتوسطة من وجهه نظر مدرسيهم   -1 القيادة  ما مستوى 
 بشكل عام؟ 

( في مستوى القيادة  0.05هل هناك فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ) -2
التبادلية لدى مديري المدارس المتوسطة من وجهة نظر مدرسيهم  تبعا لمتغير الخدمة  

 سنوات( ؟  5سنوات فأقل، اكثر من   5)

 حدود البحث:  -رابعاً 
 الحدود المكانية: المدارس المتوسطة في مدينة الموصل.  -1
 لحدود البشرية: أعضاء الهيأة التدريسية في المدارس المتوسطة. ا -2
 (. 2023/2024الحدود الزمانية: السنة الدراسية )  -3
 القيادة التبادلية.: الحدود الموضوعية -4

 تحديد المصطلحات : -خامساً 
 القيادة التبادلية اصطلاحاً:  - 
 عرفها كل من:    

 ( بأنها:2006حريم ) -1
"توجه الافراد وتحفزهم على تحقيق أهداف المؤسدددددددددسدددددددددة المكتوبة من خلال توضددددددددديح   

وأدوار الأفراد والتركز على سددددددمات القائد والاتباع والعوامل الموقسية باسددددددتخدام  متطلبات العمل
 (231:2006أسلوب المكافأة المشروطة".)حريم، 

 ( بأنها:2008مرعي ) -2
يق أهدافها بكفاءة من خلال ربط الأداء  "هي نمط قيادي يساعد المؤسسة على تحق

 ( 7:2008الوظيفي بمكافآت ذات قيمة وتأمين الموارد اللازمة لإنجاز العمل". )مرعي، 
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 وتعرف الباحثة القيادة التبادلية نظريا بأنها: 

هي العلاقددة التي تربط المدددرسددددددددددددددين بعضددددددددددددددهمددا ببعض وكددذلددك العلاقددة بين المدددير 
والمدرسددين لتحقيق مصددالحهم المتعلقة بالمؤسددسددة وهي عملية تداول بين المدير والمدرسددين من 

 جهة وبين المدرسين انفسهم من جهة اخرى لتحقيق الاهداف المرجوة.

 :وتعرف الباحثة القيادة التبادلية اجرائيا بأنها

القيادة التي لا تقبل ثبات الوضددددددع الراهن التي يعمل من خلالها مدير المدرسددددددة على دفع       
وتحفيز ومشدددددددددددددداركدة المددرسددددددددددددددين على اعدادة النهوض بدالمددرسددددددددددددددة من جدديدد، يقداس من خلال 

 استجابات افراد العينة على الاداة المعد لهذا الغرض.

 اطار نظري ودراسات سابقة: 
 الاطار النظري: -اولا

هناك عدة  خصددددائص تتميز بها القيادة التبادلية عن غيرها خصـــائص القيادة التبادلية : 
 -منها ما يلي:

 تقوم على اساس عملية التبادل بين المدير و المدرسين. .1
 التبادل على اساس توضيح المطلوب من المدرسين والتعاطف معهم. .2
 القائد التبادلي يدعم المدرسين. .3
 ين الرضا الوظيفي.يركز على النوع وعلى تحس .4
 (161:2010يتصف المدير التبادلي بالديمقراطية. )العجمي،  .5

 التحديات التي تواجه القيادة التبادلية في المؤسسات التربوية :
في ظل التقدم العلمي والتطور التكنولوجي فرضددددددددددددت التحولات العالمية أمام القيادات 

هؤلاء القدددادة مواجهتهدددا بحكمدددة، ومن هدددذن التبدددادليدددة العدددديدددد من التحدددديدددات التي اوجبدددت على  
 (46:2018عبد الرحيم، (التحديات.

العولمددددة على التقدددددم الهددددائددددل في التكنولوجيددددا والمعلومدددداتيددددة  العولمــة .1 : يرتكز مفهوم 
بالإضدددددددافة إلى الروابط المتزايدة على كافة الأصدددددددعدة التربوية ، فهي تسدددددددعى لتوحيد 

وشددددددملت جميع نواحي الحياة سددددددواء السددددددياسددددددية  العالم من الناحية الفكرية والعقائدية،  
والاقتصدددددددددددددداديدة والاجتمداعيدة والثقدافيدة في العدالم وهددفهدا تحويدل العدالم إلى قريدة كونيدة 

 ( 11:  2018والتقاليد. )سميرة وسعيدة،   صغيرة تشترك في نفس السلوكيات والعادات
لتمييز بينهم  تظهر القدرة التنافسدددية في المؤسدددسدددات التربوية لتتمكن من ا  المنافســة : .2

في مجال واحد أو أكثر مثل البرامج التدريسية، أو مؤهلات المدرسين ، أو التجهيزات  
الدراسدددددددددية والبحثية، فالمؤسدددددددددسدددددددددة التي تتمتع بقدرة تنافسدددددددددية عالية تكون قادرة على  
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اسددددددددددددددتغلال جوانددب القوة والفرص المتدداحددة في اسددددددددددددددتغلال جميع الموارد البشددددددددددددددريددة  
 (42: 2017. الخ. )جابر وخيرت، والمعلوماتية والطبيعية..

تعد الجودة الشددددددددددددداملة نوعاً من الثقافة الجديدة في التعامل مع  الجودة الشـــــــــاملة :  .3
المؤسدددددسدددددات التربوية لتحقيق التميز في الأداء، وتتحقق من خلال الاسدددددتخدام الفعال 

كافة لجميع العناصددر البشددرية والمادية بالمؤسددسددة التربوية، لتقويم النشدداطات التربوية 
 (66: 2018ومراجعتها لإحدال التنمية المستمرة للتعليم. )البوهي وآخرون، 

التكنولوجيـــة :  .4 التطور العلمي والتكنولوجي الددددذي طرأ على جميع    التحـــد ـــات  مع 
نواحي الحياة الاجتماعية والاقتصددددددادية والثقافية فرضددددددت على المؤسددددددسددددددات التربوية 

دافها ومواجهة التحديات، وقد أضداف التطور الأخذ بوسدائل التعليم الحديثة لتحقيق أه
التكنولوجي الكثير من الوسدددددددددددائل المسدددددددددددتحدثة التي يمكن الاسدددددددددددتفادة منها في تهيئة  
مجالات الخبرة للدارسين حتى يتم أعداد الفرد بدرجة عالية من الكفاءة تؤهله لمواجهة  

 (12:2020تحديات العصر الراهن.)التودري، 
تصدددددددددبح الحاجة شدددددددددديدة بشدددددددددكل أكبر إلى   مثل للموارد :القدرة على الاســــــتخدام اأ .5

اسددددتخدام الموارد المتاحة بشددددكل أمثل، عندما تسددددود المنافسددددة وعدم الاسددددتقرار، وبعد 
ذلددك من التحددديددات العددالميددة التي تواجدده القيددادات التبددادليددة، هنددا يجددب البحددث عن  

رية عدم ترك أي الحلول المناسددددددبة للمشددددددكلات ومحاولة تطبيقها، فعلى القيادات الإدا
فرصددددة تضدددديع، وعدم تبديد أي مورد أو السددددماح بأي هدر، مع التأكيد على ضددددرورة 

 معاملة الوقت كأحد الموارد التي يجب المحافظة عليها. 
الشددددديء الثابت أن المحيط يتسدددددم بالتغير وعدم الثبات   اتخاذ القرار في عالم متغير : .6

تحديا، ويقف ذلك على مدى قدرة القادة في والاسدتقرار، وبالتالي اتخاذ القرار فيه يعد  
العمل على ضددوء رؤية مسددتقبلية واضددحة واسددتراتيجية ملائمة، والتحدي لا يقف فقط 
على اتخدداذ القرار وإنمددا على توافق القرار أيضدددددددددددددددا مع توجهددات القيددادات والخطددة و 

 (24:  2019الاستراتيجية التي وضعوها للمؤسسة. )شهرة، 
  النظريات التي تفسر القيادة التبادلية :

 النظرية التفاعلية: -اولا
وهي نظرية تركز على الجمع بين نظرية السددددددددددددمات ونظرية الموقف فالقيادة الناجحة  
في هذن النظرية لا تعتمد على السدمات التي يتمتع بها القائد في موقف معين ولكن تعتمد على  

كالذكاء وسددددددددددددرعة  لجماعة، فالسددددددددددددمات التي يملكها قائد معينقدرة القائد في التعامل مع أفراد ا
البديهة والحزم والمهارة الإدارية والفنية التي اكتسدددددبها لا تكفي لظهور القائد بل لا بد من اقتناع 

 الجماعة بهذن السمات والقدرات.
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فالقائد الناجح هو الذي يستطيع أن يحدل التفاعل ويخلق التكامل مع أفراد الجماعة.  
ذا لن يتم بتعرف القدددائدددد على مشددددددددددددددكلات الجمددداعدددة ومتطلبددداتهدددا ثم العمدددل على حدددل تلدددك وهددد

المشددددددددددددددكلات وتحقيق هددذن المتطلبددات وتعتبر هددذن النظريددة أكثر واقعيددة وإيجددابيددة في تحليلهددا 
الخصدددددددددددددددائص القيدادة الإداريدة ووفقدا لهدذن النظريدة تعدد القيدادة عمليدة تفداعدل اجتمداعي، تتحددد  

عاد ثلاثة هي السدمات الشدخصدية للقائد وعناصدر الموقف، ومتطلبات  خصدائصدها على أسداس أب
 (21:2013وخصائص الجماعة.)المكاوي، 

وتشير هذن النظرية إلى أن القيادة عملية تفاعل بين الشخص والموقف وهي تستدعي 
الابتكدار والإبدداع وبين مهدارات إنسددددددددددددددانيدة قدادرة على التفداعدل بين هدذن المواقف ومواقف أخرى، 
وتوجيه الجهود لحل مشددددددددددكلات تنظيمية معينة سددددددددددواء كانت تتعلق بالإنتا  أو بنمط العمل أو 

 .المناخ التنظيمي
ويمكن الاسددددددددددتنتا  من دراسددددددددددة جميع النظريات السددددددددددابقة في القيادة بأنه ليس هناك 

راطية طريقة مثلى وواضددددددحة لقيادة الأفراد وفي الحياة العملية نادراً ما نجد قادة يتميزون بالديمق
المطلقة أو الأوتوقراطية المطلقة لأن القيادة عملية معقدة نظراً لتشدابك العوامل والمتغيرات التي 

 (41:2020تؤثر فيها.)حلاق، 
 النظرية الثنائية:  -ثانيا

تعد النظرية الثنائية في القيادة تطويرا للنظرية التبادلية التي تنظر إلى المدرسدددددين من 
كجمداعدة واحددة، أمدا نظريدة القيدادة الثندائيدة فتركز على العلاقدة بين   خلال علاقداتهم مع المددير

 Georgeالمدير وكل مدرس لذا سدددددددددددددميت بنظرية الترابط الرأسدددددددددددددي ، وتعود إلى جور  قرين  
GREEN   الدذي يرى أن المددير لا يتعدامدل مع االمددرسددددددددددددددين بطريقدة واحددة، بدل ينمي علاقدات

، مما يؤدي إلى ظهور علاقات ثنائية رأسدددية بين فريدة ومميزة للتعامل مع كل مدرس على حدة
 المدير وكل مدرس، إلا أن )قرين( يجمل هذن العلاقات في نوعين فقط هما.

 العلاقات المتبادلة داخل الجماعة: -1
هنداك بعض المددرسددددددددددددددين تتميز العلاقدة بينهم وبين المددير بدالثقدة والاحترام المتبدادلين 

ما يولد لديهم الالتزام اتجان المؤسدددددددسدددددددة، مما يجعلهم والحس المشدددددددترك بالمصدددددددير الواحد، وهو  
 داخل جماعة القائد. 

 العلاقات المتبادلة خارج الجماعة: -2
هناك بعض المدرسددددددددددين تفشددددددددددل العلاقة بينهم وبين المدير في خلق الشددددددددددعور بالثقة   

هم  والاحترام المتبادلين بينه وبينهم والحس المشددددددددترك بالمصددددددددير الواحد، وهو ما يجعل دورن مع
مجرد رئاسة وإشراف، لذلك نقول أنهم يبقون خار  جماعة المدير، حيث أن العلاقة بين المدير 



 م 2025 -هـ 1446 ( 17)( العدد 5المجلد ) مجلة التربية للعلوم الإنسانية
 

314 

وهؤلاء مبنية على الحق في إصددددار الأوامر من قبل القائد ووجوب الطاعة منهم لسدددلطته، مما 
 يؤدي إلى مياب التلاحم والتأثير بالإقناع الذي تتطلبه القيادة.

يتحدد بقدرته على تعظيم العلاقات المتبادلة داخل الجماعة   إن نجاح القائد في قيادته
 (70:2019وحجمها وتدنية العلاقات المتبادلة خار  الجماعة وكذلك حجمها.)محمود، 

 الدراسات السابقة:  -ثانيا
 (2013دراسة الرفاعي ) -1

هدفت الى  التعرف على  ،أجريت هذن الدراسددددة في الاردن ، جامعة الشددددرق الاوسددددط 
علاقددة نمط القيددادتين التحويليددة والتبددادليددة لمددديري المدددارس الثددانويددة في دولددة الكويددت بتمكين  

( معلما ومعلمة تم اختيارهم 370المعلمين من وجهة نظرهم ، وقد  تكونت عينة الدراسددددددة من )
(  12ئية ، لغرض تحقيق هدف الدراسددة اسددتخدمت الباحثة اسددتبانة تكونت من )بالطريقة العشددوا

فقرة موزعة على ثلاثة ابعاد هي ) المكافأة المشددددددروطة ، الادارة بالاسددددددتثناء الايجابية ، الادارة 
بالاسددتثناء السددلبية ( اعتمدت الباحثة لإجراء هذن الدراسددة المنهج الوصددفي الارتباطي الذي يعد 

كثر ملاءمة لمثل هذا النوع من الابحال ، اسدددتعانت الباحثة بالوسدددائل الاحصدددائية ، المنهج الا
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ،معامل ارتباط بيرسون ، معادلة الفا كرونباخ. 

 وتوصلت الدراسة الى النتائج الاتية:
ية كان متوسددددطا من ان مسددددتوى ممارسددددة مديري المدارس الثانوية لنمط القيادة التبادل •

 وجهة نظر المعلمين.
( بين مسددتوى ممارسددة 0.05وجود علاقة ايجابية ذات دلالة احصددائية عند مسددتوى ) •

مديري المدارس الثانوية لنمط القيادة ومسددددتوى تمكين المعلمين في الدرجة الكلية لكل 
 (2013منهما.)الرفاعي، 

 
 

     (    2017دراسة يوسف ) -2
هددفدت الى  ،  ندابلس، فلسددددددددددددددطين ، جدامعدة النجداح الوطنيدة أجريدت هدذن الددراسددددددددددددددة في

التعرف على درجدة ممدارسددددددددددددددة القيدادة التبدادليدة لددى مدديري المددارس الثدانويدة من وجهدات نظر 
(  1471المعلمين فيها وعلاقتها بدافعية الانجاز لدى المعلمين ، وتكونت عينة الدراسددددددددددددة من )

ئيدة، واسددددددددددددددتخددمت البداحثدة  المنهج الوصددددددددددددددفي  معلمدا ، تم اختيدارهم بالطريقدة الطبقيدة العشددددددددددددددوا
( فقرة  35الارتباطي ، لغرض تحقيق هدف الدراسدة قامت الباحثة بتطوير اسدتبانة تكونت من  )

،اسددددتعانت الباحثة بالوسددددائل الاحصددددائية ،النسددددب المئوية ،المتوسددددطات الحسددددابية والانحرافات 
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لعينتين مسددددددددددددددتقلتين     (t)، اختبار   المعيارية، معامل ارتباط بيرسددددددددددددددون ، معادلة الفا كرونباخ،
 لمعرفة الفروق ذات الدلالة الاحصائية بين متوسطات اجابات العينة. 

 وتوصلت الدراسة الى النتائج الاتية:
وجود درجة اسدددددددددتجابة كبيرة في درجة ممارسدددددددددة القيادة التبادلية لدى مديري المدارس   •

 . الثانوية من وجهة نظر المعلمين وهي كانت مرتفعة ايضا
( بين متوسدددددطات 0.05عدم وجود فروق ذات دلالة احصدددددائية عند مسدددددتوى الدلالة ) •

اسددددتجابات عينة الدراسددددة حول  درجة ممارسددددة القيادة التبادلية  لدى مديري المدارس  
الثدانويدة من وجهدة نظر المعلمين فيهدا  تعزى لمتغيرات   )الجنس ،  والمؤهدل العلمي 

) 
احصددددائية  في درجة ممارسددددة القيادة التبادلية من وجهة نظر وجود فروق ذات دلالة   •

 (2017المعلمين تعزى لمتغير سنوات الخبرة. ) يوسف ، 
 الإفادة من الدراسات السابقة:

بعد عرض الدراسددددات السددددابقة والخرو  بمؤشددددرات ودلالات لابد من بيان الافادة منها 
 في البحث الحالي في النواحي الآتية:

 الافادة في صياغة أهداف البحث. -
 تحديد المجالات وصياغة فقرات المقاييس الثلاثة. -
 الاطلاع على الوسائل الاحصائية المعتمدة في الدراسات والافادة منها.   -
 تكوين تصور عن الخلسية النظرية.   -
الافادة في تفسير نتائج البحث الحالي من خلال مقارنة نتائج الدراسات السابقة مع  -

 ائج التي سيتم التوصل إليها.النت
 الافادة من المصادر العلمية في تلك الدراسات.

 
 منهجية البحث وإجراءاته:

اسددددددددددددددتخدددمددت البدداحثددة المنهج الوصددددددددددددددفي الارتبدداطي الددذي يقوم على جمع الحقددائق 
والمعلومات ومقارنتها وتحليلها وتفسدددددددددددددديرها للوصددددددددددددددول الى تعميمات مقبولة ، ويعد هذ المنهج 

ا يعتمد على دراسدددة الواقع كما هو ويصدددفه وصدددفا دقيقا ويعبر عنه تعبيرا كيسيا أو أسدددلوبا علمي
كميا بغية توضدددددددددددديحه وبناء اسددددددددددددتنتاجات وتعميمات تسدددددددددددداهم في فهمه، وفيما يأتي تفصدددددددددددديل 

 للإجراءات التي قامت بها الباحث:
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 :Research Population: مجتمع البحث  -أولاً 
الأشدياء أو العناصدر المشدتركة جميعا في خصدائص واحدة يمكن يقصدد به الأفراد أو 

 (34: 2009ملاحظتها. )سليمان،
يتألف مجتمع البحث الحالي من مدرسددددددددي المدارس المتوسددددددددطة في مدينة الموصددددددددل  

، وقد حصدددددددلت الباحثة على الإحصدددددددائيات المطلوبة من قسدددددددم 2024-2023للعام الدراسدددددددي 
(، إذ  2التخطيط/ شدعبة الاحصداء في مديرية تربية نينوى بموجب كتاب تسدهيل المهمة الملحق)

 درسة من كلا جانبي المدينة.( م140( تدريسياً من)2630بلغ عددهم)
 : Research Sampleثانياً : عينة البحث 

عشددددددوائياً أو قصدددددددأ   –تعرف بأنها ذلك الجزء من المجتمع الذي يتم الحصددددددول عليه  
 (487: 2018خصائص المجتمع والاستدلال على معالمه)مشعل،  لدراسة

الموصددددل،   ( من مدرسددددي المدارس المتوسددددطة في مدينة350تكونت عينة البحث من)
 ( من المجتمع الأصلي.%13ويشكلون نسبة )

%   20( في البحول الوصددددسية أن حجم العينة    2019وقد أشددددار ايضدددداً )المحمود،  
  10من أفراد المجتمع مناسدب اذا كان المجتمع صدغيراً نسدبياً) بضدع مئات( وأن حجم العينة    

مناسدددددددددب لمجتمع كبير  %   5% مناسدددددددددب لمجتمع كبير) بضدددددددددعة آلاف( بينما حجم العينة   
وتم اختيار العينة بأسددددلوب العينة العشددددوائية البسدددديطة إذ يخضددددع جميع  جدا)عشددددرات الآلاف(،

افراد المجتمع لفرص متسددددددددددددددداويدة في عمليدة الاختيدار، وتعدد هدذن الطريقدة من أسددددددددددددددهدل الطرق 
 (169 -165: 2019تطبيقاً.)المحمود،  

 ثالثاً : أَداة البحث
البدددداحددددث  البيددددانددددات خطوة مهمددددة في إجراء البحول، ولكي يجمع  تعدددددُ عمليددددة جمع 
البيانات المتعلقة بموضدددددددددوع بحثه على نحو علمي منظم ففنه يدقق في اختيار أدوات بحثه، إذ  
إن لكل بحث أدواته الخاصدة به، وتختلف هذن الأدوات باختلاف طبيعة البحث وهدفه والطريقة  

لباحث لتفيد هذا البحث، وذلك يتمكن من إثبات فروضدددده ومن ثم تفسددددير  البحثية التي اختارها ا
نتائجه، ومن الأدوات التي يسدددددددتخدمها الباحث للحصدددددددول على البيانات اللازمة نجد الملاحظة  

 (204: 2016والاستبيان والمقابلة والاختبار.)الاخضر، 
ختيار أداة البحث بعد أن يقوم الباحث بوصف المجتمع واختيار العينددددة تددددأتي مرحلة ا

وبنائهدددددداا لأن البحول التربوية الميدانية تحتا  إلى أدوات يستخدمها الباحددددددث لجمع المعلومات  
الخاصة بالبحث من أفراد عينة البحث، ومن المعروف أن هناك الكثير من الأدوات التي يمكن 

 ( 107: 2009أن تستخدم لجمع البيانات عن أفراد العينة ومن بينها الاستبانة.)عطية ، 
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 -ولأجل تحقيق اهداف البحث قامت الباحثة بما يأتي:
 بناء مقياس القيادة التبادلية لدى مديري المدارس المتوسطة من وجهة نظر مدرسيهم. .1
بنداء مقيداس التددوير الوظيفي لددى المددرسددددددددددددددين في المددارس المتوسددددددددددددددطدة من وجهدة  .2

 نظرهم.
الباحث بفتباعها لكلا مقياسدددددددددي  وفيما يأتي وصدددددددددف للإجراءات التفصددددددددديلية التي قام 

 البحث وكذلك لإجراءات التحقق من الصدق والثبات لكلا المقياسين.
 أولًا : مقياس القيادة التبادلية :

القيددادة بددالنظر لعدددم تمكن البدداحثددة من الحصددددددددددددددول على أداة تكون ملائمددة لقيدداس  
  -علم الباحثة   على حد-التبادلية لدى مديري المدارس المتوسدددددددددددددطة من وجهة نظر مدرسددددددددددددديهم

تتناسدددددددددددددب مع البيئة العراقية تطلب القيام ببناء مقياس القيادة التبادلية متبعا في ذلك الخطوات  
 -الآتية:

 تحديد مجالات المقياس: -أ
بعد اطلاع الباحثة على عدد غير قليل من الأدبيات ذات العلاقة بموضددددددددددددوع البحث  

ودراسددددددات سددددددابقة اخرى تناولت موضددددددوع القيادة التبادلية ، تم على وفق ذلك تحديد المجالات 
 الاتية:

تعني أن المدير يقوم بتبادل المنفعة مع المدرسين بحيث يقوم بمكافأة  المكافاة المشروطة:   •
اذ يحقق المدير    لجيد باستخدام التعزيز الموجب كترقية او منح امتيازات خاصة. ذوي اداء ا

من خلال هذن المكافآت التعزيز الايجابي للتفاعل أو التبادل مع المدرسين بما يساعد على  
 ( 19:2020.)فريحات ،تحقيق الأهداف المتبادلة المتفق عليها

المدير بالمدرس في حال إخلالهم بشدددددددددروط تنفيذ هي عقوبة يلحقها   العقوبة المشــــــروطة: •
المهام أو عدم ظهور المخرجات المطلوبة يتدخل في المشدددددددددددددكلات الصدددددددددددددعبة التي تواجه  

 (14:2022المدرسين في مهامهم. )العبويني،
في هذا البعد يقوم المدير بمراقبة أداء المدرسدددددددددددددين ويحدد  الادارة بالاســـــــــتثناء الا جا ية: •

داء لتجنب الأخطاء او انحراف عن المعايير المحددة للعمل. إذ  القواعد الأسددددددددددددداسدددددددددددددية لأ
يسددددددددددعى المدير إلى اتخاد الإجراءات لتعديل الانحرافات المعيارية ويراقب الأنشددددددددددطة بدقة  

 ( Bass،1994 :134 لتشخيص سلبياتها والعمل على معالجتها .)
في حالة حدول المشكلات، في هذا البعد المدير لا يتدخل الا    :الادارة بالاستثناء السلبية •

وتكون خطرة فيتخددذ الإجراءات التصددددددددددددددحيحيددة  بعددد وقوع الانحرافددات ،اي إن المدددير لا 
يتدخل الا اذا سددددددددارت الأمور بشددددددددكل خاطئ اما اذا كان المدرسددددددددين يسدددددددديرون على وفق 

 (Bass،1994 :134 المعايير المحددة، وتبقى القيادة هادئة. )
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 مصادر  ناء فقرات المقياس  -ب
 دراسة استطلاعية .1

تم توجيه اسدتبانة اسدتطلاعية مفتوحة لعينة من مدرسدي المدارس المتوسدطة في مدينة 
( تَكَونت الاسدددددددددتبانة من سدددددددددؤال محدد بالعبارة 4/10/2023الموصدددددددددل في يوم الاحد الموافق)

 الآتية: )يرجى بيان أرائكم وملاحظاتكم حيال القيادة التبادلية وبحسب المجالات الآتية(:
المكافاة المشــروطة، العقوبة المشــروطة، الادارة انت المجالات على النحو الاتي)وك

 (.بالاستثناء الا جا ية، الادارة بالاستثناء السلبية
ه الاسدتبانة الاسدتطلاعية لعينة اسدتطلاعية من مدرسدي المدارس المتوسدطة والبالغ   وُج ِّ

لتطبيق النهائي وبعد جمع وتحليل (، تم اختيارهم بطريقة عشددددددوائية من خار  عينة ا50عددهم)
الإجابات تم الحصدددددول على عدد من الفقرات و تم انتقاء افضدددددلها واقربها للموضدددددوع وأضددددديفت  
اليها فقرات اخرى جمعت من بعض الادبيات التي تم الاطلاع عليها وبذلك اصدددددبح الاسدددددتبيان  

 -ا يأتي:( فقرة، موزعة على مجالات الاستبانة وكم36بصيغته الاولية مكون من )
الادارة بالاسددددددددددتثناء فقرات،  (8العقوبة المشددددددددددروطة) ( فقرات،8)  )المكافاة المشددددددددددروطة

 ( فقرات(.8)الادارة بالاستثناء السلبية ( فقرة،12)  الايجابية
 الصدق الظاهري  .1

يعد الصدق من السمات الأساسية التي ينبغي أن تتوفر في أداة البحددددددددددددددث، ويكون المقياس  
صادقاً إذا كان يقيس ما وضع لأجلدده، و أن أفضل وسيلة للتحقق من الصدددق الظاهري هددي أن يقدددر  

الصدق  عددددد مدددن الخبراء والمحكمدددين مددددى تحقيدددق الفقدددرات للصدددفة أو الصدددفات المدددراد قياسها، ويدل  
  2020الظاهري على المظهر العام للاختبار بوصددددددددفه وسدددددددديلة من وسددددددددائل القياس.)جاسددددددددم ويونس، 

 :180 ) 
( فقرة متبوعة بخمسددددددددة بدائل للإجابة وهي )دائما، 36إذ أعدت الباحثة مقياسدددددددداً مؤلفاً من ) 

وبغيدة التثبدت من صددددددددددددددق    ( 1،  2،  3،  4،  5غدالبدا، احيداندا، قليلا، ندادرا ( وأعطيدت الددرجدات بدالتوالي ) 
من خلال  المقياس ظاهرياً، عَرَضددددددت الباحثة فقرات المقياس بصددددددورته الأولي ة وتم الأخذ بملاحظاتهم  

اعادة صددددددددياغة ودمج العديد من الفقرات واجراء التعديلات المطلوبة بشددددددددكل دقيق وتحقيق التوازن بين  
 مضامين المقياس وفقراته. 

%( فاكثر اصدبح المقياس بشدكله النهائي مكوناً   80وبعد الأخذ بآراء المحكمين و بنسدبة اتفاق)
العقوبــة ( فقرات،  7)  اة المشـــــــــروطــةالمكــافــ(  فقرة موزعددة على المجددالات التدداليددة .)30من)

(  8) الادارة بالاســتثناء الســلبية  ( فقرات7) الادارة بالاســتثناء الا جا ية  ( فقرة،8)  المشــروطة
 فقرات (.
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 ( Construct Validity)   صدق البناء .2
يتمثل صدق البناء بقدرة المقياس على قياس السمة أو الخاصية التي صمم المقياس 

وهل تتوفر الدرجات التي يعطيها المقياس مع التوقعات الفرضية المعتمدة في من أجل قياسها  
 (. 92: 2015بنائه )ميخائيل، 

 تحديد عينة البناء
بموجدب ذلدك تم تطبيق مقيداس القيدادة التبدادليدة الدذي قدامدت البداحثدة ببندائده والمتكون 

( فقرة ، ولأجدل الحصددددددددددددددول على بيداندات يمكن من خلالهدا العمدل على تحليدل الفقرات 30من )
إحصدددددددددددددائيا، طبقت الباحثة المقياس على عينة من مدرسدددددددددددددي المدارس المتوسدددددددددددددطة في مدينة 

س على عينة التحليل الاحصدددددددددددائي )عينة التمييز( والتي بلغت الموصدددددددددددل، فقد تم توزيع المقيا
( من مدرسدددددددي المدارس المتوسدددددددطة في مدينة الموصدددددددل وامتدت فترة التطبيق من تاريخ 400)

 .1۲/۲۰۲3/ 3إلى تاريخ  ۲۰۲3/ 21/11
 معامل التمييز

إذ أظهرت النتائج الإحصددددددائية الخاصددددددة بالتمييز إن جميع فقرات المقياس مميزة ولم 
 ( فقرة 30م حذف أي فقرة لتبقى على حالتها بعددها )يت

 للتحقق من صدق البناء قامت الباحثة بالأجراءات الأتية:
 ( استمارة.400القيام بتصحيح الاستمارات والتي يبلغ عددها ) -
ابتددددداءً من اعلى درجددددة   - )الدددددرجددددة الكليددددة( لجميع افراد العينددددة  الدددددرجددددات تنددددازليددددا  ترتيددددب 

 ( درجة.62لى اقل درجة والبالغة )( وصولًا إ150وهي)
وهم ممن حصددددددددددددددلوا على  (  108والتي كدان عددد افرادهدا )( %27تحدديدد المجموعدة العليدا ) -

وهم ممن حصددلوا  (  108والتي كان عدد افرادها )(  %27أعلى الدرجات والمجموعة الدنيا )
على ادنى الدرجاتا لان هذن النسدددددددددددبة توفر مجموعتين على افضدددددددددددل ما يمكن من حجم 

 (140: 2019وتمييز.)الحسناوي،  
( لمعالجة  spssتم بعد ذلك الاستعانة ببرنامج الحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية)

وسيلة إحصائية، إذ تم اجراء   البيانات بواسطة استخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين بوصفها
المجموعة   درجات  ومتوسطات  العليا  المجموعة  درجات  متوسطات  بين  للفروق  دلالة  اختبار 

( وعند مقارنة  15.783- 6.968الدنيا، اظهرت النتائج ان القيم التائية المحسوبة تراوحت بين )
( وعند مستوى دلالة  214( بدرجة حرية )1.97هذن القيم مع القيمة التائية الجدولية البالغة )

( أظهرت النتائج ان جميع الفقرات مميزة ذلك أن قيمها التائية المحسوبة أعلى من القيمة  0.05)
 ( فقرة.30التائية الجدولية وبموجب ذلك اصبح عدد فقرات المقياس بشكله النهائي )
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 معامل الاتساق الداخلي
يسددددتخدم صدددددق الاتسدددداق الداخلي لاسددددتبعاد الأسددددئلة غير الصددددالحة في المقياس، إذ  
يقصدددددددددددد به تحديد التجانس الداخلي للمقياس، بمعنى أن يهدف كل سدددددددددددؤال إلى قياس الوظيفة 

 (304: 2020نفسها التي تقيسها الأسئلة الأخرى في الاختبار.)سيد، 
تخدام معامل ارتباط بيرسدددون تم حسددداب صددددق الاتسددداق الداخلي للمقياس، وذلك باسددد

وكدذلدك مع المجدال التدابع لهدا،  بين درجدة كدل فقرة من فقرات المقيداس وارتبداطهدا بدالددرجدة الكليدة 
( من 400إذ تم تطبيق المقيدداس على عينددة من خددار  عينددة البحددث الرئيسدددددددددددددددة وتكونددت من)

ت دلالة  كما وتبين أن جميع الفقرات ذامدرسدددددددددددي المدارس المتوسدددددددددددطة في مدينة الموصدددددددددددل،  
 ( 398( ، ودرجة حرية )0.05إحصائية عند مستوى دلالة )

حسددددداب معامل الارتباط بين الفقرة والدرجة الكلية للمقياس، وبين درجات كل فقرة مع 
المجال التابع لها وقد اعتمدت الباحثة في حسدددداب صدددددق الفقرة على معامل )ارتباط بيرسددددون(  

مقيداس، ودرجدات كدل فقرة مع المجدال التدابع لهدا ، ثم بين درجدات كدل فقرة مع الددرجدة الكليدة لل
اختبرت قيم معدداملات الارتبدداط بددالاختبددار التددائي للدددلالددة على معددامددل الارتبدداط، اذا ترواحددت 

( وهي أكثر من القيمة التائية الجدولية التي 17.155  -7.478القيمة التائية المحسدددددوبة بين )
(. وحسددداب درجات كل فقرة مع 398( ودرجة حرية )0.05( عند مسدددتوى دلالة )1.96بلغت )

المجددال التددابع لهددا ثم اختبرت قيم معدداملات الارتبدداط بددالاختبددار التددائي للدددلالددة على معددامددل  
( اكثر من القيمدة 22621  -10.421الارتبداط ، اذا ترواحدت القيمدة التدائيدة المحسددددددددددددددوبدة بين )

(. مما يدل 398( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة )1.96التائية الجدولية التي بلغت )
 على ان قيم معاملات جميعها الارتباط تتصف باتساق داخلي مقبول. 

 د. الثبات
 وقامت الباحثة بحساب الثبات بطريقتين هما: 

 
 

 رطريقة اأختبار و أعادة الاختبا .1
سدددددددحبت الباحثة عينة الثبات من المجتمع الاصدددددددلي ومن خار  عينة التطبيق النهائي  

( من مدرسددددددددددي المدارس المتوسددددددددددطة في مدينة الموصددددددددددل وتم 50وعينة التمييز وكان عددهم)
والتطبيق الثدداني بعددد مرور اسددددددددددددددبوعين يوم  4/12/2023التطبيق الأول يوم الاثنين الموافق  

وتم اسدددددددددددددتخدام معامل ارتباط بيرسدددددددددددددون لمعرفة درجة ثبات   12/2023/  20الموافقالاربعاء  
ن الباحثة من 0.85المقياس بين درجات التطبيق وكانت) ( وتعد هذن الدرجة جيدة ومؤشدددددراً يمكب

 الاعتماد على هذا المقياس.
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 معامل الفا كرونباخ .2
فقرات الموضدددددددوعية  تسدددددددتخدم هذن الطريقة في إيجاد معامل الثبات للاختبارات ذات ال

وغير الموضدددوعيةا إذ تسدددتخدم طريقة ألفا كرونباخ للثبات من أجل ترصدددين ثبات الاختبار، إذ  
تؤكدددددد هدددددذن الطريقة المستوى الإيجابي لتجانس الإجابات على عموم الفقراتا لأن هذن الطريقة 

 بنفسه.تعتمد على حساب الارتباطات بين درجات الفقرات كون كل فقرة هي اختبار قائم 
 ( 237:  2017)الزهيري، 

معامل الثبات بهذن الطريقة قامت الباحثة بتصدحيح درجات الاختبار لعينة   اسدتخرا بغية 
( هي نفسددددددددها عينة التطبيق الاول التي طبق عليهم الثبات يوم الاثنين  50خاصددددددددة بالثبات قوامها ) 

، وتسددتنتج الباحثة في ذلك  ( 0.80تم بعد ذلك اسددتخرا  معامل الثبات فبلغ )   2023/ 12/   4الموافق 
أن الاداة تتسدددددددددددددم بددددرجدددة جيددددة من الثبدددات تفي بمتطلبدددات تطبيق الاداة على افراد عيندددة البحدددث  

 الاساسية. 
 ه. تصحيح المقياس

اعتمدت الباحثة في تصدددددددحيح المقياس على طريقة ليكرت ذات البدائل الخمسدددددددة التي 
هذن الصدددددديغة تحت صدددددديغة الاختيار من   تتراوح من الموافقة بشدددددددة إلى عدم الموافقة، و تندر 

خمسددددة بدائل، وتعددددددددددددددددددد منهجاً لتصددددميم المقاييس وتصددددحيحها، وتروق هذن الصدددديغة لكثير من 
المبحوثين نظراً لمرونتهدددددددا وتددددددددرجها بددددددددرجات صغيرة وليسدددددددت حدددددددادة، وعلى هذا المدر  يبين  

عادة من الموافقة بشدددة إلى   المسددتجيبون درجة موافقتهم بعبارات ايجابية أو سددلبية ويمتد المدر 
الرفض بشددة التي تمتاز بدرجة عالية من الثبات يرجع ذلك إلى احتوائها على بدائل عدة تمكن 
المسدددددتجيب من التعبير عن آرائه بصدددددورة واسدددددعة مع كل فقرة من فقرات المقياس)عبد الخالق،  

2016 :423.) 
دة التبدادليدة وهي )دائمدا، وبهدذا حدددت خمسددددددددددددددة بددائدل للإجدابدة على فقرات مقيداس القيدا

 ( على التوالي. 5،4،3،2،1غالبا، احيانا، قليلا، نادرا( وبموجبها اعطيت الدرجات )
وتراوحت    ( فقرة30وبذلك يكون مقياس القيادة التبادلية بصددددددددددددورته النهائية مكوناً من )

 (.90( وبمتوسط فرضي يساوي )150 -30درجات المقياس بين )
 الإحصائيةرابعا: الوسائل 

 :Statistical Meansالوسائل الاحصائية 
لأجددل معددالجددة البيددانددات اعتمدددت البدداحثددة على برنددامج الحقيبددة الاحصدددددددددددددددائيددة للعلوم  

 وتمت المعالجة باعتماد الوسائل الإحصائية الآتية: (spss)التربوية والاجتماعية 
لحساب دلالة الفروق بين متوسط درجات أفراد العينة الاختبار التائي لعينة واحدة:   .1

 (.  170:  2013والمتوسط الافتراضي. )العمراني، 
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ــتقلتين: .2 لإيجاد القوة التمييزية لفقرات المقاييس، وايجاد  الاختبـار التـائي لعينتين مســـــــ
 (.147: 2015)الخفاجي والعتابي،  الفروق في النتائج 

)فر ،   لحساب معامل الثبات، والاجابة عن أسئلة البحث. معامل ارتباط  يرسون: .3
1996 :203 ) 

 
 (. 154: 2010)علام،  : الاختبار التائي لدلالة معامل الارتباط .4
 (.301: 2013لحساب معامل ثبات المقاييس.  )النبهان،  معامل الفا كرونباخ: .5

 عرض النتائج ومناقشتها : 
 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:  

مـا مســـــــــتوى القيـادة التبـادليـة لـدى مـديري المـدارس المتوســـــــــطـة من وجهـة نظر 
 مدرسيهم  بشكل عام؟

بعد أن قامت الباحثة بتطبيق مقياس البحث المسدددددددددددددتخدم لقياس القيادة التبادلية على   
( ولأجل 350عينة البحث من مدرسدددي المدارس المتوسدددطة في مدينة الموصدددل والبالغ عددهم )

تحدديدد مسددددددددددددددتوى القيدادة التبدادليدة  لددى افراد عيندة البحدث تمدت الاسددددددددددددددتعداندة ببرندامج الحقيبدة  
(، أظهرت النتدائج أن درجدات افراد العيندة تراوحدت بين spssجتمداعيدة)الإحصددددددددددددددائيدة للعلوم الا

(  18.235درجدة وبدانحراف معيداري يبلغ )  (126.577( درجدة، وبمتوسددددددددددددددط قددرن )53-150)
 درجة.

وعند مقارنة المتوسدددددددددط المحسدددددددددوب للبيانات التي تم الحصدددددددددول عليها من العينة مع  
وباسدددددتخدام الاختبار التائي لعينة واحدة تبين ( درجة،  90المتوسدددددط  الفرضدددددي للمقياس البالغ )
( هي اكبر من القيمة التائية الجدولية البالغة  129.857أن القيمة التائية المحسددددددوبة تسدددددداوي )

(، ويشير ذلك إلى وجود فرق ذي دلالة  0.05( ومستوى دلالة )349( عند درجة حرية)1.96)
ا يعني أن مديري المدارس المتوسددطة إحصددائية ولصددالح الوسددط الحسددابي لإجابات العينة، وهذ

 ( يبين ذلك.1في مدينة الموصل  لديهم مستوى جيد من القيادة التبادلية والجدول)
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 ( 1الجدول)
نتائج الاختبار التائي لعينة واحدة في مستوى القيادة التبادلية لدى مديري المدارس  

 من وجهة نظر مدرسيهمالمتوسطة في مدينة الموصل 

 
 المتغير

 
 العدد 

المتوسط 
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الفرضي

الدلالة المعنوية  القيمة التائية
عند مستوى 

 الجدولية  المحسوبة 0.05الدلالة 

القيادة 
 التبادلية

 دالة إحصائيا  1.96 129.857 90 18.235 126.577 350

( ودراسدة  2017خلال ما تم عرضدده نلاحأ أن هذن النتيجة اتفقت مع دراسددة  دراسددة )يوسددف، 
( التي اسددتعانة بها الباحثة في عرضددها للدراسددات السددابقة في الفصددل الثاني 2013)الرفاعي،  

بوجود مسددددددددتوى متوسددددددددط من القيادة التبادلية لدى مديري المدارس المتوسددددددددطة من وجهة نظر 
 مدرسيهم.

لباحثة ارتفاع مسدددددددددتوى القيادة التبادلية لدى مديري المدارس المتوسدددددددددطة، ان  وتعزو ا
اهتمام مديري المدارس بتطبيق القيادة التبادلية يسداهم في تحسدين اداء المدرسدين، أن جميع من 
يتم اختيارهم كمديري للمدارس المتوسددطة كان في ضددوء شددروط ومواصددفات محددة لتأدية مهام 

ن مديري المدارس قد تم اختيارهم في ضددوء تلك الشددروط ، كذلك وضددوح هذن الوظيفة، لذلك فأ
السدددياسدددة التربوية المتبعة من قبل وزارة التربية. كما أن طموح المدير ورغبته بأن يكون له دور  

في المدرسدة لتكون مخرجات مؤسدسدته أفضدل وتميزن عن غيرن من المدارس، وأن عمليات فعال  
العمل التي يتلقاها المديرون والتي تنظمها مديرية التربية لتزويد التدريب والمشداركة في ورشدات 

المديرين بالمهارات اللازمة لعمليات الإدارة إذ كان لها دور بارز لضددددددددمان نجاح المدرسددددددددة في 
 تحقيق أهدافها.

 النتائج المتعلقة بالهدف الثاني : 
( في مســـــتوى 0.05)هل هناك فرق ذو دلالة إحصـــــائية عند مســـــتوى الدلالة    

ــين تبعـا لمتغير  ــطـة من وجهـة نظر المـدرســـــــ القيـادة التبـادليـة لـدى مـديري المـدارس المتوســـــــ
  سنوات( ؟5سنوات فأقل، أكثر من 5الخدمة )

قامت الباحثة بحساب مستوى القيادة التبادلية حسب متغير مدة الخدمةا إذ بلغ المتوسط 
( وبانحراف معياري قدرن 128.247( سنوات فأقل )5الحسابي للمدرسين ضمن فئة ) 

( سنوات  5( في حين بلغ المتوسط الحسابي للمدرسين ضمن فئة أكثر من )17.211)
(، وباستخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين  19.824( وبانحراف معياري )124.687)

(  1.96( وهي أصغر من القيمة الجدولية البالغة ) 1.55أن القيمة التائية المحسوبة ) تبين
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( وهذا يشير إلى عدم وجود فرق ذي دلالة  0.05( ومستوى دلالة ) 348عند درجة حرية )
إحصائية يمكن أن يُعزى لمدة الخدمة لدى مدرسي المدارس المتوسطة في مدينة الموصل   

 ( يبين ذلك. 15والجدول )

 ( 15جدول )

سنوات   5لدلالة الفرق في القيادة التبادلية تبعا لمتغير مدة الخدمة ) نتائج الاختبار التائي
 سنوات(  5فأقل ، أكثر من 

 مدة الخدمة
عدد افراد 

 العينة
المتوسط 
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

 القيمة التائية
 (0.05مستوى الدلالة )

 الجدولية  المحسوبة

 17.211 128.247 253 سنوات فأقل  5 
 غير دال إحصائيا  1.96 1.55

 19.824 124.687 97 سنوات  5أكثر من 

( وترى الباحثة أن السدبب  2017،   انسدجمت نتيجة البحث مع دراسدة دراسدة ) يوسدف
في ظهور النتيجة بهذا الشددددددددكل يرجع الى ان غالبية المدرسددددددددين والمدرسددددددددات ومن كلا الفئتين 
لسدددددددددنوات الخدمة لديهم تصدددددددددور مشدددددددددترك عن القيادة التبادلية  وانطباعات متقاربة عن مديري 

لديهم يرون   مدارسدددددهم فضدددددلا عن ذلك أن أغلب المدرسدددددين وبغض النظر عن سدددددنوات الخدمة
بددأن  المددديرين يقومون بددالقيددادة التبددادليددة على الجميع  من أول يوم في التعيين, بغض النظر 

 عن مدة خدمتهم، وكذلك ان معظم المدرين يمارسون القيادة التبادلية في ادارة المدرسة.

 الاستنتاجات :  -اولاً 
 ي:في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها استنتجت الباحثة الآت

لدى مديري المدارس المتوسدطة في مدينة الموصدل مسدتوى مرتفع من القيادة التبادلية   -1
 من وجهة نظر المدرسين.

لم يؤثر متغير ) الجنس( على مسددددددددددددددتوى القيدددادة التبدددادليدددة  لددددى مدددديري المددددراس  -2
 المتوسطة من وجهة نظر المدرسين.
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 التوصيات :   -ثانياً 
 استنتاجات توصي بالآتي: في ضوء ما توصلت اليه الباحثة من

الاهتمددام بعقددد دورات ومؤتمرات تدددريبيددة من قبددل وزارة التربيددة لدددى مددديري المدددارس   .1
 المتوسطة.

تعزيز الثقة بين المدرسدددددين والمدراء من خلال عقد اجتماعات دورية تعمل على زيادة  .2
 التفاعل بينهما وتشجعيهم على المحافظة على مستوى مرتفع من القيادة التبادلية .

تشدددددددجيع مديري المدارس على ضدددددددرورة اشدددددددراك المدرسدددددددين في الانشدددددددطة المدرسدددددددية  .3
 رية.والفعاليات الانسانية والاجتماعية والادا

 المقترحات :   -ثالثا
اجراء دراسددددددددددددددة ممداثلدة عن القيدادة التبدادليدة لددى مدديري المددارس الاعدداديدة من وجهدة  .1

 نظر مدرسيهم.
اجراء دراسدددة مماثلة عن القيادة التبادلية لدى رؤسددداء اقسدددام في جامعة الموصدددل من  .2

 وجهة نظر التدريسين.
 

 المصادر: 

(، دار جرير للنشر 1، ط )الادارة المدرسية المعاصرة(:  2006ابو الكشك، محمد نايف ) ❖
 والتوزيع، عمان، الاردن. 

القيادة بالتحفيز لدى مديري المدراس الثانوية الحكومية  (:  2020أبو سدددددنينة، رانية آدم ) ❖
ــمة عمان وعلاقتها بالروم المعنوية للمعلمين ، )رسدددددددالة ماجسدددددددتير(  في محافظة العاصــ

 كلية العلوم التربوية، قسم إدارة المناهج،  جامعة الشرق الأوسط، عمان، الأردن.
(: الأسس المنهجية لجمع البيانات الإحصائية في 2016الأخضر، مالك والطاهر، بعلة)  ❖

الاجتماعية،   الاقتصاديالبحول  البديل  العدد  مجلة  البويرة،  جامعة  و  الجلفة  جامعة   ،
 الجزائر. الخامس، 

❖ ( واخرون  ابراهيم  التعليم(:  2018البوهي،  في   الشاملة  )الجودة  ط  الوفاء  1،  دار   ،)
 للطباعة والنشر والتوزيع، اربد، الاردن.

(، دار  1، ط )تكنولوجية التعليم مستحدثاتها وتطبيقها(:  2020التودري، عوض حسين ) ❖
 الكتب للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر. 

(: ادارة الاقطاب كمدخل للقدرة التنافسية بالجامعات 2017جلاء )جابر، منار وخيرت، ن ❖
 .2، عدد يناير، الجزء مجلة كلية التربيةالمصرية، جامعة بني سويف، 



 م 2025 -هـ 1446 ( 17)( العدد 5المجلد ) مجلة التربية للعلوم الإنسانية
 

326 

(: القيادة التحويلية والتبادلية للمديرين كما بدركهما معلمو الحلقة  2020جبريل، مصطفى) ❖
 . 85 ربية النوعية، عمجلة بحوث التالأولى من التعليم الأساسي وعلاقتها، 

❖ ( حسين  الإدارية، وظائف  (:  2006حريم،  العمليات  النظريات،  الحديثة،  الإدارة  مبادئ 
 (، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الاردن. 2، ط) المنظمة

فاعلية طرائق التدريس الحديثة في تنمية (:  2019الحسناوي، حاكم موسى عبد الخضير) ❖
 ار ابن النسيس للنشر والتوزيع، عم ان، الاردن. (، د1، ط )الاتجاهات الحديثة

 (، دار النشر الجامعة الافتراضية السورية. 1، ط )القيادة الإدارية(:  2020حلاق، بطرس ) ❖
الوسائل الاحصائية في البحوث  (:  2015الخفاجي، رائد إدريس وعبدالله مجيد العتابي ) ❖

 دار دجلة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. التربوية والنفسية، 
(، دار 1، ط)الإدارة العــامــة والإدارة التربويــة(:  2009الددددعيلج، إبراهيم بن عبدددد العزيز) ❖

 الرواد للنشر والتوزيع، عمان، الاردن.
علاقة نمطي القيادتين التحولية والتبادلية لمديري (:  2013الرفاعي، زهراء سيد عبدالله ) ❖

)رسالة ماجستير المدارس الثانوية في دولة الكويت  تمكين المعلمين من وجهة نظرهم، 
 غيرة منشورة(، جامعة الشرق الاوسط، عمان، الاردن. 

، مركز ديبونو لتعليم مناهج البحث التربوي (:  2017الزهيري، حيدر عبد الكريم محسن) ❖
 ير للنشر والتوزيع، عم ان، الأردن.التفك

ــكيل ثقافة المنظمات (2000زين العابدين، أحمد أسددددددامه ) ❖ : دور القيادة الإدارية في تشــ
 ، مجلة الاقتصاد العلمية.المعاصرة

(: انماط السددددددددددددددلوك الاداري لمديري المدارس الثانوية العامة في 2009السددددددددددددددعود، راتب ) ❖
المجلة الاردنية في العلوم يمي لمعلمي مدارسددددددهم، الاردن وعلاقتها بمسددددددتوى الولاء التنظ

 .3، مج 5عالتربوية، 
مناهج البحث العلمي في التربية وعلم النفس ومهاراته  (:  2009سليمان، سناء محمد) ❖

 (، علم الكتب للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر. 1، ط ) الاساسية
،  ية والتعليم في الجزائرتأثير العولمة على الترب   (:2018سميرة، قصال وسعيدة، طيفاني )  ❖

 )رسالة ماجستير غير منشورة( جامعة الجيلاني بونعامه بخميس مليانة، الجزائر. 
القادر)  ❖ عبد  محمد  عصام  التفكير(:  2020سيد,  تنمية  في  بحثيه  التعليم  رؤية  دار   ،

 الجامعي، جامعة الازهر، الإسكندرية. مصر. 
مديري المدارس الحكومية بالعاصمة عمان  (: درجة ممارسة  2022شماسنة، جهان محمد ) ❖

المعلمين من وجهة التحفيزية وعلاقتها بتعزيز ثقافة الابداع لدى  نظرهم، المجلة    للقيادة 
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(،  6( المجلد ) 10، العدد )مجلة العلوم التربوية والنفسيةالعربية للعلوم والنشر والأبحال،  
 الأردن. 

في احداث الإ داع التنظيمي دراسة حالة دور القيادة التحويلية    (:2019شهرة، عميري ) ❖
جامعة محمد خضير،    ، )رسالة ماجستير غير منشورة(في مديرية التربية  ولا ة بسكرة

 الجزائر.
محمد) ❖ احمد  الخالق,  الشخصية(:  2016عبد  النفس  )علم  ط  الانجلو  2،  مكتبة   ،)

 ، مصر.ةالمصرية، القاهر 
التحويلية في تحقيق التماثل التنظيمي دور القيادة  (:  2018عبد الرحيم، محمد امين ) ❖

المهني  وسعادة التكوين  في  المتخصصة  الوطني  المعهد  ميدانية   )رسالة    دراسة 
 ماجستير( كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة محمد بوضياف، ، المسيلة، الجزائر. 

❖ ( عايش  سجى محمود  القيادة  (:  2022العبويني،  مديري  درجة ممارسة  لدى  التبادلية 
، رسالة ماجستير، جامعة  المدارس الحكومية في لواء القويسمة وعلاقتها  روم الزمالة

 مؤتة، كلية الدراسات العليا، عمان، الاردن. 
، دار  الاتجاهات الحديثة في القيادة الادارية والتنمية البشرية(:  2010العجمي، محمد ) ❖

 المسيرة والتوزيع، عمان، الاردن. 
علي)عطي ❖ محسن  مناهجه(:  2009ة،  التربية  في  العلمي  وسائله  البحث  أدواته،   ،

 الإحصائية، دار المناهج للنشر والتوزيع، عم ان، الاردن. 
اأساليب الإحصائية الاستدلالية في تحليل  يانات (.  2010علام، صلاح الدين محمود ) ❖

, دار الفكر العربي    البارا مترية واللابارامترية()  البحوث النفسية والتربوية والاجتماعية
 للنشر والتوزيع . 

الغني محمد اسماعيل ) ❖ التربوي،  (:  2013العمراني، عبد  البحث  الكتاب اساسيات  دار 
 الجامعي، صنعاء، اليمن.

(، مكتبة أنجلو المصرية،  القاهرة، 3، ط ) الإحصاء في علم النفس(:  1996فر ، صفوت ) ❖
 مصر.

درجة تطبيق مديري المدارس الحكومية في    (:2020قوى علي عبد السلام )فريحات،  ت ❖
، )رسالة ماجستير غير  لواء ماركة لمبادئ القيادة التبادلية وعلاقتها بالريادة الادارية

 منشورة( جامعة ال البيت، الاردن.
ــانويــة في (:  2014القرعدددان، ريم علي ) ❖ درجــة توفر الحوافز لــدى معلمي المــدارس الث

)رسدددددددالة ماجسدددددددتير( جامعة آل البيت، كلية ظة جرش وعلاقتها بفاعلية المدرســـــة  محاف 
 العلوم التربوية، قسم الإدارة التربوية و الاصول، الأردن.



 م 2025 -هـ 1446 ( 17)( العدد 5المجلد ) مجلة التربية للعلوم الإنسانية
 

328 

(، دار الفكر 1، ط )القيــادة الا تكــاريــة وإدارة الا تكــار(:  2010قندددديدددل، علاء محمدددد ) ❖
 للنشر والتوزيع، عمان، الاردن.

(، دار أكاد 1، ط )القيادة في مؤســســات التربية والتعليم:  (2023الكاتب، علي عذاب ) ❖
 يموس للنشر والتوزيع، بغداد، العراق.

تنمية الموارد البشرية عبر تطوير القيادة وتكنولوجيا  (:  2019محمود، خالد احمد علي ) ❖
 (، دار الفكر الجامعي للنشر والتوزيع، الاسكندرية، مصر. 1ط)المعلومات، 

سرحا ❖ محمد  علي)المحمود،  العلمي(:  2019ن  البحث  )مناهج  ط  الكتب،   3،  دار   ،)
 صنعاء، اليمن.

اثر القيادة التبادلية في الشـــــعور بعدم الامان  (:  2014مرسدددددددي، مرفت محمد السدددددددعيد ) ❖
، )رسددددددالة ماجسددددددتير( المجلة الاردنية في ادارة الوظيفي والانســــحاب النفســــي من العمل

 (.2)21الاعمال، عمان، الاردن، 
اثر القيادتين التحويلية والتبادلية على أداء الموارد البشرية  (:  2008مرعي، كائنان فواز ) ❖

، )أطروحة دكتوران غير منشورة(، جامعة عمان  في شركات الصناعات الدوائية اأردنية
 العربية، للدراسات العليا، عمان، الاردن. 

ــلة الإدارة العلمية(:  2015المسددددداد، محمود ) ❖ ــلسـ مكتبة لبنان بيروت، للنشدددددر (، 1، ط)سـ
 والتوزيع، بيروت، لبنان.

(: دراسة تحليلية لحساب حجم العينة الامثل في البحول 2018مشعل، احمد عبد اللطيف ) ❖
 ، القاهرة. مصر.  المجلة المصرية للاقتصاد الزراعيالميدانية الزراعية، 

طيبة للنشر والتوزيع،  (، مؤسسة  1، ط )القيادة الادارية(:  2013المكاوي، عاطف عبدالله )  ❖
 .القاهرة، مصر. منشو ارت جامعة قاريونس

القياس والتقويم التربوي للأسوياء وذوي الاحتياجات (:  2015ميخائيل، أماديوس نايف ) ❖
 ، دار الاعصار العالمي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. الخاصة

(، دار الشروق  2، ط )اساسيات القياس في العلوم السلوكية(:  2013النبهان، موسى ) ❖
 للنشر والتوزيع،  عمان، الأردن. 

درجة ممارسة القيادة التبادلية لدى مديري المدارس  (:  2017يوسف، اغادير يوسف ) ❖
الثانوية الحكومية في محافظات شمال الضفة الغربية من وجهات نظر المعلمين فيها  

الانجاز الوطنوعلاقتها  دافعية  النجاح  جامعة  ماجستير(،  )رسالة  الدراسات ،  كلية  ية، 
 العليا، فلسطين. 

, مركز الكتاب   التفكير الناقد لدى طفل الروضة(:  2020يونس، أيمان وجاسم، سعدي ) ❖
 (، المجلد الاول. 1الاكاديمي، رسالة منشورة، ط )
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