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This research aims to answer the following questions  :  

 What is  level of leadership of  heads of departments of  faculties of  

University of Mosul from the point of view of teaching staff in general 

Depending on these variables: gender (Male-Female), specialization 

(Scientific-Humanitarian), Academic title (Professor – Assistant 

Professor – lecturer – assistant lecturer).  Researcher  prepared the soft 

leadership scale for  heads of departments, which finally consisted of 

(36) items. Psychometric characteristics of  research tools were 

confirmed by checking apparent reliability , validity of construction , 

stability by testing and retesting ,  and Cronbach's coefficient F for 

Social Sciences (SPSS). Results showed the following: 

 *   Existence of a positive correlation between soft leadership and 

strategic vigilance among heads of departments of faculties of 

University of Mosul. 

   *  There are no statistically significant differences between males and 

females’ points of view regarding level of Grace, existence of 

statistically significant differences according to specialization variable in 

favor of scientific specialization, but in terms of academic titles however 

( Assistant lecturer, lecturer, Assistant Professor, Professor) difference 

was in favor of assistant lecturer 
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القيادة الناعمة لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الموصل من وجهة نظر  
 التدريسيين

 أسماء عبد الرحيم خضر              سرمد احمد عوني حسن
 جامعة الموصل / كلية التربية 

 للعلوم الإنسانية / قسم العلوم التربوية والنفسية 
  

 مستخلص البحث 
 الآتية: أستهدف البحث الاجابة عن الاسئلة 

مااا موااتلق الةيااا ر لاادق ساساااي ا واااة اليااا  جامجااة ال للاار ماان بجهااة م؟اا  التدس واا  ن ب اا ر عاااة  • 
 –امواااام ال اللاااام الجل ااا   أساااتا   –اماااا ال الت)عااا  عل   –تبجاااال لل تا ااا ا  الاتياااة: ال ااا     اااالسب 

ماادس  مواااعدا.   ل ااااد اعااد البااااث ل مةيااا  الةيااا ر ال اع ااة لاادق ساساااي  –ماادس   –أسااتا  مواااعد 
ا اا ر بتم التأكد من ال)عائ  الواي لمت  ة د با  البحاث 36الا واة الذي تكلن بعياته ال هائية من  

من خلال التحاق من العدق ال؟اه ي بلدق الب اي بالثبا  بط  ات  الاختباس باعا ر الاختباس ب مجامر 
 ال باظه   ال تائج ما يأت :spssك بمباخ الفائية للجللة الاجت اعية  

بجاال  علا ااة استباإيااة ةي انيااة ناا ن الةيااا ر ال اع ااة باليا؟ااة الاساات اتي ية لاادق ساساااي ا واااة اليااا   •
 جامجة ال للر.

لا تلجد ا بق  الة ااعائيال ن ن بجها  م؟  الذالس بالاما  ا  موتلق ال اع ةل باذلك بجل    •
ا بق  الة ااعائيال تبجال ل تا   الت)ع  لعالح الت)ع  الجل  ل اما من ا ث ادلااب  
 الجل ية  مدس  مواعدل مدس ل أستا  مواعدل أستا ا اان الف ق لعالح ال دس  ال واعد. 
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 الفصل الأول التعريف بالبحث

 مشكلة البحث:  

الى   الإ لي ية  الحدب   ت ابز   بالت   الجال   التجليم  مؤسوا   ن ن  بال تواسعة  الكب  ر  ال  ااوة   اجت 
ار  لك  اع  ت ااويةل  ن ئة  ظر  ا   الاست  اس ة  على  بال حاا؟ة  الت  ز  تحا ق  محل  الحث ث  الوج  
اداكاس   مع  بالتجامر  باستيجانها  ال تطلسر  ال ؟م  باستدساك  الإ اس ة  اسال بها  تطل    الى  ال ؤسوا  
اتباع   ال ؤسوا   اتم على  م ا  بالتطلس  الحداثة  ال ؤسوا  لفة  هذه  تكوم  الت   الحديثة  بالتلجها  
أسال م باست اتي يا  جديدر ل لاجهة تلك التطلسا  ل ا لها من امج اسا  ا  ةمتاجية ال ؤسوة بتحا ق  
أهدااها بمن ادسال م الحديثة أسللب الةيا ر ال اع ة ل بلجر سئي  الاوم الجل   بما يالة به من مهاة 
با باس متجد ر يلاجه الجديد من ال وؤبليا  بالتحديا  ا  ان ع له لا ياتع  على تو    شؤبن  و ه  
بالج لية   ال  تبطة  الاكا ي    بال امم  أيضا  يتجلق  بسه  نر  ااط  الت ؟ي    ب  ر سبت    بمباش ر ع له 
ته ئة   ا تجلق ا   ال امم الاخ  من ع له الاكا ي    اما  ال امجةل  ن يان  ي ثر  التجلي ية بالبحثية بالذي 
ال وت   على تحو ن اد اي  التدس و  ن بتحف زهم  الاوم باستثاسر  دسا   لتحا ق اهداف  ال  اسم  ال  اخ 
ل   بمعطفى  الو د  ال اع ة    الةيا ر  أسللب  خلال  من  يتحاق  بالذي  ادهداف  بضع  ا   بال  اساة 

ال ببالتال  تجد بظيفة سئي  الاوم الجل   من اهم اللظائف الةيا ية ا  الهي ر الت ؟ي    224:  2002
الاوم   بإ اسر  ال امج   التجليم  مؤسوا   ملالفا   تحديد  ا   ادكب   بالدبس  يضطلع  اهل  جامجة  دية 

 بتحا ق اهدااه ب فاير عالية بتو    أملس الاوم بات اه سا ة بسسالة ال امجة .    

تجت د ال ؤسوا  على الةيا ر ال اع ة من اجر ساع موتلق ال ل ر بتحف ز سأ   ثانياً: اهمية البحث :
ا ا ا بتجد الةيا ر ال اع ة اادق أاضر الط ق للحعلل Liddle, 2006: 44ال ال الب  ي ا  ا ها  

ادم طة   ة اسر  ادا ا ل اضلا عن  قيا ر  يتحاق من خلال  الذي  الب  ي  الاستث اس  من  أعلى عائد  على 
بال جللما    ن اي علا ا   Kaipa et al,  3-1 :2005بال لاس ل  ا   ال اع ة  الةيا ر  ان سللايا   ال 

اي انية ي  ن ان تحااظ على علا ا  ج در ن ن سئي  الاوم بتدس ويه ا  ن ئة الج ر  اخر الاوم ل م ا 
يؤ ي ةلى م بمة الج ر  اخر الاوم الجل   ل بت ابز علا ا  الج ر التال دية بال بت  ية  ا ا ب تم من  
الت    ال اع ة  الةيا ر  بتا يا   ال  ااا   أم؟ ة  من  متلازن  مز ج  التدس و  ن  من خلال  تحف ز  خلالها  

ال لذا Zehnder et al,   (2: 2017تجت د على التفاعر ال )ع  بالتلالر الفاعر  ن ن الاا ر بادتباع 
 من ادهداف اه  ل اة ادمان ل  اح أب ا ر أية مؤسوة. اأن هذا ال لع من الةيا ر م لط به اث   
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 ثالثا: اهداف الدراسة:     

 ما موتلق الةيا ر ال اع ة لدق ساساي ا واة اليا  جامجة ال للر من بجهة م؟  التدس و  ن   -1

ما موتلق الةيا ر ال اع ة لدق ساساي ا واة اليا  جامجة ال للر من بجهة م؟  التدس و  ن بااال    -2
 لل تا  ا  الاتية: 

 • ال      السل اما ا • الت)ع   عل  ل اموام ا 

 • اللام الجل    أستا ل أستا  مواعدل مدس ل مدس  مواعدا

 رابعا: حدود الدراسة: 

  -  2024ياتع  البحث الحال  على ج يع التدس و  ن ا  ا واة اليا  جامجة ال للر للجاة الدساس   
 بالذين لديهم مدر خدمة مع سئي   و هم الحال  س ة اأكث ل ا 2023

 خامسا: تحديد المصطلحات:  

 (: Soft Leadershipالقيادة الناعمة ) -

: أمها الادسر على قيا ر ال ا  من خلال امتلاك بمزج م  لعة من ( Rao،2013عرفها )•
ال هاسا  ل بالت ا ز على خدمة ال لاس  الب   ة الث   ة بم اع  ال  ابس ن ن  احل اه  ع لية  

  2013:144  . علائةية تجت د على الا  اع بالتفابض بالتادي  بالتحف ز بالتجابن  تكاملية ت اساية
Rao ا 

على امها قيا ر توت د على سا ة ةموامية مه يةل أي مز ج   ( القيادة الناعمة:2022• ويعرف )إبراهيم،
ن ن الذااي الجاإف  بالولطة الإ اس ة يتم من خلالها تلجيه ادش)اص لب اي  لر ب   ة تت ابز ادب ها  

   ا٩6: 2022ال ج فية بتالة على أسا  ال  اساة ن ن الةيا ا  الإ اس ة بال وتل ا  ادخ ق.  ان اهيم ل

اجرائيا على الناعمة  القيادة  الباحث  يجت د    ويعرف  تكامل  بت اسا  بسللا   قيا ي  اسللب  امها: ه  
لتحا ق   مفتلح  م اخ  ن  هم ض ن  في ا  الفاعر  الاتعال  التدس و  ن اضلا عن  بالتأث   ا   الإ  اع  على 

 سا ة م ت اة ن  هم با ا ياا  من خلال ال ةيا  ال جد لذلك الا ض. 
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 الفصل الثاني الدراسات السابقة 

 الدراسات السابقة 

ال امجا    ا   اد واة  ساساي  من  بر  ال اع ة  الةيا ية  ال هاسا   م اسسة   سجة 
 ا ل 2022ادس مية ال)الة ب حاا؟ة الجال ة ع ان   أنل ااإلة ل 

اج اي  م ان 
 الدساسة 

ال امجا  الاس مية ال)الة بالجال ة عّ ان  جامجة الز تلن ا  
 جامجة ال  ق الابسط ا جامجة الاس ايا جامجة البت ايال 

ال اع ة  هدف الدساسة  الةيا ر  م اسسة  على  سجة  التج ف  اهدااها  ن ن  من 
بالجال ة   ال)الة  ال امجا  الاس مية  ا   الا واة  من  بر ساساي 

 الاس مية من بجهة م؟  ه ئة التدس  ل 
 اعت د الدساسة على ال  هج الللف  لتحا ق اهداف الدساسةل  م هج الدساسة 
ال جللما    أ با  الدساسة  ادبل:  ال زي  تض ن  جزأين؛  من  الدساسة  أ ار  تكلمت 

الدي لغ افية لج  ة الدساسةل اال       ا ل أمثىا بال تبة ادكا ي ية  أستا ل  
من   ال)ب ر  أ ر  بس لا   مواعدا  أستا   م اسكل  من    5أستا     5س لا  

س لا ا؛ في ا ت ابل ال زي الثام  من    10س لا  أكث  من    10س لا  ةلى  
ال اع ة ا  ال امجا   الا ار  سجة م اسسة ساساي اد واة لل هاسا  الةيا ية 
الجال ة ع ان من بجهة م؟  أعضاي ه ئة  ال)الة ا  محاا؟ة  ادس مية 
التدس  ل بتكلمت اد ار من ستة أبجا   مهاسر التلالر الفجال مهاسر ال با سر  

ة مهاسر  بتدس بهمل  التدس    ه ئة  أعضاي  ت  ية  مع  مهاسر  م ت اة  سا ة  ي ا  
 أعضاي ه ئة التدس  ل مهاسر ة اسر ادزما ل مهاسر الذااي ال جلسيال

ا م   ع  ة الدساسة  ببلغ  ال  ت عل  من  بويطة  ع لائية  ع  ة  اختياس  تم 
 ا عضلال من أعضاي ه ئة التدس  ل 318الج  ة  

اللسائر 
الااعائية  

الإاعائية   ال زة  ن مامج  البااثة  نهدف    SPSSاست)دمت 
الحوانية   ال تلسطا   است)داة  تم  ا   الدساسة  اهداف  الإجابة 
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 ال وت)دمة ا   
 الدساسة 

تحل ر   اللاادرل  للج  ة  التائ   بالاختباس  ال عياس ةل  بالامح ااا  
 ا  باختباس شيفيهل (One Way ANOVAالتباين اداا ي 

ال تائج عدة بجل  ا بق  ا   لالة ةاعائية   متائج الدساسة  ا  05ل0ن  ت 
ا   سجة م اسسة ال هاسا  الةيا ية ال اع ة من  بر ساساي اد واة 
ا  ال امجا  ادس مية ال)الة ب حاا؟ة الجال ة ع ان من بجهة  
أظه     ل ا ا  ل تا    ال   ا  تجزق  التدس    ه ئة  أعضاي  م؟  

ا ا   سجة م اسسة  05ل0ال تائج بجل  ا بق  ا   لالة ةاعائية  
ال امجا    ا   اد واة  ساساي  من  بر  ال اع ة  الةيا ية  ال هاسا  
ادس مية ال)الة ب حاا؟ة الجال ة ع ان من بجهة م؟  أعضاي  
ال)ب رل   بس لا   ادكا ي يةل  ال تبة  ل تا  ي  تجزق  التدس    ه ئة 

أست  ستبة  لعالح  الاكا ي ية  ال تبة  متا    ا   الف بق  ا ل  بجاي  
س لا  بأ رل ب دمت هذه الدساسة    10بل تا   ال)ب ر لعالح ال)ب ر  

بجض التلليا  م ها ةج اي  ساسا  الل  سجة م اسسة ال هاسا   
 الةيا ية ال اع ة ا  ن ئا  ع ر أخ ق غ   الب ئا  الت بل ةل 
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 الفصل الثالث منهجية البحث  

تضا ن هاذا الفعاار ع ضاا لاجاا ايا  ال تبجاة التاا   ااة الباااث نهااا بت ثلات انتااداي باختيااس م ه يااة      
البحاثل بتحدياد م ت جااهل باختيااس ع  تااهل بإعادا  ا ار البحااث  الةياا ر ال اع ااةال ثام ال)طاالا  التا  اتبجاات 

ا  ا  اج ايا  لد ها بثباتها بتطبياهال اضلال عن اللسائر الإاعاائية ال واتج لة اا  مجال اة البياماا ل 
 اتبع البااث ال  هج الللف  الاستباإ  ا  البحث الحال  ل لايمته إبيجة البحث الحال .

ل بُ جاا  ف ال ااا هج الللااف  أماااه  ساسااة ال؟ااااه ر ا ااا هااا  ااا  اللا اااعل ببلاافها بلااافال  قياااالل ت ه ااادال لفهااام 
ال؟لاه  بت )يعهال ا  ةن بلف ال؟اه ر ه  م الاة تتضا  ها ال  ااهج الهاا اها  أساللب مُ ضال  تحات 
كاار ال  اااهجل اال  اااهج الهااا ااا  الحةياااة مُ طلاهااا بلااف  لكاان هااذا الللااف ي االن ماان أجاار هاادف مجاا ن 

 ا118: 201٩بهذا الهدف ي)تلف اوم ملعية ال  هج.  لطا  بآخ بنل 

ياعاااااد باااااه مفااااا  ا  ج يجهاااااا أب باااااادا  ال؟ااااااه ر تحااااات البحاااااثل ب جااااا ف أماااااه اولًا: مجتمعععععح البحعععععث: 
ادااااا ا  الهاااام الااااذين يح لاااالن نيامااااا  ال؟اااااه ر التاااا  تحاااات الدساسااااةل اهاااال م  اااالع بااااادا  البحااااث التاااا  

 ا184: 2008ي ا  م ها الحعلل على البياما .  عبد ال ؤمنل 

بتألف م ت ع البحث من ج يع التدس و  ن ا  اد واة ادكا ي ية ا  الياا  جامجاة ال للار للجااة       
ا تدس واايال ماان 2413ا تدس واايال نلا ااع  4406ا اليااة ضاا ت  24البااالغ عااد ها   2024-2023الدساساا  

ا 1543ا تدس واا  ااا  الا واااة الجل يااة ب  2863ا تدس وااية ماان الامااا ل بزعاالا علااى  1٩٩3الااذالس ب 
 تدس و  ا  الا واة الاموامية

 ثانياً: عينة البحث 

تج ف بامها م  لعة جزئية من م ت ع الدساسة الالل  ي)تاسها البااث بأسال م م)تلفة بح ث        
بجد تحديد م ت ع البحث من    ا٩3:  2013تكلن م ثلة ل  ت ع البحث ت ث لال  قياالل  الج  ام  ل

ا تدس و  بالط  اة الطبةية الج لائية  474التدس و  ن ج يجال ا  ا واة اليا  جامجة ال للر اخت    
ا ا  الدساسا  الللفية  2011٪ا من م ت ع البحث ل ة  معح  ملحم  10ش للا ما يااسب موبة   

٪ من أا ا  ال  ت ع ا ا اان لا   موبيال ل ا ا اان بضع مئا ال ب 20الاستباإية باستج ال ما موبته  
٪ ل  ت ع اب   جدال ا ا اان ع  ا  الآلافال  5٪ ل  ت ع اب  ل ا ا اان بضجة آلافال ب  10 

 ا اليا  اموامية. 5ا اليا  عل ية ب  5ا اليا  نلا ع  10ا تلزعلا ا   155:  2۰۱۱ملحمل
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 ( عينة البحث1الجدول رقم )

 ال   لع  استا   استا  مواعد  مدس   مدس  مواعد  ال     الكلية الت)ع   

مية 
موا

 الا
ا 

كلي
ال

 

 الت بية للجللة الاموامية
 8 15 10 5  الس

6٩ 
 6 12 8 5 اما  

 الجللة الوياسية 
 1 5 5 6  الس

25 
 0 2 3 3 اما  

 الزساعة بالاابا  
 5 4 5 5  الس

31 
 1 6 3 2 اما  

 الآ اب
   ٩   12 13 8  الس

76 
 5 10 12 7 اما  

 الجللة الاسلامية
 2 5 5 4  الس

23 
 0 2 3 2 اما  

 ية
الجل

  
كليا

ال
 

 كلية الت بية للجللة الع اة 
 7 14 14 3  الس

5٩ 
 1 ٩ 7 4 اما  

 اله دسة
 2 17 13 7  الس

64 
 1 12 8 4 اما  

 كلية الجللة 
 8 13 10 6  الس

71 
 7 13 10 4 اما  

 كلية الجللة الويااية  
 0 0 0 1  الس

4 
 0 0 1 2 اما  

 الا اسر بالا تعا  
 4 12 11 3  الس

52 
 3 8 ٩ 2 اما  

 474 70 171 150 83 ال   لع الكل  للج  ة 

تجااد ع ليااة ج ااع البيامااا  خطاالر مه ااة ااا  ةجاا اي البحاال ل بلكاا  ي  ااع البااااث  ثالثععاً: أداة البحععث :
البياما  ال تجلاة ب لضلع بحثه على محل عل   م ؟م اإمه يد ق ا  اختياس أ با  بحثه أب يجادها ن فواه 
لت اساام م اا لة بحثااه بهداااه بالط  اااة البحثيااة التاا  اختاسهااا لت ف ااذ هااذا البحااثل ب ااتم  لااك بااالاإلاع علااى 
الدساسااا  الواااباة باد ب الت باالي بعلااى ا با  م ااانهة اب اسااتطلاع آساي ال)باا اي ااا  م ااال البحااث ب لااك 

  ا46: 2003ل ت  ن من اثبا  ا بضه ثم تفو   متائ هل   يابل 
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 ولأجل تحقيق أهداف البحث قام الباحث بما يأتي: 

 ن اي مةيا  للةيا ر ال اع ة لدق ساساي أ واة اليا  جامجة ال للر من بجهة م؟  التدس و  ن. .1

 مقياس القيادة الناعمة   

فيأولًا:   المقياس:  هذا    تحديد مجالات  اعد  ا   الت   بال اايي   الا نيا   البااث على  ضلي اإلاع 
ال اع ة ه :  ال)عائ  ال )عية   للةيا ر  بالتأث     –ال  الل اد  أسبجة م الا   التلالر    -الا  اع 

 ال ا ة ال  ت اةا. –الفاعر 

ه  مؤشا ا  لت ؟ايم الجلا اة الإمواامية نا ن سئاي  الاوام بالتدس وا ن مان اجار الخصائص الشخصية:    -1
 تحا ق اهداف اضلى للاوم.

هاا ف يحاابل فياه سئاي  الاوام الجل ا  التاأث   ةي انياا اا    اعاا  التدس وا ن   الاقناع والتأثير: نشاط  -2
 من خلال اتعاله الها ف بال اعل  محل تطل   الج ر بإم از مه ا  الاوم بط  اة ةي انية.

ي اا   الاى  اادسر سئااي  الاوام الجل اا  علااى ز ااا ر ااعلياة الاواام بتحا ااق موااتلق أ اي  التواصععل الفاعععل: -3
عالِ من خلال ما ي تلكه من خب ر بأاكاس للج ر ماتع ا على ةي انية التجامر مع التدس و  ن ض ن م؟اة 

 اتعال مفتلح يحفز هم ب   جهم لتحا ق سا ة الاوم بط ائق م  زر بماجحة.

تجب  عن التعلسا  الط لاة ال  ت اة ن ن سئي  الاوام بالتدس وا  ن االل اهاداف   الرؤية المشتركة:  -3
 الاوم الاست اتي ية باليا  ت ف ذها.

 ثانياً: مصادر بناء فقرات المقياس: 

 الدراسة الاستطلاعية -1
بجه البااث اساتبامة اساتطلاعيةل لج  اة ع الائية مان التدس وا  ن اا  ا وااة الياا  جامجاة ال للار       

من خاسج اا ا  ع  ة البحث ال ئيوة ال   للة بالبحاث بااان الهادف مان الاساتبامة الاساتطلاعية الحعالل 
 ا ا  ال من التدس و  ن.20على اا ا  تتجلق بال  الا  ال حد ر ببلات ع  ة التدس و  ن الاستطلاعية  

 الادبيات والمقاييس: -2
 اإلع البااث على عد  من الا نيا  بال اايي  ا  هذا ال  ال مثر:           
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 ا328-327: 2017 م  بل استبامة  بس ال هاسا  ال اع ة للةيا ر الإ اس ة ا  الاست ال ال  ؟  .  •

 سجااة م اسسااة مهاااسا  الةيا يااة ال اع ااة ماان  باار ساساااي اد واااة ااا  ال امجااا  ادس ميااة ال)الااة  •
 ا106 -103: 2022انلااإلةل ب حاا؟ة الجال ة عّ ان من بجهة م؟  أعضاي ه ئة التدس  .  

 ا2013تا  ن مةيا  ال هاسا  الةيا ية لل اشدينل  سميحل  •

يُجد العدق من ال)عائ  ال ه ة الت  ت م الج اية نها بهل أهام خالاية مان خالاص صدق المقياس:  
الةيااا  ال لضااالع ل ب اعاااد باااه: أن تااؤ ي بتةاااي  أسااائلة الاساااتبامة ماااا بضااع لةياساااه اجااالالل ب اعاااد باااه 
بضااالح الاساااتبامة باا اتهاااا بمف  اتهاااا بمااادق اه هاااا ل ااان ت ااا لهم اضااالال عااان ان تكااالن لاااالحة للتحل ااار 
الإاعائ ل ب اعد به ايضال: أن يةي  الاستبيان ما بضع لةياسهل بم ها: أن يج ا  الاساتبيان ال حتالق 
ال  ا  قياسه بااال دبزامه ال وبيةل ب ج اى أن الواؤال أب العبااسر ال لجال ر اا  الاساتبيانل تةاي  ماا يفتا ض 
قياسااه بالفجاار بلا تةااي  شاا ي م)تلاافل بالعاادق ااا  هااذا الإإاااس يج اا  الااى أي ماادق أب ةلااى اي  سجااة 

ا بمان أجار التحااق 153اااا 152: 2017يوتطيع هذا الاختباس قيا  ماا أس اد أن يااا  باهل  ال  اهدام ل 
 من لدق ال ةيا ل ع د البااث ةلى التحاق من العدق بالط ائق الاتية:

يواااتج ر العااادق ال؟ااااه ي اااا  الاختبااااسا  غ ااا  ال ا  اااة أب التااا  لااام يوااابق أن اولًا: الصعععدل الظعععاهر : 
اختبا    سجاة لااد هال بالعادق ال؟ااه ي هاال ال ؟ها  الجاااة للاختبااسل أي الإإااس ال)اااسج  ب  ا ر ماالع 
ال فاا  ا  بايفيااة لااياغتها ببضاالاها ب سجااة ملضاالع تهال بُ جااد الاختباااس لااا  ال ظاه  ااال ة ا اااان يباادب 
لالحال ا  ش له باال ؟  الاى ع لاماه بتجلي اتاهل باللظيفاة التا  يةيواها بأن الاختبااس يبادب م اسابال بملائ اال 
للفاا   الااذي يةيوااه بال اادق الااذي تباادب فيااه اااا ا  الاختباااس م تبطااة بااال تا   الااذي ياااا ل  عبااد ال ااؤمنل 

ا لذال ع ض البااث الا ار بعلستها ادبلية على عد  من ال)ب اي بال ح   ن ا  ت)ع  274:  2008
٪ا اج ي عد  من 80الجللة الت بل ة بال فويةل بب اي على است اباتهم بملحلظاتهم بباعت ا  موبة اتفاق   

 التجديلا  ب التا   ا  الطفيفة على بجض الفا ا  في ا ي)  لياغتها .
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 عدد اتفال آراء الخبراء على فقرات القيادة الناعمة ونسبتها 

عد   الفا ا   ال  ال
 الفا ا  

عد  ال ح   ن  
 ال لااا ن 

ال وبة  
 ال ئل ة 

   
عائ

ال)
ية  

ع
( 

ال
 

2 ،6 2 17 100 % 
1،4،7،8،9 5 15 88 % 

3،5 2 14 82 % 

ث  
بالتا

ع 
لا  ا

ا
 

2،7 2 17 100 % 
3،4،5،9 4 16 95 % 
1،7 2 15 88 % 
8 1 14 82 % 

عر 
الفا

لر 
لتلا

ا
 

1 1 17 100 % 
2،3،6،9 4 16 95 % 
4،5 2 15 88 % 
7،8 2 14 86 % 

 اة
  ت

ة ال
 ا 

ال
 

 1 1 17 100 % 
2،3،6،9 4 16 95 % 
4،5 2 15 88 % 
7،8 2 14 82 % 

 م الا   4ا اا ر ملزعة ا   36بعليه ألبحت اد ار بعلستها ال هائيةل م لمة من   

 مجالات مقياس القيادة الناعمة وعدد فقرات كل مجال 

 عد  الفا ا   م الا  الةيا ر ال اع ة    
 9 الخصائص الشخصية  1
 9 الاقناع والتأثير  2
 9 التواصل الفعال 3
 9 الرؤية المشتركة  4

 36 ال   لع
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المحتوى:   الةيا   ثانياً: صدل  الو ة ملضع  ل حتلق  ال ةيا   أب  الاختباس  ن ل   ت ث ر  به مدق  ياعد 
ا    الح م  ب  از  ال  الل  ا   بال )تع ن  ال ح   نا  ال)ب اي  من  ب   لعة  على  لك  الح م  ب   ي 
 سجاة ت ث ر الب ل  لل  لما  ادساسية للو ةل اعدق ال حتلق هل  ل ر على ش لل اد ار ب سجة ت ث لها  

ا ل ب د تحاق البااث من هذا ال لع من العدق بج ض اا ا   352:  2005لل حتلقل  م ا  بسلي انل  
ال ها   ال  ولبة  لل  الا   الا ار  اا ا   ملايمة  مدق  التا     ال ح   ن  من  عد   على  بم الاتها  اد ار 

٪ا ادال ا مى اج ي عد  من التجديلا  بالتا  ا  ا  الا ار ا ا سبات الاشاسر    80بباعت ا  موبة اتفاق  
 ال ها ا  العدق ال؟اه ي. 

ب و ى ايضال بعدق ال فهلةل ب اعد به الدسجة الت  يةي  ا ها ال ةيا  ن ايل م؟  ال  ثالثاً: صدل البناء:  
اب س ة مج  ةل ب طلق عليه ايضال بعدق التكل ن الف ض  دمه يجت د على مدق قياسه لتكل ن ا ض  

 ا                                                1٩87:  157مج نل  انل اطم ل

 ب د  اة البااث نهذه الاج ايا  للتحاق من لدق ن اي مةيا  الةيا ر ال اع ة ا ا يأت :

ياعاااد نهاااا مااادق  ااادسر الفاااا ر علاااى الت   اااز نااا ن اداااا ا  مااان  بي اولًا: إيجعععاد القعععوة التمييفيعععة للفقعععرات :
ال وتل ا  الجليا ب بي ال وتل ا  الدميا ا  الو ة الت  يةيوها ال ةيا  ل ب حوم عا ر ن ن ال   لعت ن 
ال تط ات ن ا  الدسجة الكلية ت ثر ةاداها ادا ا  الذين اعللا علاى أعلاى الادسجا  اا  ال ةياا  ل بت ثار 

لج  ت ن موتالت ن ا   T-testالثامية ادا ا  الذين اعللا على ابإأ الدسجا  ل ب وتج ر الاختباس التائ  
مج اااة  لالااة الفاا ق ناا ن ال   االعت ن الجليااا بالاادميا ااا   سجااا  ااار اااا ر ل ة  ان الةي ااة التائيااة ال حواالبة 

   ااااااز ااااااااد أشاااااااس  ا امااااااا ا اااااام ع  ااااااة الت7٩: 1٩81ت ثاااااار الااااااالر الت  ز ااااااة للفااااااا ر  الزببجاااااا  بآخاااااا بنل
 Nunnallyا مان عاد  1:5ا  الى ان ي الن عاد  ااا ا  ع  اة ت   از للفاا ا  لا تاار عان ال وابة   1978ل

 :Nunnallyااااااا ا  الاختبااااااس ل اااااا اااااا   لاااااك اثااااا  اااااا  تال ااااار ا لاااااة العاااااداة اااااا  ع لياااااة التحل ااااارل  
ا تدس واايال ماان ا واااة اليااا  جامجااة ال للاار 217ا بلتحديااد ع  ااه الت   ااز اخت اا  ع االائيال  1978:262
ا اموااميالل ببجاد اساتبجا  الاسات اسا  ال ا عاةل ٩2ا عل ياال  125ا اماثاالل  108ا  االسال  10٩تلزعلا ا   

ا اسات اسر 1٩0بالت  لم توت جع البح الجد  ال تبا  من ع  ة الت   ز الذي خضع للج ليا  الااعائية  
. 
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 عينة التحليل الاحصائي 

 الت)ع   ال    
 108 علمي  115 ذكور 
 82 إنساني  75 إناث 

 190 المجموع 

 الاجراءات المتعلقة في عمليات تحليل الفقرات

 بجد تعحيح الاجابا ل اوبت  سجا  ار است اسر لا ض الحعلل على الدسجة الكلية لكر استبامةل •
 ستبت است ابا  أا ا  ع  ة الت   ز من أعلى  سجة ةلى أ مى  سجة.  •
٪ا ماان الجااد  الكلاا  لج  ااة الت   ااز لكاار ماان ال   االعت ن الجليااا 27اااد   الاادسجا  التاا  ت ثاار مواابة    •

ا تدس واااايال لل   لعااااة الاااادميا بااتواااابت الااااالر 51ا تدس واااايال لل   لعااااة الجليااااا ب  51بالاااادميا أي بجااااد   
ا لج  تاا ن موااتالت ن ببالحا بااة الااعااائية للجلاالة الاجت اعيااة T-testالت   ز ااة للفااا ر بالاختباااس التااائ   

 SPSS ا لإي ا  الف ق ن ن ال تلسط الحوان  لكر من ال   لعت ن الجليا بالدميا على موتلق اار ااا ر
 من اا ا  ال ةيا .

 القوة التمييفية لفقرات مقياس القيادة الناعمة

   51    مجموعة دنيا 51   مجموعة عليا  

 ت  انحراف معياري  وسط حسابي  انحراف معياري  وسط حسابي  الفقرات 

1  8235،4  43386،0  4118،3  00352،1  222،9  

2 6275،4  52767،0  2157،3  15436،1  943،7  

3 8627،4  40098،0  5686،3  10009،1  893،7  

4 7843،4  41539،0  2549،3  27817،1  127،8  

5 8235،4  51791،0  1569،3  96690،0  851،10  

6 7647،4  47279،0  0980،3  87761،0  940،11  

7 7451،5  04796،7  2745،3  13276،1  472،2  

8 6471،4  55941،0  1961،3  95958،0  329،9  



College of Basic Education Researchers Journal, Volume (21) Issue (2) June 2025 

 

191 
 

9 7843،4  46103،0  2157،3  83220،0  775،11  

10 7647،4  42840،0  0588،3  92546،0  946،11  

11 5882،4  77914،0  0392،3  95835،0  956،8  

12 7255،5  91109،6  0588،3  00820،1  727،2  

13 6667،4  47610،0  0588،3  92546،0  033،11  

14 8039،4  52989،0  9608،2  97900،0  824،11  

15 8431،4  36729،0  0392،3  99922،0  101،12  

16 6667،4  55377،0  7451،2  93473،0  631،12  

17 7059،4  46018،0  9608،2  93725،0  936،11  

18 8235،4  38501،0  1961،3  89487،0  930،11  

19 8431،4  41821،0  9804،2  02937،1  973،11  

20 7451،5  90462،6  2941،3  13656،1  501،2  

21 7255،4  49309،0  2157،3  96569،0  944،9  

22 8235،4  38501،0  2549،3  95589،0  871،10  

23 7451،4  48345،0  0980،3  98499،0  720،10  

24 7451،4  44014،0  2353،3  08790،1  188،9  

25 7843،4  46103،0  1569،3  92461،0  249،11  

26 7255،4  49309،0  9804،2  02937،1  919،10  

27 7647،4  42840،0  2353،3  97135،0  288،10  

28 7451،4  44014،0  5294،3  02670،1  772،7  

29 7843،4  41539،0  3333،3  03280،1  308،9  

30 6078،4  60261،0  0392،3  07630،1  082،9  

31 7843،4  46103،0  9412،2  00820،1  873،11  

32 8627،4  34754،0  1373،3  91694،0  566،12  

33 7255،4  53211،0  9020،2  87761،0  689،12  

34 7255،4  45071،0  8627،2  82510،0  149،14  
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35 9216،4  27152،0  2549،3  11073،1  409،10  

36 8235،4  38501،0  0980،3  98499،0  652،11  

ببهااذا تباا ن ل ااا أن الةاايم التائيااة ج يجهااا ال حواالبة لفااا ا  الا ار ااماات أكباا  ماان الةي ااة ال دبليااة البالاااة 
ا ل م ا يج   أن ااا ا  مةياا  الةياا ر ال اع اة 100ا ب سجة ا  ة  05ل0ا ع د موتلق  لالة  ٩86ل1 

ج يجها اامات م  ازر ل بباذلك ألابح مةياا  الةياا ر ال اع اة بعاياته ال هائياة بجاد هاذا ادجا اي م لماال مان 
 ا اا ر .36 

معامعل الاتسععال للفقعرات، حسعاس الاتسععال )الانسعجام العداخلي(، صععدل الفقعرات او علاقعة الفقععرة  ثانيعاً:
تجااد مجاااملا  الاستباااط ناا ن  سجااة ااار اااا ر بالدسجااة الكليااة لل ةيااا  ماان مؤشاا ا  بالدرجععة اليليععة لعع داة :

العدق لل ةيا  ل بالحةياة أن هذا ال لع من العدق هل لحواب مجاملا  الاستباط ن ن الدسجا  الف عية 
للاختباااس بالدسجااة الكليااة ااا  الاختباااسل لان مفهاالة العاادق ياتاا ب ماان مفهاالة ت ااام  الفااا ا  ااا  قيااا  
ال)الية الت  يةيوها ال ةيا ل ا  ان استباط  سجة ار اا ر من ااا ا  ال ةياا  ب حاك خااسج  اب  اخلا  
 ل ااار علاااى لاااد هال بتجاااد  سجاااة ال وااات  م الكلياااة علاااى ال ةياااا  أاضااار محاااك  اخلااا ل اضااالال عااان ان 
مجاااملا  استباااط الفااا ا  بالدسجااة الكليااة لل ةيااا  مؤشاا  علااى ت ااام  الفااا ا  ااا  قيااا  مااا بضااجت ماان 
اجاار قياسااهل لااذا ي اام اسااتبجا  الفااا ر التاا  ي االن مجاماار استباإهااا باإئااال مااع الدسجااة الكليااة لل ةيااا  دمهااا 

لاااد تاام التجاماار مااع  ع  ااة  ا104: 2011غالبااال لا تةااي  ال؟اااه ر التاا  يةيوااها الاختباااس بأك لااه.  م  اادل
ا تدس واا  ب لااك لحواااب مجاماار الاستباااط ناا ن  سجااة الفااا ر بالدسجااة الكليااة 1٩0الت   ااز البااالغ م  لعهااا  

لل ةيا  ل ب د اعت د البااث ا  اواب لدق الفا ر على مجامر استباط ن  سلن ن ن  سجا  ار اا ر مع 
الدسجة الكلية لل ةيا  باذلك ماع ال  اال التاابع لاه ل ثام اختبا   قايم مجااملا  الاستبااط بالاختبااس التاائ  
لدلالااة مجاماار الاستباااط ل ة  تباا ن أن ج يااع الةاايم التائيااة ال حواالبة ااماات أكباا  ماان الةاايم ال دبليااة البالاااة 

ا بهاااذا يااادل علاااى أن ج ياااع قااايم مجااااملا  188ا ب سجاااة ا  اااة  05ل0ا ع اااد مواااتلق  لالاااة  ٩60ل1 
 الاستباط متواة ب د جاي  ال تائج على باق ما يلضحه ال دبل الآت :
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 معامل ارتباط كل فقرة من الفقرات بالدرجة اليلية والمجال التابح له لمقياس القيادة الناعمة
 مع المجال التابع له مع الدرجة الكلية   

 الفقرات  المجال 

معامل  

 الاختبار التائي  معامل الارتباط الاختبار التائي  الارتباط 

صية
خ
ش

ص ال
خائ

 ال

1 521،0  369،8  689،0  035،13  

2 334،0  859،4  659،0  013،12  

3 317،0  583،4  735،0  863،14  

4 338،0  924،4  678،0  647،12  

5 584،0  864،9  625،0  978،10  

6 408،0  127،6  601،0  310،10  

7 631،0  152،11  722،0  308،14  

8 305،0  391،4  380،0  633،5  

9 244،0  450،3  444،0  794،6  

ع والتأثير 
لاقنا

 ا

1 428،0  493،6  378،0  598،5  

2 543،0  866،8  442،0  756،6  

3 254،0  601،3  557،0  196،9  

4 425،0  438،6  633،0  211،11  

5 402،0  020،6  506،0  044،8  

6 357،0  240،5  502،0  959،7  

7 426،0  456،6  510،0  129،8  

8 392،0  842،5  495،0  811،7  

9 335،0  875،4  625،0  978،10  

 مع المجال التابع له مع الدرجة الكلية   

 الاختبار التائي  معامل الارتباط الاختبار التائي  معامل الارتباط الفقرات  المجال 

صال 
لات

ا

عل 
 الفا

 

1 532،0  615،8  723،0  349،14  

2 457،0  045،7  503،0  980،7  
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ياعد نثبا  اد ار ان تكلن ال تائج الت  ت؟ه ها الا ار ثانتة ب ج ى ان تجط  هذه اد ار ال تي ة  الثبات:  
مفوها لل تم تلز جها أكث  من م ر ا  ال؟ بف بال  بط مفوها اب بعباسر أخ ق أن ثبا  اد ار يج    

الاستا اس ا  متائج اد ار بعدة تا  ها ب  ر اب   في ا لل اع د تلز جها ا  اا ا  الج  ة عدر م ا  ا  
مد  زم ية مج  ةل ب اعد به أيضال أن ال ةيا  ثانت في ا يجطى من متائج اإ ا إبق على ال   لعة  
مفوها من ادا ا  ا  م ت ن متلااات ن اامت ال تائج مت انهة أب متكاائةل أي ةن  سجة الف   لا تتا   

 ا 113:  200٩نتك اس اج اي الاختباس.  ع اسل

 اولًا: طريقة الاختبار وإعادة الاختبار  

تااتل)  هااذه الط  اااة ااا  تطب ااق الاختباااس علااى م  لعااة ماان ادااا ا  ثاام اعااا ر التطب ااق ماا ر أخاا ق       
على الج  ة بجد مدر ملائ ة بظ بف م اانهة ت اماال لل؟ا بف التا  سابق اختبااسهم ا هاا ثام يحتوام مجامار 

3 268،0  814،3  492،0  749،7  

4 485،0  604،7  734،0  819،14  

5 493،0  769،7  690،0  071،13  

6 479،0  482،7  618،0  778،10  

7 305،0  391،4  640،0  421،11  

8 198،0  770،2  575،0  636،9  

9 293،0  202،4  468،0  261،7  

شتركة 
 الرؤية الم

1 421،0  364،6  425،0  438،6  

2 388،0  772،5  401،0  002،6  

3 455،0  006،7  363،0  342،5  

4 451،0  928،6  720،0  226،14  

5 465،0  202،7  636،0  300،11  

6 392،0  842،5  681،0  751،12  

7 356،0  223،5  527،0  502،8  

8 472،0  341،7  532،0  615،8  

9 402،0  020،6  542،0  843،8  
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الاستباااط ناا ن  سجااا  الاختباااس نل بُ جااد أسااللب ةعااا ر الاختباااس ماان أهاام أسااال م اواااب الثبااا  بالاختباااس 
الثانت هل الذي يجط  ال تائج مفوها أب متائج متااسبة ة ا إبق أكث  مان ما ر اا  ظا بف مت اثلاة.  له ان 

 ا430: 2003ببليمل

يوت) ج العدق الذات  من ال ذس الت بيج  ل جامر الثبا  بط  اة ةعا ر الاختباس  ثالثاً: الصدل الذاتي:  
ا بهل مجامر لدق عال ي م  ٩3ل0ا اإن العدق الذات  يوابي  87ل0بل ا اان مجامر الثبا  للأ ار  

 ا 13٩:  1٩٩0عن للااية اد ار للتطب ق.  الج  ل  بآخ بنل

 تصحيح مقياس القيادة الناعمة  

ا          ال ةيا   اا ا   من  اا ر  ار  على  ال فحلص  لاست ابة  بضع  سجة  التعحيح  بج لية  ياعد 
 ضلي البدير الذي ي)تاسه ال وت  مل ب د استج ر البااث ادبزان الآتية: 

 ا  سجة للبدير  كب  ر جدالا  5اللزن   •
 ا  سجة للبدير  كب  را 4اللزن   •
 ا  سجة للبدير  متلسطةا3اللزن   •
 ا  سجة للبدير   ل لةا 2اللزن   •
  ا  سجة للبدير   ل لة جدالا 1اللزن   •

ا اااا رل تعاابح أعلااى  سجااة يحعاار 36عل ااال أن الفااا ا  ةي انيااة ج يجهااال بب ااا أن عااد  اااا ا  ال ةيااا   
ا بأ مااى  سجااة هاا  108ا ااا  ااا ن ةن ال تلسااط الاات اضاا  لل ةيااا  هاال  180عل هااا ال واات  م هاا   

 ا با  ضلي  لك ست  ع  سجا  الإجابة عن الفا ا  لاست) اج الدسجة الكلية لكر موت  م.36 

 الفصل الرابح تفسير النتائج 

يتضاا ن هااذا الفعاار ع ضااال مفعاالال ل تااائج البحااث بتفواا  ها علااى باااق الاهااداف التاا  بضااجت بهاا  ا ااا 
 يأت :

الاول:   م؟   الهدف  بجهة  من  ال للر  جامجة  اليا   ا واة  ساساي  لدق  ال اع ة  الةيا ر  موتلق  ما 
التدس و  ن  بجد تطب ق ال ةيا  ال)اص بالةيا ر ال اع ة على ع  ة البحث بج ع البياما  ال)الة نهال  

 . SPSSعلل ت البياما  بالاستجامة بالحا بة الااعائية للجللة الاجت اعية 
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بللتج ف الى  لالة الف ق ا  موتلق الةيا ر ال اع ة لدق ساسااي ا وااة الياا  جامجاة ال للار مان بجهاة 
ا  سجاة 1371ل131م؟  التدس و  ن اختب   مج ل ة الف ق ن ن ال تلسط الحوان  للةيا ر ال اع اة الباالغ  

ا  سجاااااة ل 37758ل24ا  سجاااااة باااااامح اف معيااااااسي  ااااادسه  108بال تلساااااط الف ضااااا   ال ؟ااااا يا بالباااااالغ  
ا ا  05ل0ببالاختباااس التااائ  لج  ااة باااادر تباا ن ان الفاا بق ن  ه ااا  ب  لالااة ااعااائية ع ااد موااتلق  لالااة  

ا ٩60ل1ا  سجة به  اكبا  مان الةي اة التائياة ال دبلياة البالااة  664ل20كامت الةي ة التائية ال حولبة  
ا  سجة ل م اا يج ا  ان مواتلق الةياا ر ال اع اة ااان 473ا ببدسجة ا  ة  05ل0 سجة ل بب وتلق  لالة  

 الق اللسط .

 نتائج الاختبار التائي لعينة واحدة لقياس مستوى القيادة الناعمة

المتوسط   العدد 
 الحسابي

المتوسط  
 الافتراضي 

الانحراف  
 المعيار  

 الدلالة القيمة التائية 

 الجدولية المحسوبة 

474 131،1371 108 24،37758 20،664 
1،960 

(0،05()473 ) 

يوجد 
 فرل  

 دال

التدس وا  ن لاديهم   اعاة اافياة باأن   وقد يعفو الباحث هعذ  النتيجعة معن وجهعة نظعر التدريسعيين العى: ا 
ساساي اد واة لديهم اهت اة ا  م اسسة الةيا ية ال اع ة أث اي ع لهمل من خالال سا ا  ش)عاية ي تلكهاا 
سئي  الاوم الجل   تؤهله لإ  اع التدس و  ن بالتأث   ا هم اي انيال من خلال بجل  سا ة م ت اة في ا ن  هم 
ب ت وااد  لااك ااا  التلالاار الفاعاار في ااا ن اا هم لااا ض تحا ااق اهااداف الاواام الجل اا  م ااا يواااهم ااا  ت ل ااد 

 ع ر الاوم ب  ر عاةل

الثاني  م؟   :  الهدف  بجهة  ال للر من  جامجة  اليا   ا واة  لدق ساساي  ال اع ة  الةيا ر  موتلق  ما 
 :التدس و  ن بااال لل تا  ا  الاتية

: اناث(  )ذكور،  الجنس  بالبالغ  اولًا:  الذالس  من  للتدس و  ن  الحوان   ال تلسط  البااث  است) ج 
ا  ا  ا ن نلغ ال تلسط الحوان  للتدس ويا   44571ل26ا  سجة ببامح اف معياسي  دسه  8030ل130 

ا  سجةل بللتج ف الى  لالة الف ق ا  55285ل21ا  سجة ببامح اف معياسي   5571ل131من الاما   
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موتلق الةيا ر ال اع ة من بجهة م؟  التدس و  ن باق متا   ال    تم استج ال الاختباس التائ  لج  ت ن  
ال حولبة   التائية  الةي ة  باامت  ال دبلية  334ل0موتالت ن  التائية  الةي ة  من  الا   به   ا  سجة 

ا ل م ا يدل على  عدة بجل  ا ق 472ا ببدسجة ا  ة  05ل0ا  سجة ل ع د موتلق  لالة   ٩60ل1 
الاوم   ا  سئي   ال  و ن  م؟  الا  تااسب بجها   يج    م ا  ال     ل تا    تبجا  ااعائية   ا   لالة 

 الجل   قي ا يتجلق بامتلاكه للةيا ر ال اع ة . 

 نتائج الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لدلالة الفرل في مستوى القيادة الناعمة وفق متغير الجنس 

 العدد  المتغيرات
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

 القيمة التائية 
 الدلالة

 الجدولية المحسوبة 

 الجنس

26 ذكور
4 

130،8
030 

26،4457
1 

0،334 

1،960 

(0،05 ) 

(472 ) 

 لا يوجد فرل 

 دال

21 إناث
0 

131،5
571 

21،5528
5 

ا الت  اظه   عدة بجل  ا بق  ا   لالة ااعائية  2022باتفات هذه ال تي ة مع  ساسة  انلااإلةل 
الى ان ساساي الا واة يوجلن الى  وقد يفسر الباحث هذ  النتيجة: ، اما ا –تجزق ل تا   ال      الس

امتلاك هذا ال لع من الةيا ر من املاع الةيا ر ده  تها ا  التجامر مع التدس و  ن من الا ال  و ن ندبن  
 استث اي م ا ي  ع على اي ا  م اخ ت ؟ي   سليم اب ن ئة ع ر ملائ ة تال  الى ا اي أاضرل

انساني( )علمي،  التخصص  الت)ع  :  ثانياً:  للتدس و  ن  بي  الحوان   ال تلسط  البااث  است) ج 
ا  سجة ا  ا ن نلغ ال تلسط 75434ل23ا  سجة ببامح اف معياسي  دسه  ٩158ل135الجل   البالغ  

الاموام    الت)ع   للتدس و  ن  بي  معياسي  6468ل124الحوان   بامح اف  ا  75٩83ل23ا  سجة 
الاختباس   استج ر  الت)ع   متا    باق  ال اع ة  الةيا ر  موتلق  ا   الف ق  الىٰ  لالة  بللتج ف   سجةل 

ال حولبة   التائية  الةي ة  باامت  موتالت ن  لج  ت ن  التائية  104ل5التائ   الةي ة  من  اكب   به   ا  سجة 
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ال باان الف ق لعالح الت)ع  الجل    472ا ببدسجة ا  ة  05ل0ل ع د موتلق  لالة   ا  سجة٩60ل1ال دبلية  
جامجة   اليا   ا واة  ساساي  لدق  ال اع ة  الةيا ر  موتلق  ا   الاموام   الت)ع   من  اعلى  تا يم  موتلق  اعطلا  الذين 

 . ال للر 

وفق متغير    نتائج الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لدلالة الفرل في مستوى القيادة الناعمة
 التخصص

 العدد  التخصص 
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعيار  

 القيمة التائية
 الدلالة 

 الجدولية  المحسوبة

 23،75434 135،9158 273 علمي
5،104 1،960 

 يوجد فرل دال  

 23،75983 124،6468 201 إنساني لصالح العلمي  

تاك د التدس و  ن ا  الكليا  الجل ية الاى اسات)داة   وربما يرى الباحث ا  سبب هذ  النتيجة قد يعود الىٰ:
سئاي  الاواام للةيااا ر ال اع ااة ي االن مان اجاار اي ااا  ن ئااة ع اار م مااة  اخلياا با اار ملاالال بواابم إبيجااة الج اار 

 الت   د يطلق عل ها البااث بأمها اكث  لجلبة من إبيجة الج ر ا  الا واة الاموامية

للتحاق من هذا الهدف است) ج   ثالثاً: اللقب العلمي )أستاذ، أستاذ مساعد، مدرس، مدرس مساعد(: 
نلغ  بالذي  مواعد  مدس   الجل    اللام  من  بي  التدس و  ن  لدق  الحوان   ال تلسط  البااث 

معياسي  دسه  7٩50ل140  بامح اف  اللام 48087ل24ا  سجة  للتدس و  ن  بي  الحوان   ال تلسط  ال 
ال ال تلسط الحوان  للتدس و  ن  53270ل22ا  سجة بامح اف معياسي  0467ل132الجل   مدس  نلغ  

نلغ    الجل   استا  مواعد  اللام  بامح اف معياسي  3567ل12٩ بي  ال ا  ا ن  41543ل24ا  سجة 
استا    الجل    اللام  للتدس و  ن  بي  الحوان   ال تلسط  معياسي  2714ل121نلغ  بامح اف  ا  سجة 

نلغ  82514ل24  م بجا   بب   لع  ل  م  لع812ل11218ا  سجة  ب تلسط  م بجا    ا  سجة 
ا  سجة ب تلسط  274ل26٩86٩ا  سجة ن ن ال   لعا ل ا  ا ن نلغ م  لع ال  بجا   604ل373٩ 

م بجا    نلغ 1٩0ل574م  لع  الكل   ال  بجا   م  لع  ان  عن  اضلال  ال   لعا ل  ا  سجة  اخر 
بللتج ف الىٰ  لالة الف ق ا  موتلق الةيا ر ال اع ة لدق ساساي الا واة من بجهة  ا   086ل281088 

باختباس   ال تجد ر  لل ااسما   شيفيه  اختباس  البااث  استج ر  الجل    اللام  متا    باق  التدس و  ن  م؟  
ا  سجة  60ل2ا  سجة به  الا  من الةي ة التائية ال دبلية   513ل6ال حولبة  باامت الةي ة التائية    تحل ر التباين
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ا ل ب      لك الى بجل  ا ق  ي  لالة ااعائية ن ن متلسطا   470و    3ا ببدسجة ا  ة  05ل0ل بب وتلق  لالة  
 اجابا  التدس و  ن  بي الالااب الجل ية  مدس  مواعدل مدس ل استا  مواعدل استا ا  لعالح مدس  ال واعد . 

 نتائج اختبار تحليل التباين لدلالة الفرل في مستوى القيادية الناعمة وفق متغير اللقب العلمي 

 الانحراف المعيار   المتوسط الحسابي العدد  اللقب العلمي

 24،48087 140،7950 83 مدرس مساعد

 22،53270 132،0467 150  مدرس

 24،41543 129،3567 171 استاذ مساعد

 24،82514 121،2714 70 أستاذ

 

 اختبار شيفيه للمقارنات المتعددة   

مصادر  
 التباين

درجات  
 الحرية

مجموع  
 المربعات

متوسط 
مجموع  
 المربعات

 القيمة الفائية 

 الدلالة
المحسوب

 ة
 الجدولية

بين 
 المجموعات 

3 11218،812 
3739،60

4 

6،513 
2،60 

ل   ر
د ف
وج
ي

 

داخل  دال
 المجموعات 

470 269869،274 574،190 

  281088،086 473 اليلي
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 أستاذ استاذ مساعد مدرس  مدرس مساعد المتوسط الحسابي العدد  اللقب العلمي

 8،403 4،244 2،374  140،7950 83 مدرس مساعد

 3،217 0،336   132،0467 150 مدرس  

 1،885    129،3567 171 استاذ مساعد

     121،2714 70 أستاذ

 / الف ق لعالح لام ال دس  مواعدل     05ل0ع د   8ل7قي ة شيفيه الح جة: 

ب جتاد البااث ان سبم ظهلس هذه ال تي ة  د يجزق الى: ان تجامر سئي  الاوم الجل   مع التدس و  ن  
من  بي اللام الجل    مدس  مواعدا بالذين  د ي لملا من التدس و  ن ال د  ي لن ب  بمة اعلى لا ض 
 م هم ا  ن ئة ع ر الاوم ب  ر أكب  من  بي الالااب الجل ية الاخ ق بالذين ي تلكلن خب ر ا  التجامر  

 مع سئي  الاوم أكث  من التدس و  ن ال د . 

 والتوصيات والمقترحات                               

 اولا: التوصيات 

 يلل  البااث ا  ضلي متائج الدساسة ا  الات :  

  عم بتجز ز  بس ساساي الا واة الجل ية في ا يتجلق بالةيا ر ال اع ة.  -
 الج ر على ت  يع ساساي الا واة  ب الت)ع  الاموام  على تفهم  بس الةيا ر ال اع ة.   -
الحفاظ على موتلق الةيا ر ال اع ة ل  يع الالااب الجل ية ب عم ت قية التدس و  ن الى الااب  -

 عل ية اعلى عن إ  ق  ع هم لل    ا  موتلعبا  عل ية سل  ةل 
الت ا ز على اه ية الةيا ر ال اع ة ب  يع م الاتها بالت  ستز د من اليا؟ة الاست اتي ية للاوم    -

 الجل  .
 ثانياً: المقترحات
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 امتدا ال للبحث الحال  يات ح البااث اج اي البحل  الآتية:

 الةيا ر ال اع ة لدق ساساي ا واة اليا  جامجة ال للر بعلا تها بالذااي الاجت اع  من بجهة  -
 م؟  ساساي الا واة أمفوهم.     

 :المصادر

 أولا: مصادر العربية  

الزه  يل  1 عبا   ان اهيم  م زر  2018.  لتحا ق  الت  ز  لإ اسر  مدخر  الاست اتي ية:  اليا؟ة  ال 
  -ال  لة الت بل ة  -  المجلة التربوية  جامجة اللانل  -ت ااوية لل ؤسوا  التجلي ية الية الت بية  
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 الملاحق 

 ا1ال لحق  
 مقياس )القيادة الناعمة(

 جامجة ال للر / الية الت بية للجللة الاموامية 
  وم الجللة الت بل ة بال فوية 
 الدساسا  الجليا / ال اجوت   

 
/ر ال حت ة/ر  ادستا /ر التدس و ل

 الولاة علي م بسا ة الله بب ااته 
مضع ن ن أيدي م استبامة خالة بالةيا ر ال اع ة لدق ساساي أ واة اليا  جامجة ال للر              

"القيادة الناعمة لدى رؤساء أقسام كليات جامعة الموصل من وجهة نظر    بغية تطب ق البحث ال لسلة
ا  ✓أمل ن تجابمكم ال ا  من خلال أجانتكم ال لضلعية الدقياة بالع  حة ب لك نلضع ةشاسر  التدريسيين" 

أماة ار اا ر بتحت البدير الذي ت بمه م اسبال عل ال بان اجانتكم سلف تحاط بالو  ة التامة بلا توت)دة الا  
 دغ اض البحث الجل   ااط.

 شاك  ن تجابمكم الجل   
 معلومات يحتاج اليها الباحث

 ال   :  ا             ا أمثى            ا. -1
 اللام الجل  :                           ا.  -2
 الت)ع : عل                   ا اموام                  ا.  -3

 تعليمات الإجابة  
 ي جى   اير ار اا ر ند ة.  -1
 ي جى اختياس أاد البدائر ال لجل ر أماة ار اا ر.  -2
 ا أماة ار اا ر بتحت البدير الذي ت)تاسه. ✓بضع أشاسر    -3

 الباحث 
 سرمد أحمد عوني 
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 مةيا   الةيا ر ال اع ةا 
 ت الفقرات بدرجعععععة 

قليلة 
 جداً 

ق 
 ليلة 

متو 
 سطة

ك
 بيرة 

كبيرة 
 يتوم سئي  الاوم الجل   نا: جداً 

 1 النضج الانفعالي المتف .     
 2 الاستجابة والحسم في اتخاذ القرارات.      
 3 النفاهة في العمل الوظيفي .     
التعاو  في تذليل صعوبات العمل داخل      

 القسم.
4 

 5 المصداقية في الاقوال والافعال      
العدالة والموضوعية في توزيح المهام      

 على التدريسيين. 
6 

التييف والتفاعل الإيجابي مح      
 التدريسيين. 

7 

الثقة العالية المتبادلة بينه وبين        
 التدريسيين. 

8 

ذكاء عاطفي واجتماعي في قيادة القسم      
 العلمي.

٩ 

1 دعم كلامه بالشواهد والأدلة الموضوعية.      
0 

اقناع  التدريسيين بأ  آراء ’ في       
 صالحهم.

1
1 

استخدام الأحاديث المشوقة لإثارة حماس      
 التدريسيين نحو تحقيق رؤية القسم. 

1
2 

تقديم التسهيلات اللازمة للتدريسيين      
 لمساعدتهم في أداء واجباتهم العلمية في القسم.

1
3 

التييف مح المواقف الطارئة وضغط العمل       1
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 4 داخل القسم. 

استثمار الفرص المتاحة لتذليل صعوبات       
 العمل في القسم.

1
5 

تقديم تغذية راجعة إيجابية للتدريسيين      
 حول إنجازاتهم العلمية .

1
6 

دعم أقواله بممارسات عملية داخل      
 القسم.

1
7 

تأييد إنجازات التدريسيين العلمية      
 والمهنية.

1
8 

إثارة شعور الإنجاز لدى التدريسيين      
 بهدف تطوير أدائهم. 

1
٩ 

تقبل الآراء والمقترحات التي تتعارض مح       
 وجهات نظر  بإيجابية ومرونة. 

2
0 

الاهتمام باحتياجات ومتطلبات التدريسيين      
 العلمية.

2
1 

الاستماع الهادف لآراء التدريسيين لغرض      
 توظيفها في عمل القسم.

2
2 

دعم الحوار البناء بين التدريسيين      
 انفسهم.

2
3 

تيوين انطباعات إيجابية لدى التدريسيين      
 في أثناء تواصله معهم.

2
4 

التشجيح على وضح حلول مبتيرة      
 لمشكلات القسم.

2
5 

الحرص على تشخيص نقاط الضعف فيما       
 يقوم به من إعمال.

2
6 

2 امتلاك روح المبادرة مح التدريسيين.     
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7 
2 تناغم رؤية القسم مح رؤية الجامعة.      

8 
توجيه طاقات التدريسيين نحو تحقيق       

 أهداف القسم الاستراتيجية. 
2

٩ 
وجود خطة عمل مشتركة تستثمر جهود       

 التدريسيين في القسم. 
3

0 
التشخيص الدقيق لواقح القسم وصولًا إلى       

 صورته المستقبلية المأمولة. 
3

1 
تناغم الأهداف الاستراتيجية للقسم مح       

 ثقافة الجامعة وقيمها. 
3

2 
إيجاد الرغبة لدى التدريسيين في التفول      

 والتميف. 
3

3 
صياغة رؤية واقعية للقسم قابلة للتطبيق      

 العملي.
3

4 
نشر الأخلال المهنية والقيم الإيجابية      

 داخل القسم.
3

5 
ربط أولويات العمل مح أهداف القسم      

 الاستراتيجية. 
3

6 


