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 بناء مقياس مداخل التحفيز التنظيمي للرياضين العراقيين الرواد

 
 احمد مؤيد حسين   رياض احمد اسماعيل  عمر عبدالكريم شعبان  

جامعة الموصل / كلية التربية  
الاساسية/قسم التربية البدنية  

 وعلوم الرياضة 

الجامعة الموصل/ كلية التربية  
 الرياضة البدنية وعلوم 

جامعة الموصل / كلية التربية  
الاساسية/ قسم التربية البدنية  

 وعلوم الرياضة 
 ( 2023/  3  / 27، قبل للنشر في  2022/   7   /  1 )قدم للنشر في 

 : ص البحثلخم
استخدم الباحثون المنهج هدف البحث الى بناء على مقياس التحفيز التنظيمي للرياضيين الرواد العاملين في المؤسسات الرياضية, و  

( رائد رياضي عامل بالمؤسسات الرياضية العراقية, وتم اختيار عينات 400الوصفي بدراسته المسحية, وقد شمل مجتمع البحث على )
واستخدم الباحثون ,    ( على التوالي80, 30, 180,   10الدراسة الاستطلاعية والبناء والثبات والتطبيق النهائي بطريقة عشوائية وبواقع )

وعولجت البيانات احصائيا من خلال الوسط الحسابي, والنسبة المئوية, والارتباط البسيط, و معادلة    الاجراءات العلمية في بناء المقياس
   سبيرمان براون, وقد استنتج الباحثون الاتي:

الرياضية وفق اجر   -1 المؤسسات  التنظيمي في  التحفيز  الى مقياس مداخل  فاعليته من  التوصل  التحقق من  العلمية وتم  البناء  اءات 
 .وجهة نظر الرواد العاملين فيها

 كما اوصى الباحثون بالاتي:
 .مكانية تعديل مقياس مداخل التحفيز التنظيمي وتطبيقه في منظمات رياضية اخرى ا -1

 الكلمات المفتاحية: مداخل التحفيز التنظيمي, الرياضيون العراقيون الرواد. 
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Abstract: 

The aim of the research was to build on the scale of organizational motivation for the pioneer athletes 
working in sports institutions, and the researchers used the descriptive approach in its survey study, 
and the research community included (400) sports pioneers working in Iraqi sports institutions, and 
the samples of the exploratory study, construction, stability and final application were selected in a 
random way and by (10, 180, 30, 80) respectively, and the researchers used scientific procedures in 
constructing the scale and the data were treated statistically through the mean, percentage, simple 
correlation, and Spearman-Brown equation. The researchers concluded the following   :                 
                                     
1. Reaching the scale of organizational motivation entrances in sports institutions according to 
scientific construction procedures, and its effectiveness was verified from the viewpoint of the 
pioneers work ininthem.                            
2. The possibility of modifying the organizational motivation entrance scale and applying it in other 
sportsorganizations                  
Keywords: entrances to organizational motivation, the pioneer Iraqi athletes. 
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 التعريف بالبحث  -1
 المقدمة واهمية البحث  1-1

ترتقي الامم والشعوب التي تستثمر مواردها وطاقاتها وكفاءتها بصورة فعالة , كما انها تتفانى بالمحافظة عليها     
وتنميتها لاستدامة  مصادر قوتها . ومن الطبيعي ان تفتخر الدول بما تمتلكه من حضارة وتاريخ وثقافة وقيم اصيلة  

الر  المجال  ويعد   . مبدعين  واشخاص  متميزة  قياداته وانشطة  الحديثة فضلا عن  وامكانياته  ونتائجه  بأبطاله  ياضي 
المؤسسات والهيئات المسؤولة عن ادارة ب به فهو يعكس تقدمها ومستوى اهتمامها به و   ىالرشيدة في طليعة ما تتباه 

بالتفوق  والطموحات  الآمال  تحقق  التي  الرياضية  الخدمات  افضل  لتقديم  والمادية  والمالية  البشرية   . وتنظيم مواردها 
لذلك سعت معظم المنظمات الرياضية للاستفادة الموضوعية من كل الفرص المتاحة امامها للحفاظ على تقدمها ,  

العراق كحكام دوليين ومدربي ولاعبي ذه الفرص الجاهزة للاستثمار الرواد الرياضيين الذين مثلوا  ومن اقوى واهم ه
الملاكات  ودعم  لمساعدة  تؤهلهم  متنوعة  وتجارب   خبرات  وامتلكوا  المتميزة  الانجازات  وحققوا  الوطنية  المنتخبات 

الرسمية بطاقات اضافية هادفة   والفنية  تع  الىالادارية  المؤسسات فوائد عديدة  يتوجب على  الجميع , كما  ود على 
يدفع  مما  لمكانتهم  ايجابية  ذهنية  لتشكيل صورة  تحفيزهم  اساليب  وتعزز  المهمة  الشريحة  بهذه  تهتم  ان  الرياضية 

مما , الرياضيين الحاليين للالتزام بالأداء العالي فضلا عن شعور اللاعبين الرواد بالتقدير والاعتزاز بجهودهم السابقة
ر مزيد من فرص استدامة تواصلهم وتفاعلهم مع البيئة التي يجدون انفسهم فيها ويدفعهم الى المشاركة بجدية في يوف

 الوصول الى النتائج المتقدمة والمساهمة الفعالة بجهودهم وخبراتهم في تحقيق التميز لمؤسساتهم الرياضية. 
يأتي:   ما  في  البحث  اهمية  تتركز  تناولت  لذا  دراسة  اول  التنظيمي  مفهوم  تعد  على  التحفيز  الرياضي  القطاع  في 

 . الباحثون مستوى الوطن العربي والعراق على حد علم 
 مشكلة البحث 1-2

النتائج   تحقيق  في  اهدافها  الى  الوصول  من  تحد  التي  المعوقات  من  العديد  العراق  الرياضة في  المؤسسات  تواجه 
المرجوة , فهي تحتاج الى عدة جهود ومستلزمات متميزة للنهوض من جديد وفق استراتيجيات مدروسة ومتكاملة , 

للمسا المرشحة  الموارد  اقوى هذه  احدى  الرواد  الرياضيون  وتميز  ويعد  الرياضية  الحركة  تنشيط  والمساهمة في  عدة 
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تعامل  وفق  كفاءاتهم  وتفعيل  امكانياتهم  من  الاستفادة  ينبغي  رصين  فكري  مال  رأس  يعدون  كونهم  مؤسساتها 
يراعي   بشكل  احتياجاتها  وتلبية  المشروعة  رغباتها  اشباع  في  والمبادرة  الشريحة  هذه  لتحفيز  ومدروس  موضوعي 

 همات الطرفين .ظروف ومتطلبات ومسا
لذا تتركز مشكلة البحث في التساؤل الاتي: ماهي مداخل التحفيز التي توفرها المؤسسات الرياضية للرياضين الرواد  

 العاملين فيها ؟ وما هي مستويات هذه المداخل ؟
 بناء مقياس مداخل التحفيز التنظيمي للرياضين الرواد العاملين في المؤسسات الرياضية.  هدف البحث : 1-3
 
 مجالات البحث   1-4
المجال البشري: الرياضيون العراقيون الرواد من الاداريين و المدربين والحكام من العاملين في المؤسسات   1-4-1

 الرياضية حصرا.  
 اضية كالاتحادات والاندية وزارة الشباب والرياضة ومديرياتها في العراق.المجال المكاني: المؤسسات الري 1-4-2
 2021/ 2 /9الى    2020/ 9/9المجال الزماني: الفترة من   1-4-3
 تحديد المصطلحات  1-5
مداخل التحفيز التنظيمي: هي مجموعة من العوائد المادية والمعنوية التي تقدمها المنظمة لأعضائها بغية    1-5-1

 اجاتهم وتحقيق رضاهم والتزامهم التنظيمي لتعزيز جهودهم الرسمية والمتميزة والاضافية.                                اشباع ح 
 (44-43,  2015)الساقي,  

اجرائيا بانها مجوعة الممارسات والعمليات التي يمكن ان تقدمها المؤسسات الرياضية او تتبناها    الباحثون و يعرفها  
الاوض  داخل لتدعيم  الرواد  للاعبين  الفعالة  المشاركة  يحقق  الذي  الامر  الرواد  للرياضيين  والمعنوية  المادية  اع 

 المؤسسة الرياضية, فضلا عن تعزيز الروح المعنوية لديهم.
 اجراءات البحث  -2
 منهج البحث: استخدم الباحثون المنهج الوصفي بأسلوبين المسحي والارتباطي.  2-1
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 وعيناته مجتمع البحث  2-2
( رائد رياضي, تم اختيارهم بالطريقة العمدية من العاملين في المؤسسات الرياضية وذلك  400)شمل مجتمع البحث  

العراقية وفق  المحافظات  الرواد في  الرياضيين  بالتنسيق مع ممثلي رابطة  لهم  ميداني  بمسح  الباحثون  قام  ان  بعد 
 ئرة التربية البدنية والرياضية/ قسم شؤون الرواد. كتاب تسهيل مهمة من وزارة الشباب والرياضة/ دا

(  رائد رياضي اختيروا بطريقة عشوائية من مجتمع البحث, وقد حصل الباحثون على  240شملت عينة التقنين على )
 ( استمارة صالحة للتحليل الاحصائي,  180)
 نين والتطبيق النهائي. ( رائداً رياضياً من خارج عينتي التق30اما عينة الثبات فقد بلغ عددها ) 

م اختيارهم من الرياضيين العراقيين الرواد ت  رائد رياضي(  10)  شملت   فقد التطبيق الاستطلاعية    عينةو بخصوص  
 .والثبات  و التطبيق  التقنين عشوائيا من خارج عينات 

ب يتعلق  )  عينةوفيما  بلغت  النهائي  ,    (97التطبيق  البحث   المتبقين من مجتمع  استحصال رائد رياضي من  تم  و 
 (1( من مجتمع البحث. وكما مبين في الجدول )%20( استمارة صالحة للمعالجة الاحصائية  وتمثل ما نسبته ) 80)
 
 
 
 
 
 
 

 (1جدول )
 يبين مجتمع البحث و عيناته 

 النسبة المئوية  العدد العينة  ت 
 % 45 180 عينة البناء   1
 % 20 80 عينة التطبيق  2
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 % 2.5 10 عينة التطبيق الاستطلاعية   3
 % 7.5 30 عينة الثبات  4
 % 25 100 المستبعدون  5

 % 100 400 المجموع الكلي
 وسائل جمع البيانات و المعلومات  2-3
 الاستبيان   2-3-1

بعرض عدة الاستبيان على السادة الخبراء و المختصين لغرض بناء المقياس و تحديد محاور    الباحثون إذ قام     
  -وصلاحية الفقرات وكالتالي :

 استبيان تحديد محاور مقياس مداخل التحفيز التنظيمي للرياضيين العراقيين الرواد2-3-1-1
 ضيين العراقيين الرواد استبيان تحديد صلاحية فقرات مقياس التحفيز التنظيمي للريا 2-3-1-2
   تحليل المصادر العلمية  2-3-2

التنظيمي      التحفيز  موضوع  تناولت  التي  الدراسات  و  المصادر  من  العديد  بمراجعة  الباحثون  قام  أجل إذ  من 
  بمراجعتها   الباحثون   قام   التي  الدراسات   و  العلمية  المصادر  هذه   و من  المقياسصياغة و تحديد محاور و فقرات  

 . (2015( و )الغمازي, 2017( و )عصام,2019( و )علوش,2010العلاق,دراسة )
 خطوات بناء مقياس مداخل التحفيز التنظيمي  2-4
  تحديد محاور مقياس مداخل التحفيز التنظيمي   2-4-1

الظاهرة          مضمون  تفهم  بعد  صحيحة  بصورة  بناءه  في  الشروع  نقاط  احدى  مقياس  اي  محور  تحديد  يعد 
قام   لذا  قياسها,  ان   الباحثون المطلوب  ووجد  ومداخله  بالتحفيز  المتخصصة  المصادر  على  مسحية  دراسة  بإجراء 

لتحفيز التنظيمي, ولغرض ( قد طرح انموذجا ضم صورة غطت ما ذكره بقية الكتاب حول مداخل ا2010)العلاق,
تحديد صلاحية هذه المداخل وملائمتها لما يمكن ان تقدمه المؤسسات الرياضية للرواد الرياضيين العاملين فيها تم  

الملحق) في  الواردة  الرأي  استطلاع  استمارة  الأولية  1عرض  المحاور  تضم  التي  المحكمين  من  مجموعة  على   )
 و هي كالتالي :  ( محور  14للمقياس و البالغ عددها )

 المحور الأول )اقتناع الادارة بالشخصية الفردية للرواد(.   -1
 المحور الثاني )اشعار الرواد بأهميتهم(.   -2
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 المحور الثالث  )استخدام اسلوب التوجيه وليس الامر(.  -3
 المحور الرابع )ضرب المثل للرواد(.   -4
 المحور الخامس )منح الاجر العادل(.   -5
 المحور السادس )التوسع في تطبيق انظمة المكافآت(.  -6
 المحور السابع )استقرار الرواد(.   -7
 المحور الثامن )توفير الحوافز المعنوية(.  -8
 المحور التاسع )توفير برنامج الخدمات والمزايا الاضافية)جودة بيئة العمل((.  -9

 سسة الى جانب الرائد)مؤازرة الرائد((.المحور العاشر )وقوف المؤ  -10
 المحور الحادي عشر )توفير الاتصال الفعال(. -11
 المحور الاثني عشر)توفير المنافسة البناءة بين الرواد(.  -12
 المحور الثالث عشر )التوافق الاجتماعي للرواد(. -13
 المحور الرابع عشر )اعتماد سياسات تنظيمية موحدة(.  -14
الى    الباحثون وبعد توزيع المحاور على السادة الخبراء و المختصين , وجمع الإجابات حول الاستبيان توصل        

على نسبة اتفاق    الباحثون ( محور, إذ اعتمد  7( محاور ،ورفض )2( محاور فقط ، ودمج ) 5موافقة الخبراء عن ) 
 فأكثر  (%75)  موافقة  نسبة   على  الحصول  ث الباح  على  انه  اذ "( فما فوق لأجل قبول المحور و عدم حذفه     75%)

 ( . 2( , كما مبين في الجدول )126 ,1983 بلوم،) ."الظاهرة لقبول
 (2جدول )

   نسبة اتفاق السادة الخبراء حول محاور مقياس مداخل التحفيز التنظيمي

عدد الخبراء   المحور التسلسل
النسبة   الرافضون  الموافقون  الكلي

 المئوية 
 % 35 13 7 20 الادارة بالشخصية الفردية للرواداقتناع  1
 العاشريدمج مع المحور  20 اشعار الرواد باهميتهم  2
 % 30 14 6 20 استخدام اسلوب التوجيه وليس الامر  3
 % 40 12 8 20 ضرب المثل للرواد 4
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 السادسيدمج مع المحور  20 منح الاجر العادل 5
 الخامس يدمج مع المحور  20 المكافآت التوسع في تطبيق انظمة  6
 % 50 10 10 20 استقرار الرواد  7
 % 80 4 16 20 توفير الحوافز المعنوية  8
توفير برنامج الخدمات والمزايا الاضافية)جودة بيئة   9

 العمل( 
20 17 3 85 % 

 الثاني يدمج مع المحور  20 وقوف المؤسسة الى جانب الرائد)مؤازرة الرائد( 10
 % 85 3 17 20 توفير الاتصال الفعال  11
 % 30 14 6 20 توفير المنافسة البناءة بين الرواد 12
 % 85 3 17 20 التوافق الاجتماعي للرواد  13
 % 30 14 6 20 اعتماد سياسات تنظيمية موحدة 14

 -( محاور فقط وهي كالتالي :4ونتج عن هذه العملية قبول )
 (.الحوافز المعنويةتوفير )  الثامنالمحور  •
 (.توفير برنامج الخدمات والمزايا الاضافية)جودة بيئة العمل()  التاسعالمحور  •
 (.توفير الاتصال الفعال) الحادي عشرالمحور  •
 (.التوافق الاجتماعي للرواد ) الثالث عشرالمحور  •
(  الى جانب الرائد)مؤازرة الرائد(وقوف المؤسسة  تم دمج المحور الثاني )اشعار الرواد بأهميتهم( مع المحور العاشر ) •

بعد حصولهما على نسبة موافقة ) المحور )%90وذلك  ليكون اسم  الخبراء،  السادة  اراء  الرائد واشعاره  ( من  مؤازرة 
 (.باهميته

( وذلك بعد التوسع في تطبيق انظمة المكافآت )  السادستم دمج المحور الخامس )منح الاجر العادل( مع المحور   
على  )  حصولهما  موافقة  )%80نسبة  المحور  اسم  ليكون  الخبراء،  السادة  اراء  من  )الحوافز  (  والمكافآت  الاجور 

 (.المالية(
( محاور فقط، من اجل الانتقال الى الخطوة التالية وهي صياغة فقرات 6وبذلك اصبح المقياس النهائي يتألف من )
 المقياس لكل محور من المحاور المختارة . 
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 ة فقرات مقياس مداخل التحفيز التنظيمي تحديد وصياغ  2-4-2
أعتمد الباحثون في صياغة الفقرات الأولية للمقياس على أسلوب ) ليكرت ( المطور وهو أسلوب مشابهة لأسلوب 
الاختيار من متعدد , إذ تقدم للمستجيب فقرات و يطلب منه تحديد اجابته باختيار بديل واحد من بين عدة بدائل 

   -لها أوزان مختلفة , وقد روعيّ في صياغة الفقرات الأولية للمقياس ما يأتي :  حثون البامقترحة من قبل 
 .واحد  لتفسير وقابلة واحدة فكرة عن  معبرة الفقرة تكون  ان -1
 . المتكلم بصيغة الفقرات  تصاغ ان  -2
 .الصحيحة بالإجابة مقصود  غير  تلميح أي من الفقرة خلو -3
  أمام   المقارنة  فرصة  تنعدم  لا   لكي   يجيب   لا  أو  الجميع  عليها  يجيب   أن  يحتمل  التي  الفقرات   استخدام  عدم -4

 .الباحث 
 . الدراسة مكونات  أحد  الفقرات  تقيس أن -5
 (41  , 2007 ، وعمران باهي).  المنفية العبارات  تجنب  -6

الفقرات بصورتها الأولية , وبعد اطلاع        على    الباحثون و من خلال ما ورد أعلاه من تحديد أسلوب صياغة 
  ون الشخصية قام الباحث مالادبيات و المصادر العلمية المتعلقة بموضوع البحث ) مداخل التحفيز التنظيمي( و خبرته

 ( .3( فقرة مقسمة على محاور المقياس المحددة في الخطوة السابقة و كما مبين في الجدول )72بصياغة ) 
 (3جدول )

 يبين توزيع فقرات المقياس بصورته الأولية على المحاور 
 تسلسل الفقرات  عدد الفقرات  المحاور  ت 
 12  – 1 12 مؤازرة الرائد واشعاره بأهميته  1
 24 –  12 12 المعنويةالحوافز  2
 36 –  25 12 جودة بيئة العمل  3
 48 –  37 12 التوافق الاجتماعي  4
 60 –  49 12 الاتصال الفعال 5
 72 –  61 12 الاجور والمكافآت )الحوافز المالية( 6

 فقرة  72 مجموع الفقرات الاولية 
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 المعاملات العلمية لفقرات ومحاور المقياس  2-4-3
 الصدق الظاهري  2-4-3-1

لغرض التحقق من الصدق الظاهري لفقرات المقياس و بعد تحديد الصدق الظاهري للمحاور , قام الباحث بعرض  
( الملحق  المختصين في  و  الخبراء  السادة  الأولية على  فقرات 1المقياس بصورته  آرائهم حول صلاحية  لمعرفة   ,)

ن الرواد و انتمائها للمحور الذي وضعت فيه وقدرتها على قياس مقياس مداخل التحفيز التنظيمي للرياضيين العراقيي
ما وضعت من أجله , كذلك حذف أو اضافة اي فقرات اخرى من وجهة نظر الخبراء , "إذ أن الباحث يقوم بعرض 
أداة الدراسة في صورتها الأولية على عدد من المحكمين المتخصصين في مجال عنوان البحث و تخصصه , وذلك  

من الصدق الظاهري لأداة المقياس و الذي يبين قدرة الفقرات على تغطية المجال الذي تنتمي اليه" )الطائي و    للتأكد 
 (.  144,  2018العبادي , 

وبعد جمع الاستمارات من السادة الخبراء و تفريغها و تحليلها ثم استخراج النسبة المئوية لاتفاق المحكمين  
( فما فوق لغرض الموافقة على بقاء الفقرات في المقياس, كما تم    %75ى نسبة )  حول الفقرات , إذ تم الاعتماد عل

( يبين نسبة اتفاق السادة المحكمين حول فقرات 5( فقرات و الجدول )6بموجب هذا الاجراء الاحصائي تم حذف )
 .مقياس التحفيز التنظيمي للرياضيين العراقيين الرواد 

 (4جدول )
   لخبراء حول فقرات مقياس التحفيز التنظيمييبين نسبة اتفاق السادة ا

نسبة الاتفاق على   المحور ت 
 الفقرات المقبولة 

تسلسل الفرات 
 المرفوضة 

 النسبة المئوية  الرافضون  الموافقون 

مؤازرة الرائد واشعاره  1
 بأهميته 

80-100 % 8 12 8 60 % 

 % 50 10 10 7 % 100-80 الحوافز المعنوية 2
 % 70 6 14 12 % 100-80 جودة بيئة العمل  3
 % 60 8 12 8 % 100-80 التوافق الاجتماعي  4
 % 55 9 11 8 % 100-80 توفير الاتصال الفعال  5
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11 13 7 65 % 

الاجور والمكافآت  6
 لا توجد فقرات مرفوضة  % 100-80 )الحوافز المالية( 

 كما ان السادة الخبراء اوصوا بما يأتي  
 الفقرة الخامسة مع الفقرة الثامنة دمج  (بالنسبة للمحور الثاني )الحوافز المعنوية -
 الخامسة مع الفقرة السادسة  بالنسبة للمحور الثالث )جودة بيئة العمل( دمج الفقرة -
 الاولى مع الفقرة الثالثة بالنسبة للمحور الرابع )التوافق الاجتماعي( دمج الفقرة  -
 الثامنة.مع الفقرة  الخامسةبالنسبة للمحور السادس )الاجور والمكافآت )الحوافز المالية(( دمج الفقرة  -

هذه الفقرات موزعة  ( فقرة لتوزيعه على عينة البناء الملحق )(،  62وبهذا الاجراء اصبح المقياس يتألف من ) 
 وفق التسلسل المنتظم على محاور المقياس كالتالي: 

 فقرات( 11مؤازرة الرائد واشعاره بأهميته ) .1
 فقرات( 10الحوافز المعنوية ) .2
 فقرات( 10جودة بيئة العمل  )  .3
 فقرات( 10التوافق الاجتماعي ) .4
 فقرات(  10توفير الاتصال الفعال ) .5
 فقرات(  11)الحوافز المالية( )الاجور والمكافآت  .6

 التطبيق الاستطلاعي للمقياس 2-4-3-2-2
البالغة   الاستطلاعية  التجربة  عينة  على  للمقياس  اولي  استطلاعي  تطبيق  اداء  تم  من   (10)إذ  رياضي  رائد 

كشف مجتمع البحث ومن العاملين في المؤسسات الرياضية ومن خارج عينتي البناء و التطبيق و الثبات , وذلك لل
 -عن : 

 مدى وضوح الفقرات للرياضيين الرواد . •
 الاجابة عن التساؤلات والاستفسارات إن وجدت . •

وقد بلغ زمن    وقد أظهرت نتيجة التطبيق الاستطلاعي أنه لا يوجد أي غموض أو استفسار حول فقرات  المقياس 
 ( دقيقة. 30-20استجابة هذه العينة على مقياس التحفيز التنظيمي ) 
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 صدق البناء   2-4-3-3
 إذ قام الباحثون باستخراج صدق البناء لفقرات المقياس بأسلوبي المجموعتين المتطرفتين والاتساق الداخلي.

 المتطرفتان   أسلوب المجموعتان 2-4-3-3-1
بناء باستخدا  الباحثون قام        في  المميزة  الفقرات  عن  للكشف  الدنيا  و  العليا  المتطرفتان  المجموعتان  اسلوب  م 

( من الدرجات الدنيا لتمثل %27( من الدرجات العليا و ) %27مقياس التحفيز التنظيمي , إذ تم الاعتماد على نسبة )
" بوصفها  الاختبارات  المختصون في  يؤيدها  النسبة  المتطرفتين وهذه  المجموعتين    المجموعتين  نسبة تجعل  أفضل 

 .(75 ,1981 ، وآخرون  الزوبعي) صورة من حيث الحجم و التباين "  على أفضل
( استمارة من أفراد 180( استمارة من أصل )49إذ اشتملت كل مجموعة من المجموعتين المتطرفتين على )

( فقرة و باستخدام 62عينة البناء وبعد أن رتبت درجاتهم تنازلياً في ضوء اجاباتهم عن فقرات المقياس المؤلفة من )
نويتها بين درجات كلا المجموعتين للحكم على  ( تم استخراج قيمة )ت ( و درجة مع  SPSSالبرنامج الإحصائي )  

 ( .5قدرة الفقرات على التمييز و كما مبين في الجدول )
(5جدول )  

 يبين الاوساط الحسابية و الانحرافات المعيارية وقيمة ) ت ( للمجموعتين المتطرفتين 
 )العليا و الدنيا(  

تسلسل 
 الفقرة 

قيمة ت  الدنيا  العليا
 المحسوبة 

 المعنوية 
 ±ع  -س ±ع  -س

1 4.54 0.76 1.68 0.71 12.58 0.001 

2 4.60 0.49 2.02 0.69 9.94 0.001 

3 4.56 0.50 1.82 0.94 18.17 0.001 

4 4.44 0.57 1.84 0.79 18.76 0.001 

5 4.48 0.50 2.16 0.86 16.37 0.001 

6 4.30 0.61 2.04 0.78 16.07 0.001 

7 4.48 0.50 2.20 0.69 18.68 0.001 

8 4.40 0.57 2.02 0.76 17.56 0.001 
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9 4.30 0.67 2.14 0.80 14.48 0.001 

10 4.46 0.50 2.26 0.96 14.29 0.001 

11 4.42 0.57 2.12 0.77 16.88 0.001 

12 4.46 0.50 2.36 0.77 16.05 0.001 

13 4.70 0.46 2.32 0.74 19.26 0.001 

14 4.62 0.49 2.16 0.88 17.13 0.001 

15 4.66 0.47 2.26 0.72 19.57 0.001 

16 4.62 0.53 1.98 0.86 18.34 0.001 

17 4.30 0.70 1.98 0.71 16.32 0.001 

18 4.42 0.49 2.46 0.83 14.12 0.001 

19 4.30 0.64 2.06 0.86 14.64 0.001 

20 4.44 0.57 2.04 0.83 16.76 0.001 

21 4.62 0.49 2.12 1.09 14.67 0.001 

22 4.30 0.73 1.98 0.68 16.32 0.001 

23 4.44 0.64 1.86 0.80 17.65 0.001 

24 4.66 0.47 2.42 1.03 13.92 0.001 

25 4.56 0.50 2.38 1.10 12.70 0.001 

26 4.50 0.58 1.96 0.69 19.77 0.001 

27 4.52 0.57 1.88 0.79 18.90 0.001 

28 4.56 0.50 2.64 1.10 11.21 0.001 

29 4.34 0.55 2.06 0.65 18.79 0.001 

30 4.34 0.62 1.78 0.70 19.14 0.001 

31 4.34 0.62 2.06 0.84 15.35 0.001 
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32 4.26 0.69 2.02 0.74 15.58 0.001 

33 4.18 0.74 2.04 0.78 13.99 0.001 

34 4.34 0.47 2.20 0.78 16.49 0.001 

35 4.44 0.50 2.12 0.87 16.30 0.001 

36 4.12 0.77 1.64 0.74 16.28 0.001 

37 4.34 0.71 2.04 0.80 15.06 0.001 

38 4.32 0.47 2.22 0.91 14.49 0.001 

39 4.18 0.56 1.78 0.64 19.81 0.001 

40 4.20 0.69 1.78 0.73 16.84 0.001 

41 4.42 0.73 1.76 0.65 19.14 0.001 

42 4.34 0.74 1.78 0.76 16.96 0.001 

43 4.32 0.58 1.96 0.78 17.07 0.001 

44 4.20 0.83 1.92 0.69 14.86 0.001 

45 4.36 0.69 2.10 0.78 15.22 0.001 

46 4.20 0.69 1.78 0.70 17.18 0.001 

47 4.18 0.74 1.90 0.73 15.37 0.001 

48 4.44 0.50 2.12 0.79 17.39 0.001 

49 4.26 0.69 1.70 0.54 20.52 0.001 

50 4.64 1.20 1.90 0.86 13.04 0.001 

51 4.36 0.66 1.84 0.71 18.34 0.001 

52 4.04 0.80 1.68 0.58 16.72 0.001 

53 4.26 0.66 1.90 0.81 15.87 0.001 

54 4.16 0.58 1.98 0.74 16.32 0.001 

55 3.88 0.79 1.66 0.47 16.85 0.001 
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56 4.02 0.74 1.82 0.80 14.25 0.001 

57 3.96 0.66 1.84 0.71 15.36 0.001 

58 3.96 0.78 1.78 0.61 14.49 0.001 

59 4.16 0.68 2.00 0.80 14.45 0.001 

60 4.30 0.78 1.82 0.69 16.72 0.001 

61 4.12 0.82 1.76 0.71 15.28 0.001 

62 4.04 0.78 1.58 0.64 17.02 0.001 

( و  20.52-9.94( أن قيم ) ت ( للفروقات بين المجموعتين العليا و الدنيا تراوحت )5يتبين من الجدول )
(   0.05نتج عن هذا الاجراء عدم رفض اي فقرة من فقرات ،  إذ كانت قيّم المعنوية لجميع  الفقرات اصغر من )  

وبهذا   , الاعتماد عليها  يمكن  فقرات مميزة و  أنها  يدل على  )   وهذا  يتألف من  المقياس  فقرة  62الاجراء أصبح   )
 لاستخراج الاتساق الداخلي للفقرات و المحاور .

 الاتساق الداخلي 2-4-3-3-2
كذلك    بحيث تقيس الفقرات المحور الذي تنتمي اليه ,أن هذا الاسلوب يقدم لنا مقياساً متجانساً في فقراته و محاوره  

المقياس  فقرات  بين  الترابط  إبراز  قدرتها على  , فضلًا عن  ككل  للمقياس  الكامل  الحقيقي  المفهوم  المحاور  تقيس 
 (. 55,  2021ومحاوره مع الدرجة الكلية للمقياس ) العبيدي , 

في الجدول   إذ تم قياس درجة الارتباط كل فقرة مع المحور الذي تنتمي اليه , ومع درجة المقياس ككل و كما مبين 
(6) 

(6جدول )  
 يبين ارتباط الفقرة مع  المحور و مع المقياس ككل 

 تسلسل الفقرة 
ارتباطها  
 بالمحور 

 المعنوية 
ارتباطها  
 بالمقياس 

 المعنوية 

1 0.696 0.001 0.647 0.001 
2 0.771 0.001 0.579 0.001 

3 0.502 0.001 0.537 0.001 
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4 0.715 0.001 0.468 0.001 

5 0.405 0.001 0.492 0.001 

6 0.525 0.001 0.500 0.001 

7 0.431 0.001 0.389 0.001 

8 0.530 0.001 0.185 0.053 

9 0.729 0.001 0.510 0.001 

10 0.642 0.001 0.053 0.582 

11 0.675 0.001 0.448 0.001 

12 0.698 0.001 0.023 0.815 

13 0.425 0.001 0.443 0.001 

14 0.510 0.001 0.390 0.001 

15 0.417 0.001 0.444 0.001 

16 0.561 0.001 0.630 0.001 

17 0.325 0.001 0.023 0.815 

18 0.434 0.064 0.488 0.001 

19 0.521 0.001 0.516 0.001 

20 0.613 0.001 0.581 0.001 

21 0.670 0.001 0.420 0.001 

22 0.534 0.064 0.605 0.001 

23 0.617 0.001 .0513 0.001 

24 0.628 0.001 0.160 0.094 

25 0.556 0.001 0.447 0.001 

26 0.573 0.001 0.538 0.001 

27 0.513 0.001 0.491 0.001 
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28 0.436 0.001 0.392 0.001 

29 0.525 0.001 0.429 0.001 

30 0.853 0.001 0.514 0.001 

31 0.384 0.001 0.163 0.088 

32 0.616 0.001 0.163 0.088 

33 0.769 0.001 0.467 0.001 

34 0.618 0.001 0.431 0.001 

35 0.629 0.001 0.509 0.001 

36 0.430 0.001 0.548 0.001 

37 0.648 0.001 0.484 0.001 

38 0.577 0.001 0.067 0.488 

39 0.611 0.001 0.517 0.001 

40 0.510 0.001 0.383 0.001 

41 0.580 0.001 0.145 0.130 

42 0.662 0.001 0.145 0.130 

43 0.425 0.815 0.397 0.001 

44 0.618 0.001 0.458 0.001 

45 0.620 0.001 0.390 0.001 

46 0.614 0.001 0.349 0.001 

47 0.654 0.001 0.423 0.001 

48 0.612 0.001 0.007 0.943 

49 0.494 0.001 0.427 0.001 

50 0.556 0.001 0.066 0.496 
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51 0.609 0.001 0.306 0.001 

52 0.425 0.001 0.468 0.001 

53 0.599 0.001 0.288 0.001 

54 0.629 0.001 0.281 0.001 

55 0.429 0.001 0.294 0.001 

56 0.501 0.001 0.327 0.001 

57 0.659 0.001 0.536 0.001 

58 0.455 0.001 0.332 0.001 

59 0.515 0.001 0.420 0.001 

60 0.612 0.001 0.258 0.001 

61 0.612 0.001 0.135 0.160 

62 0.412 0.001 0.163 0.089 

( أن قيم معاملات الارتباط ) الاتساق الداخلي ( بين درجة الفقرة ودرجة المحور  6إذ يتبين من الجدول  ) 
للمقياس )0.853-0.325تراوحت ) الكلية  الفقرة والدرجة  بين درجة  قيم معاملات الارتباط  -0.007(, وتراوحت 
,  42,  41,  38,  32,  31,  24,  17,    12,  10,  8( فقرة وهي الفقرات ذات التسلسلات )14(، وتم رفض )0.647

أكبر من )  62,  61,  50,  48 كانت  الفقرات  بهذه  الخاصة  المعنوية  قيم  الاجراء   0.05( وذلك كونها  بهذا  و   )
( من  يتألف  النهائية  بصيغته  التنظيمي  التحفيز  مداخل  مقياس  المرفوضة من  48أصبح  الفقرات  بعد حذف  فقرة   )

, داخلياً  المتسقة  للمقياس على عينة    الخبراء و غير  النهائي  التطبيق  الاتساق وذلك لإجراء  باجراء  الباحثون  وقام 
 التطبيق  الداخلي بين درجة المحاور والدرجة الكلية لمقياس مداخل التحفيز التنظيمي 

 (.7وكما مبين في الجدول )
 (7جدول)

 التحفيز التنظيمي يبين معاملات الارتباط بين المحاور والدرجة الكلية لمقياس مداخل 
 المعنوية  الارتباط  اسماء المحاور ت 
 0.001 0.711 مؤازرة الرائد واشعاره باهميته  1
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 0.001 0.697 الحوافز المعنوية 2

 0.001 0.710 جودة بيئة العمل  3

 0.001 0.722 التوافق الاجتماعي  4

 0.001 0.715 توفير الاتصال الفعال  5

 0.001 0.713 )الاجور والمكافآت(الحوافز المادية  6
( ان جميع محاور مقياس مداخل التحفيز التنظيمي متسقة داخليا مع الدرجة الكلية 7يتبين من الجدول )

 للمقياس مما يدل على انها تقيس ما يقيسه مقياس مداخل التحفيز التنظيمي. 
 الثبات  2-5

, على استمارات عين الثبات التجزئة النصفية  طريقة  تطبيق  المقياس من خلال  الثبات في    توفر  نم   ون الباحث  تحقق
( البناء  30البالغة  عينتي  خارج  ومن  الرياضية  المؤسسات  في  العاملين  ومن  البحث  مجتمع  من  رياضي  رائد   )

والمحد  حدى  على  المقياس  نصفي  درجتي  بين  )بيرسون(  البسيط  الارتباط  معامل  استخراج  وتم   , دين  والتطبيق 
ثم تم تصحيحها    (0.81مداخل التحفيز التنظيمي )  الكترونيا اذ بلغ معامل الثبات بطريقة الارتباط البسيط لمقياس

معامل  بلغ  اذا   , الثبات  معامل  لاستخراج  براون(  )سبيرمان  معادلة  المقياس عن طريق  نصف  ثبات  تمثل  كونها 
 ه القيمة معاملات ثبات عالية و مقبولة. وتعد هذ  (0.89الثبات الكلي لمقياس التحفيز التنظيمي )

 وصف مقياس مداخل التحفيز التنظيمي  2-6
هذه   في  بناءه  تم  الذي  و  النهائية  بصورته  الرواد  العراقيين  للرياضيين  التنظيمي  التحفيز  مداخل  مقياس 

لفقرات جميعها فقرات ( , وهذه ا 7( محاور كما وارد في الملحق )6( فقرة تتوزع بانتظام على )48الدراسة يتألف من )
( على التوالي  , 1،   2،  3،  4،  5ابدا(  تعطى الدرجات )  -نادرا   -احيانا   -غالبا   -ايجابية و بدائل اجابة هي )دائما

 ( .8( , كما مبين في الجدول )240 -48إذ تنحصر القيمة النهائية للمقياس بين ) 
 
 

(8جدول )  
 لفقرات مقياس مداخل التحفيز التنظيمي   يبين التوزيع  المنتظم
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 تسلسل الفرات  عدد الفقرات  المحور ت 
 9-1 9 مؤازرة الرائد واشعاره باهميته  1
 17-10 8 الحوافز المعنوية 2
 25-18 8 جودة بيئة العمل  3
 32-26 7 التوافق الاجتماعي  4
 39-33 7 توفير الاتصال الفعال  5
 48-40 9 )الاجور والمكافآت(الحوافز المادية  6

قل  الدرجة  قلت  وكلما  تنظيمي،  تحفيز  هنالك  ان  الى  التنظيمي  التحفيز  مقياس  في  الرائد  درجة  ارتفاع  يشير  اذ 
 التحفيز التنظيمي. 

 التطبيق النهائي للمقياس 2-7
( رائد من العاملين في المؤسسات الرياضية،    97أذ تم توزيع المقياس بصورته النهائية على عينة التطبيق البالغة )  

( استحصال  وتم  الاستطلاعية  والتجربة  والثبات  البناء  للتحليل الاحصائي. 80من خارج عينات  استمارة صالحة   )
 ان توزيع المقياس ورقيا والكترونيا. , حيث ك2021-2-9الى  2021-1-9وامتدت فقرة التطبيق من 

   الوسائل الاحصائية  2-8
الحقيبة الاحصائية ) الباحثون  الوسائل    (   SPSSاستخدم  الحالي , من خلال  البحث  نتائج  الى  للتوصل 

 -الاحصائية التالية : 
( للفروقات بين وسطين حسابيين غير مرتبطين   النسبة المئوية . الوسط الحسابي . الانحراف المعياري . قانون ) ت 

 براون لمعادلة قيمة معامل الثبات.  –. معامل الارتباط البسيط ) بيرسون ( . معادلة سبيرمان  
 عرض النتائج    -3

ينص على ) الذي  البحث  نتائج هدف  العاملين في عرض  الرواد  للرياضين  التنظيمي  التحفيز  بناء مقياس مداخل 
الرياضية التطبيق  المؤسسات  لعينة  التنظيمي  التحفيز  مداخل  لمقياس  النهائية  الصيغة  الى  الباحثون  توصل  وقد   )
 (.9( ، وكما مبين في الجدول )2والمرفقة بالملحق )
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 (9جدول)
 المعالم الاحصائية لمقياس ومحاور مداخل التحفيز التنظيمي يبين 

معامل  المنوال ±ع  -س اسم المحور  المحاور  ت 
 الالتواء

معامل 
 الاختلاف 

 % 9.84 0.29 - 35 3.35 34.02 مؤازرة الرائد واشعاره بأهميته  المحور الاول 1
 % 13.25 0.14 - 29 3.77 28.45 الحوافز المعنوية المحور الثاني  2
 % 13.15 0.07 28 3.72 28.27 جودة بيئة العمل  المحور الثالث  3
 % 12.53 0.32 - 25 3.01 24.02 التوافق الاجتماعي  المحور الرابع  4

5 
المحور 
 % 12.96 0.06 25 2.27 25.22 توفير الاتصال الفعال  الخامس

6 
المحور 
 السادس

الاجور والمكافآت )الحوافز  
 % 13.46 0.11 - 31 4.11 30.52 المالية(

 % 13 0.15 - 174 22.18 170.52 المقياس ككل  7
ومن خلال المعالم الاحصائية لمقياس مداخل التحفيز التنظيمي ومحاوره الستة بان المقياس  (  9يتبين من الجدول )

(   0.15  -ومحاوره ملائم للعينة ومن الممكن تعميمه على العينات المتشابهة اذ بلغ معامل الالتواء للمقياس ككل ) 
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(  2010التي اشار اليها )النجار,(   1± ( وهي قيم تنحصر جميعها بين )0.07-,0.32-ولمحاوره تتقارب ما بين )
 (45, 2010مما يدل على ملائمة المقياس ومحاوره للعينة.)النجار,

( بان عينة مقياس مداخل التحفيز التنظيمي ومحاوره كانت متجانسة وغير مشتتة وذلك  9وكذلك يتبين من الجدول )
  % 30( وهو اقل من  %13.46-% 9.84( ولمحاوره تتقارب ما بين ) %13لكون معامل الاختلاف  للمقياس ككل )

 ( 15,  2019والتي تعتبر الحد الفاصل لتجانس العينة او تشتتها في المقياس المحدد.)العنزي,
 الاستنتاجات والتوصيات  -4
 الاستنتاجات  4-1
العلمية وتم    -1 البناء  الرياضية وفق اجراءات  المؤسسات  التنظيمي في  التحفيز  الى مقياس مداخل  التوصل 

 . التحقق من فاعليته من وجهة نظر الرواد العاملين فيها
 التوصيات   4-2
 .مكانية تعديل مقياس مداخل التحفيز التنظيمي وتطبيقه في منظمات رياضية اخرى ا -1

 المصادر: 
التنظيمي دراسة    والالتزامبالعدالة التنظيمية    وعلاقتها عملية التحفيز  (:  2015الغمازي, علاء محمد احمد, ) -1

 , اطروحة دكتوراه, جامعة منوية, تونس. الشرطة الفلسطينية في قطاع غزة -ة  ميداني
2- ( حسن  عمار  السورية (:  2019علوش,  الشركة  حالة  دراسة  العاملين  أداء  تحسين  في  الحوافز  نظام  أثر 

 , رسالة ماجستير, الجامعة الافتراضية السورية, سوريا. فرع طرطوسللاتصالات 
 ادة الادارية , دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع , عمان , الاردن. ( :القي2010العلاق , بشير ) -3
4- ( القدم, رسالة ماجستير, معهد 2017عصام, جفال,  لدى لاعبي كرة  الانجاز  بدافعية  التحفيز وعلاقته   :)

 المسيلة, الجزائر. –علوم تقنيات النشاطات البدنية والرياضة, جامعة  محمد بوضياف 
للتعليم الالكتروني في ظل جائحة  2021لحكم, )العبيدي, عمر عبدا -5 (: بناء مقياس الاتجاهات والمعوقات 

رسالة   الاساسية,  التربية  كلية  في  الرياضية   وعلوم  البدنية  التربية  قسم  طلاب  نظر  وجهة  من  كورونا 
 اق.ماجستير , جامعة الموصل , كلية التربية الاساسية , قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة, العر 
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6- ( فوزي  هشام  العبادي،   ، يوسف  و  2018الطائي،  والإدارية  الإعلامية  للبحوث  العلمي  البحث  مناهج   :)
 الانسانية، دار الايام، عمان الاردن.

7- ، )  الزوبعي  آخرون   ، ابراهيم  البحث 1981عبدالجليل  و  العالي  التعليم  وزارة  المقاييس.  و  الاختبارات   :)
 العلمي ، جامعة الموصل ، العراق.

8- ( واخرون  بنيامين  المفتي  1983بلوم،  امين  محمد  ترجمة:   ، والتكويني  التجميعي  الطالب  تعلم  تقييم   :  )
 واخرون ، دار مكاروهيل ، القاهرة ، مصر. 

)  باهي، -9 صبري  وعمران،  ط 2007مصطفى  الرياضية.  التربية  في  والمقاييس  الاختبارات   : مكتبة  1(   ،
 الانجلو المصرية، القاهرة. 

الضغوط المهنية ودورها في   (: سياسات الاتحاد العراقي المركزي لادارة2015الساقي, احمد رعد ابراهيم, )-10
الثقة التنظيمية لحكام كرة السلة, اطروحة دكتوراه , كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة , جامعة الموصل ,  

 العراق.
11-   ( حسين  مؤيد  احمد   , نحو  2019العنزي  الموصل  جامعة  طالبات  اتجاهات  مقياس  وتقنين  بناء   :)

على   البدني  الرياضي  النشاط  جامعة  ممارسات  في  منشور  بحث   , الموضوعية  المتغيرات  بعض  وفق 
 البصرة , البصرة , العراق. 

(:بناء وتقنين اختبارات مركبة )بدنية مهارية( لبعض اجهزة الجمناستك 2010النجار , جميل احمد حسين ) -12
, منشورة  غير  ماجستير  رسالة   , العراق  كردستان  اقليم  في  الرياضية  التربية  كليات  جامعة    لدى طلاب 

 صلاح الدين , العراق. 
 (1الملحق)

اسماء السادة الخبراء المحكمين حول صلاحية محاور وفقرات مقاييس التحفيز التنظيمي والتميز المؤسسي  يبين 
 والسلوك الاستباقي 

 الكلية والقسم  الاختصاص  الجامعة  الخبراء ت
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   كلية التربية الأساسية  إدارة وتنظيم  الموصل أ.د وليد خالد همام النعمة  1

 كلية التربية الأساسية   قياس وتقويم  الموصل أ.د سعد فاضل عبد القادر 2

 كلية التربية الأساسية   قياس وتقويم  المستنصرية  أ.د علي سموم الفرطوسي  3

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  إدارة وتنظيم   الموصل أ.د عدي غانم الكواز 4

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  تدريب رياضي  الموصل عناد جرجيس عبدالباقي أ.د  5

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  تدريب رياضي  الموصل عبدالجبار عبدالرزاقأ.د  6

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  إدارة وتنظيم   ديالى  نصير قاسم خلف   أ.د  7

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  قياس وتقويم  الموصل صالحأ.د محمود شكر  8

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  إدارة وتنظيم   ديالى  عثمان محمود شحادة  .د أ 9

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  إدارة وتنظيم   بغداد  صلاح وهاب شاكر أ.م.د  10

 كلية الاسراء الجامعة   علم النفس  الاسراء  نعمة  علاء عبدالقادر أ.م.د  11
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  تدريب رياضي  الموصل اسماعيل  حيدر غازي أ.م.د  12

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  إدارة وتنظيم   الموصل أ.م.د خالد محمود عزيز 13

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  تدريب رياضي  الموصل نبيل محمد عبدالل  م.د أ. 14

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  تعلم حركي  الموصل خالد عبدالمجيد الخطيب  م.د أ. 15

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  إدارة وتنظيم  الموصل محمد ذاكر سالم  م.د أ. 16

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  إدارة وتنظيم   الموصل   بثينة حسين علي م.د أ. 17

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  إدارة وتنظيم   كركوك  أ.م.د شاهين رمزي رفيق 18

 كلية التربية للبنات  إدارة وتنظيم   الموصل أ.م.د ثابت إحسان أحمد  19

 كلية التربية الأساسية   إدارة وتنظيم   الموصل احمد رعد ابراهيم  أ.م.د  20
 (2الملحق )

 مقياس مداخل التحفيز بصورته النهائية 
 بدائل الاجابة  الفقرة  ت 
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 ابدا نادرا  احيانا  غالبا  دائما
تحرص ادارة المؤسسة على التعامل باحترام وتقدير مع الرواد   1

 العاملين فيها. 

     

للرواد   2 المؤسسة  ادارة  لإدارة  توفر  فرص  فيها  المتميزين 
 التطوير في تخصصاتهم الرياضية. 

     

المهمة  3 القرارات  صنع  في  المشاركة  لي  المؤسسة  ادارة  تتيح 
 في تخصصي الرياضي.  

     

والخطط  4 البرامج  تطوير  في  خبراتي  المؤسسة  ادارة  تستثمر 
 الرياضية.  

     

      تكلفني ادارة المؤسسة بمهام مناسبة تبرز طاقاتي وامكانياتي.   5
      تهتم ادارة المؤسسة بآرائي ومقترحاتي.  6
      تشعرني ادارة المؤسسة باني عضو مهم وفعال فيها.  7
لظروف  8 تعرضهم  عند  العاملين  الرواد  المؤسسة  ادارة  تساند 

 عصيبة.  
     

المناسبة   9 والصلاحيات  السلطات  المؤسسة  ادارة  تمنحني 
 لإنجاز مهامي. 

     

جهودي   10 على  والتقدير  الشكر  كتب  المؤسسة  ادارة  تمنحني 
 وانجازاتي.

     

للرواد   11 تذكارية  صور  المؤسسة  ادارة  في  تضع  الرياضيين 
 اماكن متميزة فيها. 

     

الرياضيين   12 لروادها  تذكارية  هدايا  المؤسسة  ادارة  تخصص 
 العاملين فيها. 

     

تفخر ادارة المؤسسة بتنظيم البطولات الرياضية بأسماء روادها  13
 تخليدا لإنجازاتهم. 
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لالقاء   14 المشاركة  فرص  الرياضيين  لروادها  المؤسسة  تتيح 
 المحاضرات للدورات التطويرية.  

     

ضمن   15 فيها  العاملين  الرواد  ايفاد  فرص  المؤسسة  ادارة  توفر 
 رئاسة وفودها الرياضية.

     

لجلوس  16 متميزة  اماكن  المؤسسة على تخصيص  ادارة  تحرص 
الرياضيين   التي  الرواد  والانشطة  بالبطولات  فيها  العاملين 

 تقيمها. 

     

      تحتفظ ادارة المؤسسة بأرشيف خاص بالرواد الرياضيين. 17
تمتلك المؤسسة الرياضية البنى التحتية الادارية الملائمة للقيام   18

 بأعمالها 

     

المناسبة   19 الرياضية  والملاعب  القاعات  المؤسسة  ادارة  تهيئ 
 لأنشطتها. 

     

التكنولوجية   20 التقنيات  فيها  اعمل  التي  المؤسسة  ادارة  تستخدم 
 الحديثة في انجاز اعمالها. 

     

السلامة   21 بإجراءات  المؤسسة  ادارة  الصحية  و   تلتزم  الوقاية 
 للعاملين فيها. 

     

 الفقرة  ت 
 بدائل الاجابة 

 ابدا نادرا  احيانا  غالبا  دائما
      ادارة المؤسسة المهام المطلوبة من الرواد بدقة ووضوح.تحدد  22
تحرص ادارة المؤسسة على حل المشكلات التي تواجه عمل  23

 الرواد فيها.

     

تقوم ادارة المؤسسة بتلافي الروتين في اجراءات العمل المتبعة   24
 فيها.

     

بين   25 الشريف  التنافس  من  جوا  المؤسسة  ادارة       الرواد  تشكل 
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 العاملين فيها. 
اعضائها   26 بين  الجماعة  بروح  العمل  المؤسسة  ادارة  تعزز 

 والرواد العاملين فيها. 

     

تقوم ادارة المؤسسة بضم الرواد الرياضيين العاملين فيها الى  27
 لجان العمل التي تشكلها. 

     

على   28 فيها  العاملين  روادها  رغبة  المؤسسة  ادارة  تقديم  تدعم 
 خدماتهم لبقية مؤسسات المجتمع. 

     

بين   29 تحدث  التي  الخلافات  حل  على  المؤسسة  ادارة  تعمل 
 العاملين فيها بحكمة. 

     

تمارس ادارة المؤسسة اساليب قيادية تعزز الثقة المتبادلة بينها   30
 وبين الرواد العاملين.

     

اواصر   31 تقوية  المؤسسة  ادارة  بين  تشجع  الاجتماعي  الترابط 
 روادها وبين اعضائها دون تمييز. 

     

في   32 الرياضيين  روادها  مشاركة  على  المؤسسة  ادارة  تحرص 
 الانشطة والفعاليات الاجتماعية التي تقيمها. 

     

توفر ادارة المؤسسة للرواد العاملين فيها المعلومات المطلوبة   33
 بالتوقيت المناسب. 

     

العاملين   34 مع  الحديثة  الاتصال  وسائل  المؤسسة  ادارة  تستخدم 
 فيها.

     

تعقد ادارة المؤسسة اجتماعات دورية مع العاملين فيها لتقييم   35
 الآراء والنتائج. 

     

      تنظم ادارة المؤسسة خطوط الاتصالات بين اداراتها وعامليها. 36
المسبق بين جهود العاملين فيها  تعتمد ادارة المؤسسة التنسيق   37

 لمنع التضارب والتداخل. 
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المصاعب   38 عن  الاعلان  في  الشفافية  المؤسسة  ادارة  تمتلك 
 والازمات التي تواجهها.

     

فيها  39 العاملين  الرواد  استفسارات  عن  المؤسسة  ادارة    تجيب 
 بدقة.

     

      مجهودي.تمنحني ادارة المؤسسة راتب شهري يناسب  40
فيها  41 العاملين  الرواد  رواتب  بإعطاء  المؤسسة  ادارة  تلتزم 

 بأوقاتها المحددة.

     

 الفقرة  ت 
 بدائل الاجابة 

 ابدا نادرا  احيانا  غالبا  دائما
نقل  42 اجور  فيها  العاملين  للرواد  المؤسسة  ادارة  تخصص 

 مناسبة.

     

مالية للرواد العاملين فيها تحفزهم  ت  آتقدم ادارة المؤسسة مكاف 43
 على الاداء الافضل. 

     

تنوع ادارة المؤسسة المخصصات و المكافآت الممنوحة للرواد   44
 العاملين فيها. 

     

نتائج   45 يحققون  الذين  الرواد  بمكافاة  المؤسسة  ادارة  تسارع 
 متميزة.

     

الرواد   46 مكافآت  المؤسسة  ادارة  معايير  توزع  وفق  بشفافية 
 عادلة.

     

تحافظ ادارة المؤسسة على حقوق الرواد في المكافآت المالية   47
 في كافة ظروفها.

     

ت تتقارب مع آتمنح المؤسسة الرواد العاملين فيها اجور مكاف 48
 ما يستلمه نظرائهم في المؤسسات الرياضية الاخرى. 

     

 


