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 جاهعة الموصل/ الحقوقكلية 
تتُٝص المهتب١ ايكا١ْْٝٛ في تزاٍ ايتخهِٝ ايتجازٟ بٛجٛد ايعدٜد َٔ المؤيفات 

ع إلى تطٛز ْعاّ ايتخهِٝ ايتجازٟ المتٓٛع١ ٚاتذدٜج١ بين فتر٠ ٚأخس٣، ٖٚرا ٜسج
َٚٛعٛعات٘ بين فتر٠ ٚاخس٣ ٚذيو لمٛانب١ حاج١ أطساف ايعلاقات ايكا١ْْٝٛ ايتجاز١ٜ 

 ٚالاضتجُاز١ٜ لمتطًباتِٗ في ٖرا المجاٍ. 

الم١ُٗ، اِٖ ٚضا٥ٌ فض المٓاشعات ايتجاز١ٜ ٚيمجٌ ْعاّ ايتخهِٝ ايتجازٟ احد 
ّ ايدٚيٞ، ٚإ حطِ المٓاشعات بين اطساف٘ َٔ ضٛا٤ ع٢ً ايضعٝد المحًٞ اّ الاقًُٝٞ ا

خلاٍ حهِ تحهُٝٞ ْٗا٥ٞ ٚعادٍ بايطسع١ المُه١ٓ ٖٛ َا ٜتفل َع طبٝع١ المعاَلات 
 ايتجاز١ٜ ايكا١ُ٥ ع٢ً اضاع ايطسع١ في المٝدإ ايتجازٟ.

إ صدٚز اتذهِ َُٚٗا نإ ْٛع٘)قغا٥ٝا اّ تحهُٝٝا( لا تهٕٛ ي٘ اٟ جد٣ٚ َالم 
فا٥د٠ صدٚز حهِ ايتخهِٝ ايتجازٟ بػهٌ ضسٜع ٚباقٌ جٗد ٚتهايٝف َٔ  ٜتِ تٓفٝرٙ، فُا

 دٕٚ ٚجٛد طسٜك١ خاص١ يًتٓفٝر؟

ٚتبرش المػه١ً بػهٌ انبر عٓدَا ٜضدز حهِ تحهِٝ في اقًِٝ دٚي١ َع١ٓٝ ٜٚساد  
تٓفٝرٙ في دٚي١ اخس٣، يرا اجتُعت ايدٍٚ ٚحاٚيت ايٛصٍٛ الى صٝػ١ تٛافك١ٝ ٚقا١ْْٝٛ 

عتراف ٚتٓفٝر َجٌ ٖرٙ الاحهاّ ايتخه١ُٝٝ فأبسَت اتفاق١ٝ دٚي١ٝ َتعدد٠ ز٥ٝط١ يػسض الا
الاطساف ٖٚٞ اتفاق١ٝ ْٜٝٛٛزى اتراص١ بالاعتراف ٚتٓفٝر احهاّ ايتخهِٝ الاجٓب١ٝ يعاّ 

1958.ّ 
                                                      

 . جامعة النهرين/العراق -الكتاب من تأليف الدكتور اكرم فاضل قصير، كمية الحقوق ( 1)
 .الموضوع مقال مراجعة)*( 
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ٚعًٝ٘ فإ ٖرٙ الاتفاق١ٝ اٚجدت حًٛلا يًُػهلات ايضعب١ ايتي نإ ٜعاْٞ َٓٗا  
ٚز اتذهِ ايتخهُٝٞ َٔ دٕٚ الاعتراف ب٘ ٚتٓفٝرٙ في ايدٚي١ احد اٚ نلا طسفي ايٓصاع عٓد صد

 المطًٛب َٓٗا تٓفٝرٙ .

ٚيريو صدز عٔ داز ٚا٥ٌ يًٓػس ٚايتٛشٜع في الأزدٕ نتاب َِٗ ٚاضاضٞ ٚحدٜح في  
الُمعين في دزاض١ قٛاعد ايتخهِٝ صفخ١ يحٌُ عٓٛإ " 424تزاٍ ايتخهِٝ ايتجازٟ ٜكع في 

تعسض المؤيف فٝٗا َفّٗٛ ايتخهِٝ ٚاُٖٝت٘ ٚطسٜك١ ايًج٤ٛ " حٝح بدأ بمكد١َ اضايتجازٟ
يًتخهِٝ ايتجازٟ، ٚتبين المكد١َ ْضٛظ ايتخهِٝ المتٓٛع١ في ظٌ تػسٜعات المسافعات 
المد١ْٝ في ايعسام َٔ ايٓاح١ٝ ايتازيخ١ٝ ٚصٛلًا إلى ايٓضٛظ ايتخه١ُٝٝ ايٓافر٠ حايٝاً ٚفكاً 

  .ايٓافر ٚالمعدٍ 1969يط١ٓ  83يكإْٛ المسافعات المد١ْٝ ايعساقٞ زقِ 

ٚيكد تم تكطِٝ ايهتاب ٚفكاً يٛج١ٗ ْعس المؤيف الى َبخجين جا٤ المبخح الأٍٚ في  
)الإغهايٝات ايكا١ْْٝٛ ٚايكغا١ٝ٥ في قغاٜا ايتخهِٝ ايتجازٟ في ايكإْٛ ايعساقٞ( حٝح 

ايتجازٟ في تمجًت بٛجٛد إغهايٝات فع١ًٝ حكٝك١ٝ تمجٌ بمطأي١ الاعتراف بأحهاّ ايتخهِٝ 
ايعسام ٚباعتباز ايعسام لم ٜٓعِ لأِٖ اتفاق١ٝ دٚي١ٝ في تزاٍ الاعتراف ٚتٓفٝر أحهاّ ايتخهِٝ 

 يػا١ٜ الإ.  1958الأجٓب١ٝ ٖٚٞ اتفاق١ٝ ْٜٝٛٛزى يعاّ 

ٚنريو إغهاي١ٝ تحدٜد َٛعٛع ايتخهِٝ ايتجازٟ بٝإ َغُْٛ٘ ٚفل ْضٛظ  
 . ايتخهِٝ في قإْٛ المسافعات ايعساقٞ ايٓافر

ٚأٜغاً ٚجٛد الإغهاي١ٝ بعد صدٚز حهِ ايتخهِٝ ٚطبٝع١ ايسقاب١ عًٝ٘ َٔ خلاٍ  
ٚجٛد إجسا٤ات َع١ٓٝ قاْْٛاً لمٓح المضادق١ ع٢ً اتذهِ ٚأْ٘ لا يمهٔ تٓفٝرٙ إلا بعد 

 ضًط١ً إجسا٤ات أخس٣ تسدد٠ بايكإْٛ مما ٜتطبب بتأخير ٚصٍٛ اتذكٛم لأصخابٗا. 

ايرٟ يحضٌ بالاتفاقٝات ايدٚي١ٝ ايتي اْغِ لها  ٚعح المؤيف إغهاي١ٝ ايتعازض 
ٚاتفاق١ٝ عُإ ايعسب١ٝ يًتخهِٝ  1983ايعسام نُا في اتفاق١ٝ ايسٜاض يًتعإٚ ايكغا٥ٞ يعاّ 

ٚذيو باعتباز إٔ اتفاق١ٝ ايسٜاض تػٌُ ايتخهِٝ بمدتًف اْٛاع٘ بُٝٓا  1987ايتجازٟ يعاّ 
يتايٞ عٓد صدٚز حهِ ايتخهِٝ ٚايطًب في اتفاق١ٝ عُإ تػٌُ ايتخهِٝ ايتجازٟ فكط ٚبا
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بالاعتراف ٚتٓفٝرٙ لا بد َٔ َساعا٠ الاتفاقٝات َٚٛعٛعٗا ٚايدٚي١ َضادق١ عًٝٗا يهٞ ٜتِ 
 تٓفٝر حهِ ايتخهِٝ بػهٌ صخٝح ٚقاْْٛٞ. 

ٚٚاج٘ المؤيف حاي١ تٓفٝر أحهاّ ايتخهِٝ ايتجازٟ عٓدَا لا تخغع لأحهاّ أٟ  
طسفاً فٝٗا، فٗٓا عسٚز٠ قبٍٛ المضادق١ ع٢ً تٓفٝر  َٔ الاتفاقٝات ايتي ٜهٕٛ ايعسام

أحهاّ ايتخهِٝ الأجٓب١ٝ في ايعسام َا داّ تٛفست بٗا غسٚط تٓفٝر أحهاّ اجٓب١ٝ ٚفل 
ٖٚرا زأٟ أٍٚ تم طسح٘  1928 يط١ٓ 30 زقِ ايعسام في الاجٓب١ٝ المحانِ احهاّ تٓفٝر قإْٛ

ش تٓفٝر أحهاّ ايتخهِٝ الأجٓب١ٝ في َٚٓاقػت٘ بايهتاب. بُٝٓا ايسأٟ الآخس ٜس٣ عدّ جٛا
ايعسام يعدّ ٚجٛد أحهاّ خاص١ تعالج  في الاجٓب١ٝ المحانِ احهاّ تٓفٝر ايعسام ٚفل قإْٛ

 قسازات ايتخهِٝ الأجٓب١ٝ ٚإجسا٤ات تٓفٝرٖا. 

ٚاترلاف نُا اضتعسع٘ المؤيف ٖٛ ٜتعًل بايدزج١ الأضاع بمطأي١ َد٣ جٛاش  
في ايعسام قبٌ اعتراف المحه١ُ المدتض١ ي٘، َٚع اضتعساض  تٓفٝر احهاّ ايتخهِٝ الأجٓب١ٝ

 المؤيف لأدا٤ ايفك٘ ايعساقٞ لهرا ايػإٔ.

ٚجا٤ المبخح ايجاْٞ تحت عٓٛإ )الإغهايٝات ايطٝاض١ٝ ٚالاقتضاد١ٜ في قغاٜا  
ايتخهِٝ ايتجازٟ في ايكإْٛ ايعساقٞ(، حٝح تهًِ المؤيف عٔ أِٖ الإغهايٝات ايطٝاد١ٜ 

ٝر أحهاّ ايتخهِٝ ايتجازٟ ٚاعتباز ايطٝاد٠ ٖٞ حج١ يًتدًط َٔ الايتصاَات اتراص١ بتٓف
ايتي تكع ع٢ً ايدٚي١ عٓد صدٚز حهِ تحهِٝ عدٖا ٚالاَتٓاع َٔ تٓفٝر قسازات ايتخهِٝ 
ٚتطسم المؤيف لمطأي١ غا١ٜ الأ١ُٖٝ ٖٚٞ لا تصاٍ ايػػٌ ايػاغٌ يًُتدضضين في تزاٍ 

يعسام َٔ ايتخهِٝ ايتجازٟ ايدٚيٞ ٖٚرا المٛقف ٖٛ ايتخهِٝ ايتجازٟ ٚالمتعًك١ بمٛقف ا
تازيخٞ ٚيٝظ ٚيٝد ايفتر٠ ايكسٜب١ ايطابك١ أٚ ايسا١ٖٓ إنما تعٛد جرٚزٙ إلى ضتٝٓٝات 

 ٚضبعٝٓٝات ايكسٕ ايعػسٜٔ.

ٚزنص المؤيف ع٢ً جٗٛد اتذه١َٛ ايعساق١ٝ في َطأي١ الاْغُاّ لاتفاق١ٝ ْٜٝٛٛزى  
يتخهِٝ ايتجازٟ الأجٓب١ٝ ٚع٢ً فترات َتعاقب١ يهٔ لهرٙ اتراص١ بالاعتراف ٚتٓفٝر أحهاّ ا

 ايًخع١ لم ٜتِ المٛافك١ ع٢ً الاْغُاّ يلاتفاق١ٝ. 
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ٚأغاز المؤيف لإغهايٝات خاص١ ع١ًُٝ تتعًل بالمٓاشعات ايٓفط١ٝ ٚعكٛدٖا 
ٚنريو َػه١ً ايعكٛد الإداز١ٜ ٚالمعاَلات المطتٓد٠ يًػسٚط ايعا١َ لمكاٚلات الأعُاٍ 

 لمد١ْٝ في ايعسام ٚقٛاعدٖا الإجسا١ٝ٥ المطبك١ عًٝٗا. الهٓدض١ٝ ا

ٚيكد ختِ المؤيف نتاب٘ بالإغاز٠ إلى جٛاش ايتخهِٝ في َٓاشعات الاضتجُاز َٔ 
خلاٍ ايٓضٛظ ايكا١ْْٝٛ اتراص١ في تزاٍ قٛاْين الاضتجُاز ضٛا٤ في ايعسام الاتحادٟ أّ 

ت ايتخهِٝ ايضادز٠ في َٓاشعات إقًِٝ نسدضتإ ايعسام، ٚبٝإ أِٖ المعٛقات بػإٔ قسازا
الاضتجُاز ٚتٓفٝرٖا في ايعسام َٔ خلاٍ إيجاد المعاتد١ المٓاضب١ لمجٌ ٖرا الاعتراف عٔ 
طسٜل ايتػسٜعات ايٛط١ٝٓ أٚ الاتفاقٝات ايجٓا١ٝ٥ المتعًك١ عُا١ٜ ٚتػجٝع الاضتجُاز ٚآيٝات 

 حطِ المٓاشعات الاضتجُاز١ٜ بٗرا ايػإٔ.

يف يهتاب٘ َٚا تغُٓ٘ َٔ فكسات َتُٝص٠ ١َُٗٚ اعا٤ ٚتصد َٔ خلاٍ خط١ المؤ
فٝٗا َٔ خلاٍ تسدٚد١ٜ ايتخهِٝ في ايتػسٜع ايعساقٞ َٔ خلاٍ َعاتد١ َٛعٛعات َع١ٓٝ عد 
ذاتٗا بعهظ ايتػسٜعات ايتخه١ُٝٝ اتراص١ ٚالمطتك١ً يد٣ ايدٍٚ الأخس٣ ٚالاتفاقٝات 
ايدٚي١ٝ حٝح أْٗا تعالج َٓاشعات َتٓٛع١ ٚنجير٠ غير تسدد٠ ٚلا تسضٛز٠ َٔ خلاٍ ايتخهِٝ 

 ايتجازٟ. 

ٚلابد َٔ الاغاز٠ الى إ ايعسام لم ٜػس الى ايتخهِٝ ايدٚيٞ عُٔ ْضٛظ قإْٛ 
ايٓافر ٚالمعدٍ، ٚايرٟ ٜعد ايػسٜع١  1969يط١ٓ  83المسافعات المد١ْٝ ايعساقٞ ايٓافر زقِ 

ًتخهِٝ في ايعسام حٝح إ ايكإْٛ المرنٛز اْفا لم ٜػس الا  يًتخهِٝ المحًٞ اٚ ايعا١َ ي
ايداخًٞ ايرٟ يجسٟ في ايعسام، ٚحت٢ إ قسازات المحهُين المح١ًٝ لا تمًو اٟ حج١ٝ قا١ْْٝٛ 

 ٚلا تعد تسسزات تٓفٝر١ٜ َا لم تساجع ٚتضادم عًٝٗا َٔ المحه١ُ المدتض١ في ايعسام.

عسٚز٠ اْغُاّ ايعسام لاتفاق١ٝ ْٜٝٛٛزى اتراص١ بالاعتراف ٚعًٝ٘ تبرش ا١ُٖٝ ٚ
ٚتٓفٝر احهاّ ايتخهِٝ الاجٓب١ٝ؛ يهْٛٗا تغع اتذًٍٛ المٓاضب١ تذٌ َػهلات الاعتراف 
ٚتٓفٝر احهاّ ايتخهِٝ الاجٓب١ٝ، فًُاذا لا ٜٓغِ ٜٚضادم عًٝٗا ايعسام؟ َٚاٖٞ اضباب 

ايدٍٚ ايتي اْغُت ٚصادقت عًٝٗا،  تأخسٙ بٗرا ايػإٔ ع٢ً ايسغِ َٔ ايعدد ايهبير َٔ
ايٓافر ٚالمعدٍ تب٢ٓ  2006يط١ٓ  13ٚتصد َٔ جاْب اخس إ قإْٛ الاضتجُاز ايعساقٞ زقِ 



 مراجعة مؤلف كتاب/ المُعين في دراسة قهاعد التحكيم التجاري 

Rafidain Of Law Journal, Vol. (21), No. (74), Year (23) 

434 

ايتخهِٝ ايتجازٟ بٛصف٘ ٚض١ًٝ تذطِ َٓاشعات الاضتجُاز، يهٔ َٔ دٕٚ ْعاّ قاْْٛٞ 
سافعات يًتخهِٝ ايتجازٟ حدٜح َٚتطٛز حٝح لابد ٖٓا اٜغا َٔ ايعٛد٠ الى قإْٛ الم

 المد١ْٝ ايعساقٞ.

إ اْفتاح ايعسام ع٢ً المػسٚعات ايتجاز١ٜ ٚالاضتجُاز١ٜ المتٓٛع١ ٚعكد الاتفاقٝات 
اتراص١ بتػجٝع ٚحما١ٜ الاضتجُازات َع ايدٍٚ الاخس٣، ٚخضٛصا إ الاْغُاّ لاتفاق١ٝ 

جازٟ ّ ضٝخكل المصاٜا ايهجير٠ ٚالمتُج١ً بدخٍٛ ايعسام يًُٝدإ ايت1958ْٜٝٛٛزى يعاّ 
ايدٚيٞ َٚٛانبت٘ يًتطٛزات ايتي ٜػٗدٖا ايعالم ٚاْغُاّ ايعسام يًُٓعُات الاقتضاد١ٜ 
ايدٚي١ٝ المتٓٛع١ َٚا ضٝخكك٘ ذيو َٔ فتح الاضٛام ايعساق١ٝ اَاّ حسن١ ايتجاز٠ ايدٚي١ٝ، 
ٚنريو جرب الاضتجُاز الاجٓبي الى ايعسام في تشتًف المجالات ٚايرٟ ٖٛ بأَظ اتذاج١ لمجٌ 

ضتجُازات في قطاع ايب٢ٓ ايتخت١ٝ ايعساق١ٝ ٚخضٛصا إ غايب١ٝ المطتجُسٜٔ يمًٕٝٛ ٖرٙ الا
يًتخهِٝ ايتجازٟ تذطِ اٟ َٓاشع١ تٓفٝر اتذهِ ايتخهُٝٞ فُٝا بعد، ٚإ الاْغُاّ 
يلاتفاق١ٝ اٜغا ضٝطِٗ في َعاتد١ ايكضٛز ايهبير في تزاٍ ايتخهِٝ ايتجازٟ في ايعسام ، 

ايتي جا٤ بٗا قإْٛ المسافعات المد١ْٝ ايعساقٞ ايٓافر اصبخت ٚخضٛصا إ احهاّ ايتخهِٝ 
لا تتلا٥ِ َع ايتطٛزات اتذدٜج١ في تزاٍ ايتخهِٝ فًٛ نإ ايعسام قد اْغِ لهرٙ الاتفاق١ٝ 

 تذًت ايعدٜد َٔ المػهلات ايهبير٠؛ لإ ٖرٙ الاتفاق١ٝ ضتطبل نايكإْٛ ايٛطني.

ُاز١ٜ في ايعسام في ايػايب ضتٛاج٘ تكدّ، فإ المػسٚعات الاضتج ٚبٓا٤ ع٢ً َا 
َػهلات نبير٠ بطبب صدٚز احهاّ تحه١ُٝٝ َٔ َسانص تحهِٝ دٚي١ٝ في ايعالم مما ٜضعب 
َع ذيو الاعتراف ٚتٓفٝر احهاّ ايتخهِٝ الاجٓب١ٝ فٝ٘؛ بطبب ايكضٛز ايٛاعح في ْضٛظ 

 تٓفٝر احهاّ ايتخهِٝ الاجٓب١ٝ في ايعسام.

ٚايهفا٠٤ ٚاتربر٠ يد٣  المحاَين  ٚغضٛظ َػه١ً عدّ ٚجٛد ايتدضط
ٚالمحهُين ٚالمتُسضين في ٖرا المجاٍ، تصد ٚجٛد ايعدٜد َٔ المسانص ايتدزٜب١ٝ ٚايدٚزات 

ايبٓو المسنصٟ ايعساقٞ ايتي اعطًع بٗا تزًظ ايكغا٤ الاع٢ً يًكغا٠ ٚغيرِٖ، ٚعكد اٜغا 
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 2017في تمٛش َٔ عاّ  َع الاتحاد ايعسبٞ يًتخهِٝ ايتجازٟ ٚتط١ٜٛ ايٓصاعات َرنس٠ تعإٚ
 الا٥تلافاتتتغُٔ تٓفٝر بساَج تدزٜب١ٝ َػترن١ بين ايطسفين ٜٗدف إلى الاضتفاد٠ َٔ 

ٚأضايٝب ايتعإٚ المػترى بين ايبٓو المسنصٟ ايعساقٞ َع الاعغا٤ المٓغٜٛٔ تحت 
الاتحاد. ٚتغُٓت الاتفاق١ٝ ع٢ً ت٦ٝٗ٘ اتردَات ايًٛجطت١ٝ ٚتحدٜد المهإ المٓاضب يتًو 

براَج ايتدزٜب١ٝ ٚايتطٜٛس١ٜ ٚفل الاحتٝاجات ايتدزٜب١ٝ ايتي ٜتِ تحدٜدٖا َٔ قبٌ ايبٓو اي
 المسنصٟ ايعساقٞ ضٛا٤ داخٌ اٚ خازج ايعسام.

إ الاْغُاّ لهرٙ الاتفاق١ٝ يمهٔ إ يحكل ا١ُٖٝ بايػ١ ٚذيو بعد قٝاّ تزًظ  
ٚايدٚزات المهطب١ يًدبر٠ ايكغا٤ الاع٢ً ايعساقٞ اٜغا بإجسا٤ ايعدٜد َٔ ايٛزش ايتدزٜب١ٝ 

 ٚايهفا٠٤ في تزاٍ حطِ المٓاشعات.

ٚعًٝ٘ ٚجدْا بادز٠ اٌَ ١َُٗ في َٛافك١ تزًظ ايٛشزا٤ ظًطت٘ المٓعكد٠ في  
، ع٢ً المٛافك١ ع٢ً الاْغُاّ لاتفاق١ٝ ْٜٝٛٛزى اْف١ ايرنس، ٚازضاٍ َػسٚع 6/2/2018

لا١ُ٥ بعدّ ضسٜإ الاتفاق١ٝ قإْٛ ايتضدٜل لمجًظ ايٓٛاب يتػسٜع٘، ٚٚعع ايتخفعات الم
باثس زجعٞ، ٚإ َجٌ ٖرٙ المٛافك١ ضتعطٞ ا١ُٖٝ نبير٠ يًُػسٚعات الاضتجُاز١ٜ بطبب 
طبٝعتٗا ايدٚي١ٝ ٚالايتصاَات الماي١ٝ يًػسنات الاضتجُاز١ٜ ٚايتي تمٌٝ لايجاد ج١ٗ تساٜد٠ في 

قا١ْْٝٛ َلا١ُ٥ فض َٓاشعاتٗا تتُجٌ غايبا بايتخهِٝ ايتجازٟ، َع عسٚز٠ تٛفير ب١٦ٝ 
يتٓفٝر قسازات ايتخهِٝ، ٖٚرا يحضٌ يًعسام عٓد اْغُاَ٘ يلاتفاق١ٝ َطتكبلا ٚصدٚز قإْٛ 

 المضادق١ عًٝٗا .

ٚلابد َٔ الاغاز٠ اٜغا الى عدّ ٚجٛد حالات تٓفٝر لأحهاّ ايتخهِٝ الاجٓب١ٝ في  
ا باتفاق١ٝ ثٓا١ٝ٥ ايعسام حٝح آْا لا ْعترف ٚلا ْٓفر اٟ حهِ تحهُٝٞ َالم ٜهٔ ايعسام طسف

اٚ َتعدد٠ الاطساف ٚٚفكا يػسٚط ٖرٙ الاتفاقٝات، ٚع٢ً ايسغِ َٔ ذيو تبك٢ ٖرٙ َػه١ً 
نبير٠ يًعسام لإ ٖٓاى ايعدٜد َٔ ايعكٛد ايتي ٜهٕٛ طسفٗا ايدٚي١ اٚ الافساد َع جٗات اخس٣ 

هِ دٚي١ٝ تتغُٔ اتفاقات تحه١ُٝٝ فهٝف يمهٔ حطِ اٟ ْصاع ٜطسأ ٖٓا ٜٚعترف ٜٚٓفر ح
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ايتخهِٝ الاجٓبي بٗرا اترضٛظ؟ يتبك٢ اتفاق١ٝ ْٜٝٛٛزى اتراص١ بالاعتراف ٚتٓفٝر احهاّ 
 اتذٌ ايٛحٝد ٚالاِٖ ع٢ً ايضعٝد ايدٚيٞ. 1958ايتخهِٝ الاجٓب١ٝ يعاّ 

ٚختاَاً لا بد َٔ بٝإ إٔ ايهتاب زنص ع٢ً َٛاقف عد٠ يتػسٜعات عساق١ٝ تخط 
إلى ايتػسٜعات المًػا٠ يبٝإ َٛقفٗا َٔ المٛعٛع ٚٚفل خطت٘ ٚحت٢ إٔ المؤيف زجع 

المطا٥ٌ المعسٚع١ في المؤيف ٚيبٝإ ايجابٝاتٗا ٚضًبٝاتٗا َع ٚاقع ايتػسٜعات في ايٛقت 
 اتذايٞ تساٚلًا تطًٝط ايغ٤ٛ ع٢ً اترًٌ بٗرا ايػإٔ ٚإيجاد المكترحات المٓاضب١ ي٘. 

 


